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MISSAO DA PUC-CAMPINAS

“Nascida do coragao da Igreja que esta em Campinas, e pautada no discipulado de Cristo Jesus, a
PUC-Campinas tem como missao produzir, enriquecer e compartilhar o conhecimento de modo competente
e inovador em suas atividades-fim, visando a formagéo integral da pessoa humana e a capacitagdo de

profissionais de exceléncia que contribuam para a construgdo de uma sociedade justa e fraterna”.

DIRETRIZES DO PROAVI

e Respeito a identidade catdlica e comunitaria da PUC-Campinas, a sua misséo, aos seus objetivos, as

suas estratégias e metas, bem como a sua experiéncia acumulada em processos de avaliagdo.

e Articulagdo permanente da CPA e da CAPI com os diferentes setores académico-administrativos
internos e comissbes externas de avaliagdo, respeitando-se as esferas de competéncias ja

estabelecidas.

e Transparéncia em todas as etapas do processo avaliativo, respeitando-se a hierarquia, a pluralidade e a

diversidade de opinides e concepcdes de gestores, de professores, de alunos e de funcionarios.

e Compromisso social evidenciado pela divulgacdo permanente dos resultados da avaliagao junto aos

diferentes segmentos da comunidade académica e a sociedade local e regional.

e Troca permanente de experiéncias avaliativas internas, que possam subsidiar as adequagdes que se

fizerem necessarias ao PROAVI e as agbes decorrentes de todo o processo avaliativo.
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Benedicto Carlos Chiquino Junior Corpo Técnico-Administrativo
Israel Pilmon Gitirana Barros Corpo Técnico-Administrativo
Juan Manuel Adan Coello Sociedade Civil Organizada
Elisabete Matallo Marchesini de Padua Sociedade Civil Organizada

COMPOSIGAO DA COORDENADORIA DE APOIO AOS PROJETOS INSTITUCIONAIS (CAPI)
Orgao de Apoio a CPA

Iracema Antunes da Silva Hilda Outi Crupe

Jorge Luis Moreira Alberto
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1. APRESENTAGAO

A Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA) e a Coordenadoria de Apoio aos Projetos Institucionais (CAPI) da
PUC-Campinas apresentam o Relatério de Atividades 2024/2025 — 22 RELATORIO PARCIAL, com as
acodes realizadas no periodo de janeiro de 2024 a margo de 2026, mostrando um conjunto de atividades de
gestédo, de desenvolvimento de projetos, de comunicacdo e de socializagdo realizadas no &mbito de seu
Programa de Autoavaliagdo Institucional (PROAVI), comemorando, em 2024, 20 anos de sua
implementacao; e destacando o compromisso da Universidade com o processo avaliativo do Sistema
Nacional de Avaliagao da Educacgao Superior (SINAES).

Ao longo dessas duas décadas, a PUC-Campinas tem se empenhado na construgdao de uma cultura de
avaliagao solida e consistente, que dialoga diretamente com sua misséo de formar cidadaos éticos, criticos
e comprometidos com a transformagdo social e reafirma seu compromisso com a qualidade e a
transparéncia. A Universidade, reconhecida pela exceléncia académica e pelo acolhimento de sua
comunidade interna, foi consolidando, ao longo dos anos, um processo avaliativo que envolve ativamente
todos os segmentos da Instituicdo. Ao longo de 2024 e 2025, a CPA continuou a engajar alunos,
professores e corpo técnico-administrativo, fortalecendo as praticas de transparéncia, dialogo e
autoavaliacéo.

Nos ultimos anos, os processos de avaliagdo externa foram intensos com resultados positivos para os
cursos e Universidade. Em 2024, foram trés processos de reconhecimento de Cursos de Graduacéo:
Biomedicina, Gastronomia e Medicina Veterinaria e treze processos de renovacgao de reconhecimento: Artes
Visuais — Licenciatura; Artes Visuais — Bacharelado; Ciéncias Sociais — Licenciatura; Filosofia —
Licenciatura; Filosofia — Bacharelado; Histéria — Licenciatura; Histéria — Bacharelado; Jogos Digitais —
Tecnologia; Letras — Licenciatura; Letras Bacharelado; Pedagogia — Licenciatura; Quimica — Bacharelado;
Sistemas de Informagao — Bacharelado. Em 2025, a partir do més de margo, foram avaliados oito cursos,
sendo cinco de reconhecimento: Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial — Bacharelado, Tecnologia da
Informacao para Negécios Digitais — Bacharelado, Teologia — Bacharelado, Design de Moda — Bacharelado
e Engenharia Biomédica - Bacharelado; e trés de renovagéo de reconhecimento: Geografia — Licenciatura,
Publicidade e Propaganda — Bacharelado e Medicina — Bacharelado, todos com éxito nos conceitos obtidos
e com o reconhecimento de diversas boas praticas em seus relatérios. Os periodos avaliativos sdo sempre
momentos muito ricos para a discussdo, a organizagao e o crescimento da cultura de avaliagdo em nossa
comunidade universitaria.

A PUC-Campinas, que se caracteriza pela integragdo entre tradigdo e inovagao, tem, por meio do processo
de avaliacéo institucional, promovido importantes avancos na gestdo académica e no desenvolvimento de
seus projetos pedagdgicos. O trabalho conjunto entre os diferentes setores da Universidade tem contribuido
para a constante melhoria do ambiente de ensino-aprendizagem, com destaque para o cuidado com os
alunos, seja no aspecto académico, social ou profissional, algo fundamental na proposta educativa da
Universidade.

Além disso, o fortalecimento dos vinculos com a comunidade interna reflete a busca continua pela
qualidade do ensino e a formacdo integral dos estudantes, alinhando-se aos valores confessionais que
orientam a PUC-Campinas. O processo avaliativo tem sido essencial para aprimorar a infraestrutura e os
servicos prestados, garantindo que a Universidade continue a ser um espaco de exceléncia, com forte
compromisso ético e social.

Profa. Dra. Marina Piason Breglio Pontes
Coordenadora da CPA
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2. INTRODUGAO

O PROAVI da PUC-Campinas define a concepgéao, os principios e as dimensdes dos processos avaliativos

que a Instituicdo tem buscado executar no ambito do SINAES.

Conforme descrito nos Relatérios ja encaminhados ao MEC-INEP, os projetos de avaliagdo' que integram o
PROAVI da PUC-Campinas, sao resultados da trajetéria da Universidade na avaliagcdo de suas acgoes e,
como consequéncia, a cada ano, alguns projetos sédo reformulados, outros sdo propostos e, para a maioria

é dada a continuidade, pois sao considerados prioritarios para a implementacao das politicas institucionais.

Na primeira parte deste relatério sdo apresentados o cendrio e o contexto da Universidade, a CPA, seu
papel e composigéo, o Planejamento Estratégico da PUC-Campinas e as atividades de gestdo do PROAVI,
de comunicagdo e de socializacdo de resultados junto as comunidades interna e externa, estudos e

pesquisas realizadas e em realizagdo. Na sequéncia. a analise da CPA sobre os projetos apresentados.

2.1. A PUC-Campinas: contexto e natureza

A Pontificia Universidade Catdélica de Campinas (PUC-Campinas), com sede em Campinas, Estado de Sao
Paulo, € uma instituicdo educacional, de natureza confessional catdlica, fundada em 4 de junho de 1941,
instituida canonicamente pela Santa Sé, em 8 de setembro de 1956, reconhecida pelo Governo Federal,
nos termos dos Decretos ne 38.327, de 19 de dezembro de 1955, e n2 48.689, de 4 de agosto de 1960, e
mantida pela Sociedade Campineira de Educagéo e Instrucao (SCEIl), que é uma associagao civil de direito

privado, de natureza catélica, comunitaria, filantropica, sem finalidade lucrativa, dedicada a educacao.
A PUC-Campinas se rege:

I. pelaLegislagdo Federal de Ensino;

Il.  pelas disposi¢des do Codigo de Direito Candnico;

lll. pela “Constituicdo Apostdlica sobre as Universidades Catodlicas” - Ex Corde Ecclesiae, bem como
pelas Diretrizes e Normas para as Universidades Catolicas da Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil;

IV. pelo Estatuto da SCEI;

V. pelo Estatuto da PUC-Campinas

VI.  por instrumentos normativos internos.

A Universidade se dedica, de modo refletido, sistematico e critico, ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao nos
variados ramos do conhecimento, oferecendo formagao integral a seus membros e servigo qualificado a
sociedade, contribuindo para o incremento da cultura, para a afirmagéo ética da solidariedade e para a

promocao da dignidade humana. Por ser catdlica, possui as seguintes caracteristicas:

' Ver Programa de Autoavaliagdo Institucional da PUC-Campinas: Concepgdo e Projetos. Cadernos de Avaliagdo n. 2, Org.

Domenico Feliciello et al.. Campinas: PUC-Campinas, 2005, 50 p. Ver sintese do Programa e publicagbes e materiais de
divulgagéo no site do PROAVI: https://www.puc-campinas.edu.br/institucional/avaliacao-institucional/.

11
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I. inspiragao cristd ndo so dos individuos, mas também da comunidade universitaria;
Il. reflexdo constante sobre o conhecimento humano a luz da fé catdlica, ao qual procura dar sua
contribuicdo mediante as proprias investigagdes;
lll. fidelidade a mensagem cristd, tal como é apresentada pela Igreja;
IV. empenho institucional para servir ao povo de Deus e a familia humana rumo a seu objetivo

transcendente que da significado a vida.

Para o desempenho de suas fungdes, a Universidade deve assegurar plena liberdade de estudos,
Pesquisa, Ensino e Extensado, permanecendo aberta ao didlogo com todas as correntes de pensamento,

sem participar de grupos ou movimentos politico-partidarios.

2.2. Atuaciao e composicido da Comissao Prépria de Avaliagao - CPA

Desde a sua constituicdo, em 2004, a CPA vem trabalhando nos diversos processos de autoavaliagao, tanto
os que se referem as atividades-fim de Ensino, Pesquisa e Extensdo, quanto os que se voltam para as

demais dimensdes previstas pela legislacdo do SINAES.

O PROAVI, aprovado na 3842 Reunido do Conselho Universitario (CONSUN) de 2005, tem sido
desenvolvido pela CPA em conjunto com as diferentes instadncias e com a participacdo dos varios
segmentos da Universidade. O PROAVI possui especificidades decorrentes da propria estrutura e da
dindmica institucional e, também, do acumulo de experiéncias da Universidade na area de avaliagdo que
data dos anos 1980. Ressaltar esses aspectos é oportuno, de modo a facilitar a compreensao da atuagao

da CPA e dos diversos setores institucionais envolvidos com a autoavaliagao.

A CPA conta com a Coordenadoria de Apoio aos Projetos Institucionais (CAPI), que atua como um drgéo de
apoio a implementacao das diretrizes do PROAVI e as decisdes da CPA junto aos diversos setores da
Universidade, de modo a auxilia-los no desenvolvimento dos processos avaliativos constantes do PROAVI.
Ainda com relagéo a atuacdo da CPA, é importante indicar que, desde sua constituicdo, o desenvolvimento
dos projetos do PROAVI foi realizado pelas Proé-Reitorias, pelos Orgdos Auxiliares e Complementares da

Reitoria, com a participagdo de docentes, alunos e funcionarios.

Ainda, em 2025, houve a elaboragdo de um formulario para que, em conjunto com a Pro6-Reitoria de
Graduagao, os Diretores/Coordenadores de Cursos de Graduagao pudessem apontar as agdes realizadas e
as planejadas, em relacdo a Avaliagdo de Ensino da Graduagdo, em uma atividade que propiciou a
aproximagdo da CPA junto aos Cursos e ofereceu subsidios as reflexdes acerca dos resultados

encontrados.

O presente Relatério de Atividades 2024-2025 - 22 RELATORIO PARCIAL, de marco/2026, compde o

ciclo do triénio: 2024-2026, conforme se verifica no Quadro 1 a seguir:

12
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Quadro 1. Referéncias dos Relatérios de Autoavaliagdo Institucional da PUC-Campinas, de acordo com a Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n? 065, de 09-10-14. Ciclo 2024-2026.

CPA
a . 2 n e Data do Envio
Referéncia ATE Referéncia Relatério o-MEC
12 RELATORIO PARCIAL 2024 mar/25 2023/2024 mar/25 mar/25
22 RELATORIO PARCIAL 2025 mar/26 2024/2025 mar/26 mar/26
RELATORIO INTEGRAL 2026 mar/27 2025/2026 mar/27 mar/27

Com o intuito de refletir sobre o processo de autoavaliagao institucional, em vigor desde o inicio do PROAVI,
a CPA ao longo de 2024 e de 2025, dando continuidade as reflexdes, fez discussdes sobre a metodologia e
a dindmica de sua atuacao.

Considerando que a definicdo dos processos avaliativos e das agbes para o PROAVI resulta da analise e
avaliagdo dos diferentes 6rgaos institucionais sobre os processos ja desencadeados e alinhados ao PDI,
cujas metas e objetivos a Universidade estabeleceu cumprir no periodo, acredita-se que foi oportuna a
reflexdo sobre o status do Programa de Autoavaliagéo Institucional a luz de seu PDI e das novas demandas

institucionais.

Com respeito a atuagdo da CPA, como anteriormente destacado, o desenvolvimento dos projetos do
PROAVI é realizado pelas Unidades, com a participacdo dos diferentes 6rgaos e de docentes, alunos e
funcionarios, cabendo a CPA as atividades de coordenagao, integracdo e acompanhamento de cada 6rgao,

para posterior analise de dados e elaboragéo de relatérios com as sugestdes e/ou recomendagdes.

As reunibes da CPA/CAPlI com os 6rgaos responsaveis pelos projetos em andamento permitem
acompanhamento e proposicdo de plano de agdo para cada situagdo, subsidiando avaliacédo e
aprimoramento por parte de todas as areas envolvidas, e estimulando o pensamento focado em melhoria

continua.

Dando continuidade ao PROAVI, cujos processos avaliativos e agdes estdo alinhados ao PDI 2021-2025, a
CPA continua a reflexao sobre o Programa e sua prépria atuacao, possibilitando condigées de aprimorar a
metodologia adotada e apresentando uma proposta de autoavaliagdo condizente com o momento da

Universidade, na busca da constante melhoria de suas agdes e da qualidade institucional.

No Anexo C consta a relagdo dos Relatérios ja encaminhados pela CPA ao MEC/INEP, no d&mbito do
PROAVI da PUC-Campinas, desde a constituigdo da CPA da PUC-Campinas, em julho de 2004.

Nessa perspectiva, a organizagdo mantém a sequéncia dos relatérios anteriores, a fim de que se possa

estabelecer uma continuidade na analise das agbes que vém sendo desenvolvidas e dos projetos que vém

13



Programa
Avaliacao

PUC 2° RELATORIO PARCIAL V
XIS ATIVIDADES 2024/2025 - CPA PUC-CAMPINAS NWnsttucional

pura aprirorar

sendo implementados pela Instituigdo em cada dimensao do SINAES. Além do mais, a CPA tem procurado
adequar, sistematicamente, sua metodologia de trabalho as orientagdes constantes da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES ne 065, de 09-10-14, a qual estabelece que o Relatério de Autoavaliagao Institucional
seja anualmente submetido ao MEC, ao longo de um periodo de trés anos.

Em 2025, frente as mudangas nos processos avaliativos anunciadas pelo MEC/INEP, a CPA da PUC-
Campinas acompanhou ativamente as noticias, reunides e documentos apresentados, realizando analise
continua de seus processos e refletindo acerca de possiveis ajustes necessarios em suas praticas. Em
novembro de 2025, a PUC-Campinas participou, ainda, de uma visita piloto de avaliadores do INEP,
destinada a testar o novo modelo de avaliagdo in loco, iniciativa que integrou a fase de testes dos
instrumentos revisados, antecedendo a implementagao oficial dos novos ciclos avaliativos previstos para
2026.

O processo, focado em cursos da area tecnoldgica da Universidade, com a participagdo de Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica e Engenharia de Computacdo, mobilizou coordenagbes
de curso, Nucleo Docente Estruturante, docentes, discentes, equipes técnicas e setores administrativos,
promovendo a reviséo e qualificagdo das evidéncias académicas, a integracdo entre planejamento, gestéo e
avaliagdo, a reflexdo sobre praticas pedagdgicas e infraestrutura, além do fortalecimento da cultura de
autoavaliacéo.

2.3. Autoavaliagao e Planejamento Estratégico

O PROAVI da PUC-Campinas ao longo de sua trajetéria, em seus processos avaliativos tém procurado
reafirmar a identidade catdlica e comunitaria da Universidade, visando ao aprimoramento da qualidade de
seus Cursos e demais atividades educativas, culturais e artisticas. Os limites encontrados tém sido objeto
de reflexao por parte da CPA e da CAPI, tornando-se importantes indicadores para a continuidade dos
processos avaliativos a serem desenvolvidos pela Reitoria, pelas Pré-Reitorias e pelos Orgdos Auxiliares e
Complementares da Universidade. Assim, temos delineada uma politca de uso dos dados da
autoavaliagdo, que visa subsidiar tanto a implementacdo de novos projetos a serem desenvolvidos para os
préoximos anos, quanto a consolidagéo de projetos prioritarios em desenvolvimento.

Conforme descrito nos Relatérios ja encaminhados ao MEC-INEP, os projetos de avaliagdo?, que integram o
PROAVI da PUC-Campinas, sdo resultados da trajetéria da Universidade na avaliagcdo de suas acgdes.
Como consequéncia, a cada ano, alguns projetos sdo reformulados, outros sdo propostos e, para a grande
maioria, € dada a continuidade, pois sdo considerados prioritarios para a implementagao das politicas
institucionais.

Cabe destacar que os resultados dos processos avaliativos realizados na PUC-Campinas norteiam o
replanejamento e redirecionamento dos projetos desenvolvidos no dmbito do PDI, do PPl e do PROAVI.
Como ja apontado anteriormente, as experiéncias de avaliagdo do PROAVI realizadas pela PUC-Campinas
buscam construir um sistema de avaliagao articulado, compatibilizando o desenvolvimento dos processos

2 Ver Programa de Autoavaliagdo Institucional da PUC-Campinas: Concepgao e Projetos. Cadernos de Avaliagdo n®
2, Org. Domenico Feliciello et al. Campinas: PUC-Campinas, 2005, 50 p. Ver sintese do Programa e publicagbes e
materiais de divulgacéo no site do PROAVI: https://www.puc-campinas.edu.br/institucional/avaliacao-institucional/.
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avaliativos com os projetos em curso, bem como com as dimensdes do SINAES reagrupadas em eixos,
conforme Notas Técnicas CGACGIES/DAES/INEP/MEC ne 014, de 07/02/2014 e INEP/DAES/CONAES ne
065, de 09/10/2014, de forma que a proposta de avaliagéo institucional, expressa pelo PROAVI, retrate a
realidade cotidiana da Universidade, favorecendo, ainda, a integracdo de todas as atividades académico-
administrativas.

No Quadro 2 constam os cinco eixos, as dez dimensdes dispostas no art. 3¢ da Lei N2 10.861, que institui o
SINAES, as 11 dimensdes do PROAVI e as grandes areas do PDI 2021-2025:
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Quadro 2. Eixos?, dimensdes do SINAES*, dimensdes do PROAVI® e grandes areas do PDI®

EIXO DIMENSAO SINAES DIMENSAO PROAVI PDI 2021-2026
1 — Perfil Institucional
8 — Planejamento e erti instituciona
Avaliagcdo 2 — Projeto Pedagodgico Institucional
4 — Planejamento e Avaliagéo — PP
1 — Missao e o Plano 3 - Politicas Institucionais
de Desenvolvimento 7 — Avaliagdo, Organizacéo e
Institucional Desenvolvimento Institucional
1 — Planejamento 2 — Projeto Pedagégico Institucional
e Avaliagao — PPI
Institucional 10.1. Responsabilidade Social 5 — Comunidade Universitaria
— Bolsas Institucionais para 7 — Avaliagdo, Organizagéo e
Alunos Desenvolvimento Institucional
2_ 9 — Aspectos Financeiros e
. Orgcamentarios
Desenvolvimento .
o 3 — Responsabilidade . - o
Institucional . S 2 — Projeto Pedagégico Institucional
Social da Instituicdo _ PP
- ' 4 — Responsabilidade Social,
10.2. Responsabilidade Social | Valorizagao da Cultura e das Artes
— Acbes Institucionais e Protecdo ao Meio Ambiente
5 — Comunidade Universitaria
7 — Avaliagao, Organizagéo e
Desenvolvimento Institucional
2 - Politica para o 6 — Politica de Extenséo 2 — Projeto Pedagdgico Institucional
En§|no, a Pesq_wsa, a 7 — Politica de Graduagao - PPI
Pds-Graduagéo e a — - —
Extenséo 8 — Politica de Pos_-Graduagao 5 — Comunidade Universitaria
3 — Politicas e Pesquisa
Académicas 4 — Comunicagao 1 — Comunicag&do com a 2 — Projeto Pedagégico Institucional
com a Sociedade Sociedade — PPI
9- Pplltlcas de 5 _ Politica de Atendimento a 2 — Projeto Pedagdgico Institucional
Atendimento aos Estudantes e Egressos — PPI
Estudantes 9 5 — Comunidade Universitaria
» » 2 — Projeto Pedagodgico Institucional
5 — Politicas de 9 — Politica de Recursos —PPI
Pessoal Humanos , . o
5 — Comunidade Universitaria
2 — Projeto Pedagdgico Institucional
4 — Politicas de 6 — Organizagéo e B o - PPI
Desenvolvimento Institucional
10 — Sustentabilidade 11 — Sustentabilidade 9 — Aspectos Financeiros e
Financeira Financeira Orgamentarios
5- Infrlagstrutura 7= Infrggstrutura 3 — Infraestrutura e Bibliotecas 6 — Infraestrutura
Fisica Fisica

3 Eixos do Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa - Nota Técnica CGACGIES/DAES/INEP/MEC n2 014, de

07/02/2014, e Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2 065, de 09/10/2014.
4 Dimensbes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) - Lei n2 10.861, de 14/04/2004.
5 Aprovadas pela Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) e pelo CONSUN, em reuni&o conjunta de 23/03/2005.

6 PDI 2021-2026 — janeiro/2023. Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1M7dsIXFWG qH2tN5rDozkAF GQ7s3Ev4u/view
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3. ATIVIDADES REALIZADAS EM 2024-2025

3.1. Atividades de Gestao do PROAVI

Conforme descrito nos relatérios anteriores, a CPA, com o apoio técnico da CAPI, além das reunibes

ordinarias e extraordinarias, concentrou seus esfor¢cos nas seguintes atividades:
e continuidade das agdes de articulagéo e integragcdo com os diversos setores da Universidade;

e continuidade e aprimoramento do projeto de comunicagdo social do PROAVI e divulgagao de

seus resultados para as comunidades interna e externa;

e acompanhamento da legislacdo educacional e desenvolvimento de estudos dos dispositivos

legais sobre Avaliagao Institucional;

e revisdo e readequagao dos instrumentos avaliativos, assim como subsequente capacitagao de
todos os envolvidos, para a sua utilizagdo, com vistas ao aprimoramento do processo de trabalho
da CPA e CAPI;

e orientacdo as areas envolvidas para divulgacdo e socializacdo de experiéncias acerca do
PROAVI;

e revisdo da dindmica de trabalho da CPA e dos instrumentos de acompanhamento das agdes e
projetos desenvolvidos (feedback quanto aos comentarios sobre a CPA por ocasido das visitas
externas; encontros quinzenais para avaliagao dos projetos e feedback em menor espago de

tempo, por exemplo; entre outros).

Importante destacar a retomada da publicacdo da Revista Cadernos em Avaliagdo, que foi criada em 2005
com o objetivo de publicar conteudo sobre Avaliagdo Institucional, a fim de divulgar o PROAVI, socializar
projetos e agdes, processos e experiéncias desenvolvidos no ambito do Programa, além de se constituir
como espacgo da analise, da critica e do debate. Foram publicadas onze edi¢bes, até 2013. A edigdo n2 12
foi entdo langada em 2025, como uma edigao especial comemorativa aos 20 anos do SINAES e da CPA da
PUC-Campinas. A publicacéo realiza um estudo do periodo 2004-2024 e faz um resgate informacional por
meio dos cadernos ja publicados e dos inumeros relatérios encaminhados ao Ministério da

Educacéo/Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (MEC/INEP).

Com o levantamento realizado para essa publicacdo, foi possivel notar todos os avangos conquistados ao
longo desse periodo, abrangendo todas as dimensdes do SINAES e do PROAVI. O langamento da Revista
foi realizado com uma palestra do Prof. Dr. Dilvo Ristoff, na abertura da Semana Académica, momento em
que toda a Universidade se reune com iniciativas de ensino, pesquisa e extensdo, com o proposito de
promover experiéncias, desde a graduagao até o doutorado, em um espago de troca e aprendizagem que

incluiu minicursos, féruns, oficinas, apresentacdes artisticas e diversos outros tipos de agoes.
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A Revista pode ser consultada em https://www.puc-campinas.edu.br/wp-

content/uploads/2025/10/CadernosDeAvaliacao _compressed-compactadopdfgear.com .pdf. A cobertura do

evento de langamento estda no link: https://www.puc-campinas.edu.br/semana-academica-promove-

experiencias-de-troca-e-aprendizagem-da-graduacao-ao-doutorado/.

3.1.1. Estudos/Pesquisas Realizados/em Realizagao

Desde 2005 a PUC-Campinas realiza a pesquisa com os estudantes que sao possiveis concluintes dos
Cursos de Graduacgao. Ao longo dos anos, o instrumento de coleta de dados passou por revisbes com o
objetivo de aprimorar o processo, tornando-o mais objetivo, ampliando a participagdo dos estudantes e o
alcance na utilizagdo dos resultados pela gestdo superior em diversas ag¢des internas. Nos anos de 2023,
2024 e 2025 ocorreu uma modesta ampliagado na participagao dos estudantes em relagdo a 2022, ano que
ainda sofria os efeitos pos-pandemia. Em 2025, a pesquisa teve 10,8% de participacdo dos possiveis

graduandos, com nivel de confianga de 95% e margem de erro de 4,9 pontos percentuais.

Em 2023, uma nova pesquisa com egressos foi langada — Estudo de Empregabilidade de Graduados da
PUC-Campinas — envolvendo diversos setores da Universidade, utilizando um novo meio de coleta. Este
levantamento teve uma participacdo representativa, com 34,5% dos egressos que concluiram o0s seus
cursos em 2022. Na segunda edicdo da pesquisa, em 2024, houve a participacdo de 36,1% do total de
concluintes em 2023 e na terceira edigao, em 2025, a participagao foi de 20,8% do total de concluintes de
2024. Os dados mais recentes desse estudo nos permitem afirmar, com 95% de confianga, que o indice de
empregabilidade dos egressos da PUC-Campinas é de 90,3%, ja no primeiro ano apds a graduagédo, como
detalhado no item 6.1 deste Relatério. Vale ressaltar que a flutuagao observada esta dentro da margem de

erro (90,2%, em 2023, a 93,8%, em 2025), apurada no 10 levantamento realizado em 2023.

Periodicamente s&o realizados estudos visando qualificar, cada vez mais, os processos de “Planejamento e
Avaliacao” e de “Gestao Institucional”’, contemplados em duas das dimensdes do SINAES e do PROAVI da
PUC-Campinas, além de atividades de apoio a gestao superior. Dentre os mais relevantes, a partir do ano
de 2024, podem ser destacados:

e Elaboracgao de diversos relatérios de oferta e demanda de cursos de graduagéo para subsidio da Pro-
Reitoria de Graduacdo e das coordenacdes dos cursos das Escolas, contemplando a oferta de vagas,
numeros de inscritos, ingressantes, matriculados, o sale share (participacdo no mercado de
ingressantes) e o market share (participagcdo no mercado de matriculados), além do valor das
mensalidades;

e Acompanhamento dos dados externos (Censo Demografico, Censo da Educagéo Superior);

e Realizagcdo de pesquisas pontuais: funcionalidade dos servicos compartilhados, qualidade de vida,
funcionalidade das estagdes de trabalho, funcionalidade das areas de convivéncia, funcionalidade das
salas e dos laboratérios, reputagdo com o empregador;

e Suporte ao Planejamento Estratégico (indicadores de monitoramento, alinhamento estratégico dos
planos, treinamentos e cadastros no SA Interact);
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e Participagcdo em Rankings Internacionais (QS Latin America and the Caribeean Ranking, THE Latin
America University Rankings, GreenMetric): organizacdo e consolidacdao de dados, andlise e
apresentacgao de resultados, agdes para melhoria da performance da PUC-Campinas;

o Participagdo em diversos encontros (webinar) sobre assuntos relevantes ao Ensino Superior, promovidos
por ABMES, Hoper, Semesp e organizadores dos rankings mundiais;

e Resultados Censo Demografico IBGE: A Idade do Brasil.

3.2. Atividades de Comunicacgao e Socializagdao do PROAVI

Dando continuidade ao Plano de Comunicagdo e Socializagdo do PROAVI, a CPA e a CAPI realizaram
atividades, com a finalidade de manter a comunidade interna e externa atualizada e consciente da

importancia dos processos avaliativos para a Universidade:

e pagina no Portal da Universidade, completa e atualizada: https://www.puc-campinas.edu.br/avaliacao-

institucional/;

e publicagdes da Universidade sobre a CPA em redes sociais (Instagram, Linkedin, Facebook);

e insercao de relatérios na pagina do PROAVI no Portal;

e elaboracgao e divulgacédo de Newsletters da CPA/CAPI,

¢ participagdo em reunides com socializagao de resultados de projetos e agodes;

e participagcdo em reunides junto a diversos setores para esclarecimento de duvidas, acompanhamento
dos projetos, entre outros.

3.3. Atividades de Apoio a Avaliagao dos Cursos de Graduagao

A CPA e a CAPI tém desenvolvido um conjunto de agées em articulagdo permanente com a Pré-Reitoria de
Graduacgao e com o Nucleo de Avaliagéo Institucional (NAI), visando apoiar os coordenadores de cursos de
graduagédo, relativamente aos processos de avaliagdo externa dos cursos e andamento dos processos
cadastrados no Sistema e-MEC.

Seguem as avaliagdes externas realizadas de margo de 2025 a margo de 2026, referentes aos processos
de reconhecimento e renovagao de reconhecimento de curso de graduagéao, as reunides das comissdes de

avaliagdo com a CPA e os resultados obtidos:
Reconhecimento do Curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial - Bacharelado

e Reunidao da Comissao Externa de Avaliagdo do MEC/INEP, composta pelos Professores Rafael
Frederico Alexandre e Elisa Tuler de Albergaria, com a CPA da PUC-Campinas, dia 17/03/2025.

e O relatério da avaliagdo apresentou conceito 5.
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Reconhecimento do Curso de Teologia — Bacharelado

e Reunidao da Comissado Externa de Avaliagao do MEC/INEP, composta pelos Professores Roney de
Carvalho Luiz e Irene Dias de Oliveira, com a CPA da PUC-Campinas, dia 16/06/2025.

e O relatério da avaliagdo apresentou conceito 5.
Reconhecimento do Curso de Design de Moda — Bacharelado

e Reuniao da Comissao Externa de Avaliagdo do MEC/INEP, composta pelos Professores Ana Paula
Furlan e Aline Teixeira Souza Silva, com a CPA da PUC-Campinas, dia 25/06/2025.

e O relatério da avaliagdo apresentou conceito 5.
Reconhecimento do Curso de Tecnologia da Informagao para Negocios Digitais — Bacharelado

e Reuniao da Comissao Externa de Avaliagdo do MEC/INEP, composta pelos Professores Roberta
Dalvo e William Borges, com a CPA da PUC-Campinas, dia 13/08/2025.

e O relatério da avaliagdo apresentou conceito 5.
Renovacgao de Reconhecimento do Curso de Publicidade e Propaganda - Bacharelado

e Reunido da Comissdo Externa de Avaliagdo do MEC/INEP, composta pelos Professores Vinicios
Cabral e Carlos Henrique Berg, com a CPA da PUC-Campinas, dia 20/08/2025.

¢ O relatério da avaliagdo apresentou conceito 5.
Renovagao de Reconhecimento do Curso de Medicina - Bacharelado

e Reunidao da Comissao Externa de Avaliagcdo do MEC/INEP, composta pelos Professores Estévao
Cubas Rolim e Paulo Cesar Moreira, com a CPA da PUC-Campinas, dia 01/09/2025.

e O relatério da avaliagdo apresentou conceito 5.
Reconhecimento do Curso de Engenharia Biomédica - Bacharelado

e Reunidao da Comissao Externa de Avaliacdo do MEC/INEP, composta pelos Professores Mauricio
Mendes e Marcos Antonio Cruz Moreira, com a CPA da PUC-Campinas, dia 01/09/2025.

e O relatério da avaliagdo apresentou conceito 5.

As avaliagdes externas apresentam significativa contribuicdo para o aprimoramento e desenvolvimento das
atividades de ensino da Universidade, cujos relatérios, com resultados positivos em todas as avaliagdes
realizadas, subsidiam a analise e revisdo dos aspectos apontados e se constituem em oportunidades para a
CPA apresentar aos avaliadores externos, com mais detalhamento, os processos avaliativos desenvolvidos

na area da Graduagéo.

Além disso, o envolvimento da CPA e da CAPI nas avaliagdes externas agendadas pelo MEC/INEP e no
acompanhamento desses processos, seja na preparagdo da documentagdo necessaria as Comissoes, seja

no levantamento de informagdes pertinentes, possibilita uma aproximagao maior com os Cursos envolvidos.
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4. METODOLOGIA DE TRABALHO DA CPA E INSTRUMENTOS UTILIZADOS PARA COLETA DE
DADOS

A CPA e a CAPI estabeleceram a seguinte metodologia para o processo de elaboracdo dos relatérios que,

anualmente, sdo encaminhados ao MEC:

a) elaboracao de relatérios por projeto/agéo pelas areas responsaveis (Formulario especifico - Anexo A);
b) agrupamento dos relatérios por dimensao do PROAVI: CPA/CAPI;

c) analise dos relatérios e quadros: CPA;

d) analise final dos Relatérios, com indicagdo dos avancgos, fragilidades e sugestbes para a Politica de Uso
dos dados do PROAVI: CPA;

e) encaminhamento ao MEC do relatério anual: CPA;

f) realizacdo de Balangos perioddicos das atividades avaliativas desenvolvidas no ambito do PROAVI:
CPA/CAPI.

Considerando a dinamica de implementagdo do PROAVI, as atividades apresentam-se agrupadas em dois
grandes blocos. O primeiro, relacionado a Gestdo do PROAVI, ocorre sob responsabilidade e participagcéo
direta da CPA, com apoio da CAPI. Ja o segundo bloco, relacionado ao suporte para desenvolvimento dos
relatérios, ocorre com a participacdo direta da CAPI, das Pro-Reitorias e dos Orgdos Auxiliares e

Complementares, com acompanhamento da CPA.

Nas atividades de gestdo do PROAVI, estdo consideradas as agbes da CPA, incluindo as reunides
ordinarias, as extraordinarias e as de acompanhamento das Comissdes Externas de Especialistas para
Avaliacao Institucional e para Avaliagéo in loco de Reconhecimento e Renovagédo de Reconhecimento dos
Cursos de Graduagao.

O PROAVI 2023-2024 foi constituido de 29 projetos que correspondem a apresentagao de 29 relatérios.

Destes, 21 foram de responsabilidade das Pré-Reitorias.

Para o PROAVI 2025 houve 32 projetos e agdes que correspondem a apresentacdo de 32 relatorios.

Destes, 23 séo de responsabilidade das Pro-Reitorias.

A Reitoria e seus Orgdos respondem por oito relatérios do PROAVI 2023-2024 e por nove relatérios do

PROAVI 2025, que se vinculam as seguintes Areas:

e Coordenadoria Geral de Atengcdo a Comunidade Interna (CACI)
e Marketing e Relacionamento

e Departamento de Planejamento e Organizagdo (DPLAN)

e Departamento de Relagbes Externas (DRE)

¢ Nucleo de Atencao Solidaria (NAS)

o Sistema de Bibliotecas e Informacao (SBI)

e Mescla

e Quvidoria
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Como se pode observar pelo elenco de projetos apontados nos Quadros 3 e 4, o PROAVI tem mobilizado a
Reitoria, Pré-Reitorias e suas equipes de trabalho para a sistematizagédo e organizagdo de dados que
contemplam todas as dimensdes do SINAES.

4.1. Implementacao de Atividades de Integragdo da CPA com a Universidade e Mantenedora

As atividades de integracdo entre CPA e setores da Universidade, iniciadas quando da elaboragdo do
PROAVI, mantiveram-se de modo continuo, envolvendo setores institucionais em todos os niveis. Foi
definida pela CPA, CAPI e setores envolvidos, em cada um dos projetos, a implementacdo das seguintes
etapas do processo avaliativo:

a) definicdo e acompanhamento dos cronogramas estabelecidos para cada processo avaliativo sob
responsabilidade dos respectivos setores;

b) definicdo de responsaveis pelos respectivos processos avaliativos;
c¢) divulgacao de formularios padronizados para envio dos respectivos relatorios a CPA,;

d) estabelecimento de atividades de apoio técnico da equipe da CAPI aos varios processos avaliativos e

relacionadas a:
I. apoio para coleta e processamento de dados;
Il.  desenvolvimento de base de dados de suporte aos processos avaliativos;
lll.  divulgagcédo e disponibilizacdo dos dados, sob responsabilidade da CAPI, para utilizacdo pelos
diferentes setores;
IV. orientagbes para a elaboragao e envio de relatérios a CPA, a partir de formulario padronizado, e

para divulgacéo via Internet no site do PROAVI no Portal PUC-Campinas.

e) organizagao de atividades conjuntas entre técnicos da CAPI e dos setores da Universidade, visando a

integracéo de esforgos na elaboragao de relatérios de avaliagao;

f) construcdo de formulario especifico para a elaboragdo dos Extratos dos Relatdrios referentes aos

processos avaliativos e agdes desencadeadas previstas no PROAVI, para fins de analise da CPA.

Com a realizagdo dessas atividades de integracdo, tem sido possivel identificar e melhor avaliar alguns
processos institucionais, uma vez que dizem respeito a dindmica de funcionamento da Universidade, bem

como ao seu relacionamento com a sociedade.

Todos os resultados dos processos avaliativos realizados norteiam o replanejamento e redirecionamento
dos projetos desenvolvidos no ambito do PDI, do PPI e do PROAVI.

Levando-se em conta as experiéncias anteriores de avaliagao realizadas pela PUC-Campinas e buscando
construir um sistema de avaliagdo articulado com as atividades definidas e implementadas a partir do
Planejamento Estratégico e com aquelas de natureza operacional, decidiu-se compatibilizar o

desenvolvimento dos processos avaliativos com 0s processos em curso, bem como com as dimensdes do
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SINAES. Desse modo, a proposta de avaliagdo institucional ficaria proxima a realidade vivida pela

Universidade e ainda poderia favorecer a integracao de todas as atividades académico-administrativas.

Nessa perspectiva, destaca-se, nas Tabelas 1, 2 e 3, o acompanhamento feito pela CPA do numero de

projetos e acdes avaliativas desenvolvidos no &mbito do PROAVI, no periodo de 2005-2024.

Tabela 1. Numero de projetos (processos avaliativos e agdes) desenvolvidos no periodo 2005-2012, no ambito
do PROAVI da PUC-Campinas.

PROAVI PUC-Campinas | 2005-2012 |

DIMENSOES Projetos/A¢oes
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1|Comunicacdo com a Sociedade 5 3 4 7 6 4 3 3
2| Gestao Institucional 9 9 8 9 7 1 13 5
3|Infraestrutura e Bibliotecas 13 6 6 10 6 6 5 6
4|Planejamento e Avaliacdo 2 7 3 4 1 1 1 3
5 Eg::gg:ocjse Atendimento a Estudantes e 4 6 9 9 11 10 1 1
6| Politica de Extensdo 14 8 1 15 1 10 9 9
7|Politica de Graduagao 15 13 12 10 10 10 1 12
8|Politica de Pés-Graduacgéo e Pesquisa 24 5 7 7 7 7 6 6
9| Politica de Recursos Humanos 14 7 5 4 5 5 5 5
. 10.1 Bolsas Institucionais

10 ggcs:ir;c;nsabllldade para alunos 3 1 1 1 1 3 3 3
10.2 Agdes Institucionais 4 6 6 5 5 6 5 8

11| Sustentabilidade Financeira 2 1 1 1 1 1 1 1
Total de Projetos de Avaliagdo| 109 72 73 82 71 74 73 72

Tabela 2.  Numero de projetos (processos avaliativos e agdes) desenvolvidos no periodo 2013-2020, no ambito
do PROAVI da PUC-Campinas.

PROAVI PUC-Campinas 2013-2020

DIMENSOES Projetos/Acoes
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1|Comunicagao com a Sociedade 3 3 3 3 4 4 4 3
2| Gestao Institucional 5 6 6 5 4 7 4 2
3|Infraestrutura e Bibliotecas 6 6 6 5 8 7 7 3
4|Planejamento e Avaliagao 3 2 2 2 2 2 2 2
5 Politica de Atendimento a Estudantes e 1 9 11 1 10 1 11 6
Egressos
6|Politica de Extensao 9 9 10 1 1 14 12 8
7|Politica de Graduagéo 12 12 13 1 1 9 11 8
8|Politica de Pés-Graduagao e Pesquisa 6 6 6 6 10 10 9 4
9|Politica de Recursos Humanos 4 4 4 5 5 8 7 6
. 10.1 Bolsas Institucionais

10 gics:i;;?nsabllldade para alunos 3 3 3 3 3 2 2 2
10.2 Agdes Institucionais 8 9 9 9 9 9 9 6
11| Sustentabilidade Financeira 1 2 2 1 1 1 1 1
Total de Projetos de Avaliagdo| 71 71 75 72 78 84 79 51

N
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Tabela 3. Numero de projetos (processos avaliativos e agdes) desenvolvidos no periodo 2021-2025, no ambito
do PROAVI da PUC-Campinas.

DIMENSOES Projetos/Acoes
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1| Comunicagédo com a Sociedade 3 1 2 2 2
2| Gestao Institucional 3 1 2 2 2
3|Infraestrutura e Bibliotecas 3 3 3 3 3
4|Planejamento e Avaliagao 2 6 7 7 7
5|Politica de Atendimento a Estudantes e Egressos 6 3 2 2 2
6|Politica de Extensao 7 3 2 2 2
7|Polttica de Graduagao 7 1 3 3 3
8|Politica de Pds-Graduacgéao e Pesquisa 4 1 2 2 2
9|Polttica de Recursos Humanos 6 2 2 2 2
10 Responsabilidade |10.1 Bolsas Institucionais para alunos 2 2 2 2 2
Social 10.2 Agdes Institucionais 6 2 1 1 4

11| Sustentabilidade Financeira 1 1 1 1 1
Total de Projetos de Avaliagao| 50 26 29 29 32

Assim, pode-se verificar que a dimensao avaliativa tem sido ressaltada como imprescindivel nos processos
e atividades desenvolvidos em todas as areas e em todos os niveis, como uma etapa do proprio processo
permanente de planejamento. A Comunidade Académica participa, na medida do seu envolvimento, na

implementagao desses projetos que acontecem nas varias atividades-fim.

Tudo aquilo que tem sido produzido no ambito da avaliagao institucional pelos setores da Universidade e
em parceria com a CPA e CAPI tem sido divulgado no site do PROAVI no Portal PUC-Campinas, para que

toda a comunidade interna e externa possa acompanhar o processo e dele participar.

Quanto a forma de utilizagdo dos resultados, o Relatério da CPA apresenta uma sintese dos projetos de
avaliagdo em cada uma das dimensdes do SINAES, classificadas em trés conjuntos (Avangos, Fragilidades
e Recomendagdes/Sugestdes), que sido apropriados pelos diferentes setores da Universidade e
incorporados aos projetos em andamento ou originando novos projetos, dando, assim, continuidade ao ciclo

avaliativo na busca do aprimoramento e qualificagdo das atividades institucionais a luz de sua Missao.
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Conhecer para apimorar

5. APRESENTAGAO DOS RESULTADOS DO PROAVI 2023/2024

Considerando-se a complexidade dos processos avaliativos e das agdes desencadeadas no ambito do
PROAVI e, sobretudo, a natureza e a diversidade, buscou-se uma forma de anadlise e de registro dos
principais resultados que, ao mesmo tempo, pudesse identificar os elementos fundamentais do processo
avaliativo e ja constituisse o material de divulgacgéao interna e externa.

Importante destacar que, para a elaboragédo do presente relatdrio, levou-se em consideragéo as sugestoes
encaminhadas pelo MEC/INEP no Roteiro para o relatério de autoavaliagdo (aprovado pelo CONAES, em
19/9/2005) e as orientagdes constantes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES ne 065, de 09-10-14, a qual

estabelece que o Relatério de Autoavaliagao Institucional seja anualmente submetido ao MEC.

Apods analise e estudos realizado pela CPA, foi utilizado o Formulario 7, versdo 3 (Anexo A) para
apresentacdo dos relatérios de 2023-2024 pelos Orgdos, que incorpora um quadro de indicagdo, pelos
Orgaos, dos avancos, das fragilidades e propostas de encaminhamento de cada projeto. Foi mantida a
mesma metodologia de organizagdo dos Relatérios anteriores da CPA, mas em uma perspectiva histérica
da evolugéo das agbes envolvidas em cada um dos projetos, seus objetivos e os pontos ainda a serem
superados. A elaboragdo dos relatérios pelas diversas areas se tornou um momento rico de reflexao das

préprias praticas, com incentivo a sistematizacao e qualificagao dos processos.

O agrupamento dos relatérios foi realizado considerando as dimensées do PROAVI, e as Dimensdes do
SINAES, conforme a Lei no 10.861/2004, e os Eixos do Instrumento de Avaliagao Institucional Externa -
Nota Técnica CGACGIES/DAES/INEP/MEC no 014, de 07/02/2014, e Nota Técnica INEP/DAES/CONAES
no 065, de 09/10/2014. A analise dos resultados e encaminhamentos propostos pela CPA sobre os

relatérios 2023-2024 constam do item 5.1 do presente relatério.
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Quadro 3. Projetos (processos avaliativos e agdes) desenvolvidos em 2023-2024, no ambito do PROAVI da PUC-Campinas, por Eixo” do Instrumento de Avaliagao

Institucional Externa, dimens&o do SINAESSE, dimens&o do PROAVI® e 6rgéo responsavel.

Eixo do Dimensao . o X
8- Pl DPLAN 01 Analise Setorial (DPLAN)
- Planejamento e — :
1 - Planejamento Avaliagio DPLAN 02 Avaliacao dos Concluintes (DPLAN)

e Avaliagéo _ DRE 01 Internacionalizac¢ao da Instituicao (DRE)
Institucional 4 - Planejamento e PROGRAD 01 | Avaliagéo dos resultados ENADE e CPC (PROGRAD)

1 — Missio e o Plano Avaliagao PROGRAD 02 | Avaliagdo dos Resultados das Avaliagdes Externas in loco

de Desenvolvimento PROEC 01 Avaliagédo dos Cursos de Especializagdo (PROEC)

2. Institucional PROGRAD 03 | Avaliagdo do Ensino de Graduagéo
Desenvolvimento S — PROPPE 03 Avaliacao dos Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu
e .1. Responsabilidade PRO-GPS- .
Institucional Social — Bolsas GPEOS Bolsas Académicas
Institucionais para .
3 — Responsabilidade Alunos NAS 01 Bolsas de Inclusédo Social (NAS)
Social da Instituigdo | 10.2. Responsabilidade
. ~ PRO-GPS-GF
Social — Agdes 02 Acbes de Sustentabilidade
Institucionais
i PROPPE 04 Projetos de Extensao (PROPPE)
6 — Politica de Extensao - - ——
PROPPE 03 Programa Envelhecimento e Longevidade — Vitalita (PROPPE)
2 — Politica para o PROGRAD 08 Projetos de Qualificagao da Formagéo dos Estudantes de Graduacgao
3 - Politicas Ensino, a Pesquisa, a 7 — Politica de (Resideéncia Pedagégica; PET; outros) (PROGRAD)
Académicas Pés-Graduagao e a Graduagao PROGRAD 05 Llcer'10|atulras _
Extensio PROGRAD 04 | Curricularizagéo;
8 — Politica de Pés- PROPPE 01 Acompanhamento das atividades de Iniciagao Cientifica e Iniciacdo
. . em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao (PROPPE)
Graduagdo e Pesquisa | pROPPE 02 | Acompanhamento dos processos de avaliacio de Pesquisa

7 Nota Técnica CGACGIES/DAES/INEP/MEC n2 014, de 07/02/2014, e Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2 065, de 09/10/2014.
8 Lei n2 10.861, de 14/04/2004. (O PROAVI contempla na sua dimens&o 4, as dimensdes 1 e 8 do SINAES)
9 Aprovadas pela Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) e pelo CONSUN em reunido conjunta de 23/03/2005.
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Eixo do Dimensao Dimensao 5 &
INSTRUMENTO SINAES PROAVI N PROJETO / ACAO
1- MKT 01 Acdes de Marketing (interno e externo) (MKT)
4 — Comunicagao Comunicacao
com a Sociedade com a OUVIDORIA | Agbes da Ouvidoria (OUVIDORIA)
3 - Politicas Sociedade
Académicas 9 — Politicas de 5 — Politica de CACI 01 Projetos de Acolhimento a Académicos (CACI)
- Atendimento a
Atendimento aos Estudant
Estudantes studantes e PROGRAD 07 | Programa de Acessibilidade (PROGRAD)
Egressos
- 9 — Politica de PROGRAD 06 Plano Permanente de Capacitacdo Docente (PPCD) (PROGRAD)
5 — Politicas de Recursos
Pessoal Humanos PRO-GPS-GP 06 | Avaliagédo da Qualificagdo dos Recursos Humanos
4 — Politicas de | 6 — Organizacéo e 2 - Gestio REITORIA 01 Acompanhamento dos Projetos de Inovagédo (REITORIA-MESCLA)
3 Gestdo da e
Gestao Instituicio Institucional DRE 01 Internacionalizacdo da Instituigdo (DRE)
10 - 11 -
Sustentabilidade | Sustentabilidade | pRO-GPS-GPE01 | Acompanhamento do Processo Orgamentario
Financeira Financeira
SBI 01 Acompanhamento dos Processos de Bibliotecas e Informacao (SBI)
5- 3 -
Infraestrutura | |~ Inf;’ae_strutura Infraestrutura e | PRO-GPS-GTI 03 | Agbes voltadas para Processos e Infraestrutura de Tecnologia da Informagao)
Fisica Isica Bibliotecas

PRO-GPS-GO 01

Acessibilidade e Estrutura Fisica
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Apresentamos na Tabela 4 um resumo da quantidade de projetos (processos avaliativos e agbes) e dos

respectivos relatorios, por dimensdo do PROAVI referente 2023-2024:

Tabela 4. Numero de projetos e de relatérios vinculados ao PROAVI
2023-2024 da PUC-Campinas, por dimensao do PROAVI.

PROAVI 2023-2024

N° DA ,
DIMENSAO | oo ETgléIIVIIREET.gTORIOS
PROAVI
1 2
2 2
3 3
4 7
5 2
6 2
7 3
8 2
9 2
10.1 2
10.2 1
11 1
TOTAL 29

Os dados e informacgdes dos processos avaliativos e agcdées do PROAVI 2025 estao descritos no item 6.

5.1. AVALIAGAO DA CPA - RELATORIOS 2023-2024

Apods anadlise dos relatérios finais de avaliagdo dos projetos e discussdo nas reunides ordinarias e
extraordinarias, a CPA sintetizou os avangos e as fragilidades em cada dimensdo do PROAVI, apontando
elementos para uma politica de uso dos dados advindos da avaliagdo institucional e indicando sugestdes

para a continuidade dos projetos e processos avaliativos.
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01. COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

AVANCOS

FRAGILIDADES

RECpMENDA(}OES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

MKT 01

Acoes de Marketing (interno e externo)

o Diagnéstico Aprofundado: realizacdo, em
2023, do diagnéstico situacional abrangente do
Ecossistema de Comunicacdo, Marketing e
Captacao (ECMC) pela consultoria
especializada, que identificou a causa-raiz e os
efeitos indesejaveis do ECMC. Esse
diagnéstico forneceu uma base soélida para a
mudanga e permitiu atuar sobre as causas-
raiz, ndo apenas sintomas.

e Adocao do Método MEI: institucionalizagédo
da metodologia  Marketing  Educacional
Integrado (MEI) como guia para a
transformacgao do ECMC.

e Foco em Dados e Mensuragéo:
fortalecimento da orientagdo para a tomada de
decisdo baseada em dados, indicadores e
KPIs (Key Performance Indicators —
Indicadores-Chave de Desempenho),
buscando superar a falta de métricas. Inicio da
implementacdo de estrutura de Inteligéncia,
Indicadores e KPIs.

e Melhora da Experiéncia e Jornada:
priorizagdo, dentro da nova estrutura, da
analise e melhoria da jornada do candidato e
da experiéncia dos publicos, usando principios
de Design de Servigos.

MKT 01
Acdes de Marketing (interno e externo)

Processos Administrativos Burocraticos: a
lentiddo em processos internos e a necessidade
de autorizagdes constantes impactam a agilidade
das operagdes de marketing.

Desafios na Integragdo Operacional: apesar da
unificacdo estrutural, a integragdo operacional
plena das diversas frentes (captagao,
comunicagao, relacionamento, eventos) em
fluxos e processos verdadeiramente sistémicos e
cocriativos ainda enfrenta desafios praticos e
culturais.

Lacunas e fragilidades a serem superadas na
Jornada do Candidato e na Jornada do Aluno,
que impactam significativamente a captacdo e
retencao.

MKT 01
Acdes de Marketing (interno e externo)

e Consolidar a Estrutura Unificada e a
Governanga MEI: fortalecer a nova estrutura de
Comunicacdo e Marketing, assegurando uma
lideranga estratégica que promova a integracao
holistica e sistémica de todas as frentes.

e Priorizar a Integracdo de Dados e Sistemas
Essenciais: implementar a arquitetura de
informagédo e os sistemas (CRM, BIl, plataformas
multicanais) que permitam a coleta, correlagdo e
conversdo de dados em informagbes estratégicas
em tempo real.

e Aprimorar a Experiéncia do Candidato e a
Jornada Completa: continuar aplicando os
principios de Design de Servicos para melhorar
todos os pontos de contato na jornada do
candidato e aluno. Implementar e fortalecer a
estrutura de conversao de leads (MQL/SQL).

e Fomentar a Mudan¢a Cultural e Superar
Barreiras: desenvolver agdes continuas para
abordar e mitigar questdes culturais e o foco em
silos, promovendo a cocriagio e a maior
colaboracéao entre as equipes.
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01. COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

AVANCOS FRAGILIDADES

RECpMENDA(}OES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

e Implantacdo de software de Gestdo de
Processos e Esteira de producdo de artefatos
de Marketing.

e Implantacdo de software de CRM para
melhorar a gestao de atracdo e converséao de
candidatos aos processos seletivos.

OUVIDORIA 01
Acgoes da Ouvidoria

OUVIDORIA 01
Ac¢b6es da Ouvidoria

Falta de plataforma digital para receber
demandas e dar feedbacks de maneira mais agil.

e Reconhecimento da Ouvidoria como um canal | e ®

de comunicagdo aberto as comunidades

interna e externa. e Espaco fisico da Ouvidoria inadequado para o
o Eficiéncia detectada no tratamento das atendimento as pessoas com deficiéncia (PcD). *
questbes apresentadas a Ouvidoria, cujo
método de trabalho de encaminhar as
demandas aos setores envolvidos para

verificagcdo e manifestagao tem possibilitado
uma escuta ativa das partes envolvidas.

OUVIDORIA 01
Ac¢o6es da Ouvidoria

Ampliar os canais de comunicag¢ao utilizados pela
Ouvidoria para a inclusdo dos recursos digitais
(sistemas, pagina, formulario digital e WhatsApp).
Sistematizar o processo de tratamento das
manifestacbes recebidas de modo a verificar
resolutividade da demanda e qualidade do
atendimento.

Propiciar condi¢cbes para o atendimento de pessoas
com deficiéncia (PcD) nos  atendimentos
presenciais.

Incluir a Ouvidoria nas placas de sinalizagdo do
Campus |, a fim de permitir a sua identificagdo e o
acesso da comunidade a sua estrutura fisica.
Promover agbes com o0s gestores sobre a
importancia da atividade de ouvidoria, em especial,
no que se refere as reclamagdes recorrentes.
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02. GESTAO INSTITUCIONAL

AVANCOS

FRAGILIDADES

RECQMENDACGES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

REITORIA 1 (MESCLA)
Acompanhamento dos Projetos de Inovagao

e Avangco dos programas de pré-aceleragao e
aceleracdo de empresas, chegando a marca de
118 startups constituidas por alunos da PUC-
Campinas, dos diferentes Cursos e areas do
conhecimento, que concluiram o programa de
aceleracdo de negécio a partir de uma
metodologia prépria, que conta com a
participacdo de aceleradora parceira com
atuagao no mercado.

e Avango nas atividades dos laboratérios de
Internet das Coisas (loT) e Inteligéncia Artificial
(IA) e langamento do programa AloTLab Brasil.
A iniciativa conta com a participagdo de
grandes empresas, lideres nas areas de
comunicagdo e tecnologia da informagao, e
prevé a capacitagdo de profissionais em
tecnologias emergentes, assim como o
desenvolvimento de projetos para a geragao de
produtos e servicos e apoio as startups que
fazem uso de tecnologias de loT e IA em seus
negocios.

REITORIA 1 (MESCLA)
Acompanhamento dos Projetos de Inovacao

e O desenvolvimento da cultura da inovagéo e
do empreendedorismo a partir  do
fortalecimento da relagdo Universidade-
Empresa-Governo é relativamente recente na
PUC-Campinas e ainda implica esforgos para
conseguir alcangar as diferentes Escolas e
integrar alunos e docentes de todas as areas
do conhecimento.

REITORIA 1 (MESCLA)
Acompanhamento dos Projetos de Inovagao

Intensificar a agenda junto com as Escolas que
tratam da capacitacdo de docentes e de estudantes
em inovagao e empreendedorismo.

Oferecer oportunidades de desenvolvimento de
solugdes com parcerias nas diferentes areas.
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02. GESTAO INSTITUCIONAL

RECOMENDAGOES E SUGESTOES PARA A

AVANGOS FRAGILIDADES POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

e Avango nas iniciativas do Laboratério de
Segurangca Cibernética em parceria com o
Instituto de Desenvolvimento Tecnoldgico
(INDT). O laboratério tera como foco atividades
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo
(PD&l), priorizando a criacdo de solugbes e
tecnologias proprietarias.

DRE 1 DRE 1 DRE 1

Internacionalizagao da Instituigao Internacionalizagao da Instituigao Internacionaliza¢ao da Instituigao

e Maior alcance das agdes da Universidade, | 4 Auséncia da oferta de componentes | o Criar plano de acdo, articulado com outras areas,
quanto as suas atividades-fim (Ensino, curriculares em lingua estrangeira. que possibilite o oferecimento de componentes
Pesquisa e Extensao), a nivel global, por meio | | Equipe do DRE é muito pequena para curriculares em linguas estrangeiras.

da ampliagéo n(?.tOt?l de universidades acompanhamento do grande volume de | e Estruturar a equipe para melhorar o desempenho do
conveniadas, participagdo em eventos de atividades do Departamento. departamento na rotina de trabalho.

internacionalizagdo e volume de estrangeiros | , gy qessiva dilagao dos tramites para efetivagdo | « Realizacdo de eventos para a comunidade
recebidos na PUC-Campinas.

dos processos de parcerias internacionais, o académica com o objetivo de fomentar a cultura da

e Fomento a competéncia intercultural na que desestimula potenciais parceiros. internacionalizagdo e a participagdo nas diversas

comunidade universitaria (docentes, discentes, | | Pouca variedade de programas de mobilidade modalidades.

funcionarios e~comunidade externa) por meio que oferecem bolsas. e Estruturar um plano para viabilizar a participagdo em

de eventos, agdes e palestras. ) | e Nenhuma  participacdo em  eventos eventos externos visando a captagdo de parcerias
» Possibilidades de internacionalizagdo mais internacionais de grande relevancia para o internacionais estratégicas e buscando reforgar a

amplas nas diversas areas, o que significa setor de internacionalizacdo do Ensino marca institucional entre outras instituigdes.

motivagcdo dos alunos e vantagem competitiva Superior em razdo do baixo orcamento do

perante outras IES. Departamento.
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PROGPS-GTI 3
Acgoes voltadas para Processos e Infraestrutura
de Tecnologia da Informagao

o Realizagdo de renegociagdes contratuais e de
novos investimentos para solucionar
fragilidades em relacéo a atualizagdo do parque
de equipamentos de informatica, suporte aos
novos Cursos e aos novos negocios (filiais),
assim como para a melhoria do nivel de
servigos de rede e Wi-Fi.

e Avanco significativo na implantagdo do sistema
Lyceum, em especial na Graduagdo, com
gradativa eliminagao de customizagdes.

PROGPS-GTI 3

Acoes

voltadas para Processos e

Infraestrutura de Tecnologia da Informagao

Dificuldade de atender adequadamente, sem
prejuizo a qualidade das atividades das areas
e dos impactos e riscos na capacidade interna
da TI, a execugcédo de todos os projetos de

ampliacdo e novas estruturas, trazendo
exigéncias adicionais de seguranca da
informagao.

PROGPS-GTI 3
Acdes voltadas para Processos e Infraestrutura de
Tecnologia da Informagao

Seguir com a implantagcdo do Sistema Lyceum,
conforme orientagbes técnicas e administrativas, de
modo a atender as necessidades e objetivos das
diversas areas envolvidas.

Buscar a implantagdo de automacgdes e inteligéncia
artificial, internamente ou com apoio de parceiros,
em todos os sistemas de informacgao e softwares da
Universidade, no ambito académico e
administrativo.

Acompanhamento continuo das demandas das
diversas unidades da Universidade, buscando
planejar os recursos segundo as prioridades por ela
estabelecidas.

Manter continuamente a revisdo e melhoria de
redes e da segurancga tecnoldgica da Universidade.

Manter as politicas e praticas implementadas de
seguranga da informacgdo, buscando equilibrio na
implementacdo de  solugbes no  bindmio
novidades/inovagao e a seguranga da informagao
(Lei Geral de Protegao de Dados — LGPD).
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PROGPS-GO 1
Acessibilidade e Estrutura Fisica

e A reforma do Bloco K, para o Curso de
Gastronomia, e do prédio H10 garantiu a
acessibilidade nos locais.

e O novo prédio Cave, do Manacas, foi projetado
com todas as necessidades de acessibilidade.

e No prédio Area de Servicos |, foram feitas
adequagdes, como a construcdo de um
banheiro acessivel e a instalacdo de um
corrimdo de duas alturas nas escadas e na
rampa de entrada.

e No Auditério do Campus |, foi instalada uma
plataforma elevatéria para acesso ao palco.

e O pavimento térreo do prédio H13 foi reformado
e recebeu a instalagao de piso tatil e placas em
alto relevo e braile.

e Construgao de novas salas de aula para Cursos
da area da saude.

e Construgdo da Praga de Alimentagdao do
Campus Il

PROGPS-GO 1
Acessibilidade e Estrutura Fisica

Auséncia de um acompanhamento sistematico
da utilizacdo dos espacos, o que pode
comprometer a identificagcdo tempestiva das
melhorias necessarias.

PROGPS-GO 1

Acessibilidade e Estrutura Fisica
Manter o acompanhamento das adaptagdes
implementadas, por meio de sistema de

monitoramento regular, para identificar se estao

sendo suficientes e bem utilizadas pela
comunidade.
Acompanhar e aprimorar continuamente as

construgdes, conforme novas normas e legislages.
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SBI1 SBI1 SBI1
Acompanhamento dos Processos de | Acompanhamento dos Processos de | Acompanhamento dos Processos de Bibliotecas e
Bibliotecas e Informagao Bibliotecas e Informacgéo Informacgao

Avancgos em 2023:

e Ampliacédo da area de Difusdo da Informagéo, o
que trouxe avangos, como maior alcance do
publico pelo Instagram e novas iniciativas,
incluindo o controle de atendimentos feitos
pelas bibliotecas. Também houve um
fortalecimento no relacionamento com a
comunidade interna, aproximando ainda mais
os usuarios do SBI.

o Ampliagao da oferta de recursos informacionais,
com a inclusdo de conteudos de acesso aberto
na Biblioteca Digital da PUC-Campinas e a
manutengao de assinaturas de bases de dados,
com novos titulos.

e Conclusao dos projetos:

e Catalogacado de mapas/plantas (CAD)

e Elaboracdo da Politica de Repositorio
Institucional

e Criagdo da Politica de Conteudos de Acesso
Aberto

e Falta de recursos humanos adequados: a
necessidade de ampliacdo da equipe e de
reestruturagcdo organizacional foi um dos
desafios enfrentados, levando a criagdo do
cargo de Bibliotecario Sénior. No entanto,
ainda ha demandas por capacitagdo continua
dos profissionais e redistribuicao eficiente das
atividades para equilibrar a carga de trabalho e
evitar sobrecarga.

e Limitagbes na infraestrutura digital: a
ampliacdo da Biblioteca Digital Multimidia e a
implementagdo do Hub de Dados trouxeram
avangos ha integracdo e no acesso as
informacées. No entanto, ainda ha a
necessidade de aprimorar os sistemas e a
interoperabilidade entre diferentes
plataformas.

¢ Desafios na comunicagao e experiéncia do
usuario: a criagdo da frente de Experiéncia do
Usuario e Mediacdo foi uma resposta a
necessidade de um atendimento mais préximo

o Estruturacgao e consolidagido do GRI

Fortalecer o Gerenciamento de Recursos
Informacionais (GRI) como um departamento
estratégico para a gestdo da informagao, atuando
de forma integrada com a supervisao do SBI.
Criar um fluxo estruturado de tomada de
decisdes para otimizar a implementacdo de
novos projetos e garantir a continuidade das
agdes inovadoras.

Definir indicadores claros para medir a qualidade
e o0 impacto dos servicos prestados,
possibilitando ajustes continuos.

e Aprimoramento da Experiéncia do Usuario e
Mediagao

Expandir a frente de Experiéncia do Usuario e
Mediacdao, aprimorando o atendimento e a
comunicagao com a comunidade académica.
Desenvolver materiais de apoio, guias interativos
e treinamentos personalizados para melhorar a
navegacao e o uso dos recursos do SBI.

Ampliar as estratégias de mediacdo cultural e
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Avangos em 2024:

e Incorporagdo da Difusdo da Informacdo pela
Biblioteca Digital Multimidia, ampliando sua
atuagdo na gestdo de conteudos digitais e na
comunicagao com os usuarios. Paralelamente, foi
criada a frente de Experiéncia do Usuario e
Mediacao, voltada ao atendimento, orientacdo e
suporte ao publico, garantindo um contato mais
préximo e qualificado com os servigos do SBI.

¢ Criagdo de um Hub de Dados do SBI (utilizando
Power BIl) para reunir informagbes de diversas
fontes, facilitando o acesso e a analise de dados.
Esse recurso ajuda a gestdo ao permitir
consultas mais ageis e relatérios detalhados.

e Criagdo do ConectaRef, um programa de
capacitagcdo em literacia informacional. Além
disso, foi criado o cargo de Bibliotecario Sénior
dentro do projeto de reestruturagdo da equipe.
Também houve ajustes na organizacdo interna
do SBI.

e Criagcdo da Biblioteca de Obras Raras, que
preserva um acervo valioso, com exemplares do
século XVII. Além disso, tais obras passaram a
fazer parte do Plano Nacional de Recuperagao
de Obras Raras (PLANOR).

e qualificado. No entanto, ainda existem
lacunas na padronizagéo do suporte prestado
e na orientagcdo dos usuarios sobre os
diversos servicos oferecidos pelo SBI.
Melhorias na comunicagéo interna e externa
sdo essenciais para fortalecer o engajamento
da comunidade académica em 2025.

engajamento, promovendo eventos, debates e
iniciativas que aproximem os usuarios dos
servigos da biblioteca.
¢ Modernizagéao e integragao tecnolégica
e Ampliar a utilizagdo do Hub de Dados do SBI,
garantindo  maior interoperabilidade entre
plataformas e  sistemas utilizados  na
Universidade.
o Implementar ferramentas que facilitem o acesso
ao acervo digital.
e Fortalecimento das Politicas de Gestdao do
Acervo
e Revisar e atualizar as diretrizes de descarte e
curadoria do acervo, tornando o processo mais
agil e transparente.
e Estabelecer um programa continuo de avaliagéo
e atualizagdo dos recursos informacionais,
alinhando-os as demandas académicas e
cientificas.
e Capacitagao e Gestdao de Recursos Humanos
e Expandir o programa de capacitacdo continua
para a equipe do SBIl, garantindo maior
qualificagéo para os bibliotecarios.
e Revisar a distribuigdo das funcbes dentro da
equipe, considerando a criagdo do novo cargo de
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o Apresentagao dos projetos:

Modateca;

digitalizagdo do acervo de
Dissertagoes do SBI;
desobrigatoriedade do
volumes;

repositério de dados da PUC-Campinas;
instalagdo da plataforma Tainacan, um
repositorio digital de cédigo aberto (Open
Source);

descarte e debate de periddicos;
implementacdo do VU Find (um sistema de
descoberta projetado).

Teses e

uso de guarda-

Bibliotecario Sénior
processos internos.
Promover a valorizagdo profissional dos
colaboradores, reforgando o papel estratégico do
SBI na Universidade.

e a reorganizacdo de
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DPLAN 1 DPLAN 1 DPLAN 1

Analise Setorial Analise Setorial Analise Setorial

¢ Novas pesquisas para a coleta de dados internos | e« Participagdo  pequena nas  pesquisas | ¢ Criar caminhos alternativos para divulgagdo da
permitram o estabelecimento de novos divulgadas via e-mail. pesquisa e maior participagéo do publico-alvo.
indicadores fundanlwerltais para a implantacéo da | , Nem todos os dados necessarios para o |e Criar um dashboard com dados institucionais para
cult.ura.l ) de avaliagao de desem.pe.nho na monitoramento do planejamento estratégico possibilitar o monitoramento do planejamento
Inst|tU|ga~o. Segueml 0s  novos !nld|cadores: ficam disponiveis com prontiddo para o estratégico e subsidiar os diferentes setores na
Percepgdo da Comunidade Universitaria sobre a DPLAN. execugdo de suas metas do planejamento.

Qualidade de Vida, Funcionalidade dos Espacgos
de Convivéncia, Funcionalidade dos Escritérios e
Estagcbes de Trabalho, Funcionalidade dos
Servigos Compartilhados, Empregabilidade dos
Egressos, Reputagdo com os Empregadores,
Funcionalidade dos Laboratérios e
Funcionalidade das Salas de Aula.

o A utilizagdo da ferramenta “Survey Monkey” para
as pesquisas realizadas ofereceu maior agilidade
na elaboragdo e  disponibilizagdo  dos
instrumentos de pesquisa.

e Participacao significativa nas pesquisas
realizadas via Whatsapp, com significancia
estatistica de 95%.

e Trabalho conjunto com a recém-criada Unidade
de Estratégia e Desempenho, o que favoreceu a
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ampliagdo do escopo de atuagdo do DPLAN no
que tange ao levantamento de dados internos.

DPLAN 2
Avaliagao dos Concluintes

Em 2023, houve uma melhoria de 12,7% na
participacdo dos alunos Concluintes em relagao
aos numeros de 2022 (em 2024, houve uma
melhoria de 12,6% em relacdo a 2022), com
significancia estatistica em nivel Institucional e de
algumas escolas.

Socializacdo do Relatério da Pesquisa com
Concluintes, pela PROGRAD, no Planejamento
Académico.

DPLAN 2
Avaliagao dos Concluintes

e Participagdo pouco efetiva e sem significancia
estatistica a nivel de Cursos (com raras
excegoes) e de algumas Escolas.

¢ O momento em que a pesquisa € realizada
ocorre concomitantemente a Avaliagcdo de
Ensino, o que acaba por trazer uma
sobrecarga de agcbes semelhantes aos alunos
que, muitas vezes, ja ndo tém propensao a
participar.

DPLAN 2
Avaliagao dos Concluintes

Reforcar as acdes de divulgacdo da Pesquisa com
Concluintes com foco nos Cursos e nas Escolas
com menor participagao nos ultimos anos.

Discutir e reavaliar o periodo de aplicacdo da
Pesquisa com Concluintes, de forma a nao se
sobrepor a Avaliagéo de Ensino.

PROGRAD 1
Avaliacao dos Resultados ENADE e CPC

Adogdo de estratégias permanentes de
aprimoramento por meio do Programa
Permanente de Ac¢bes para o ENADE e CPC
(PPAEC), assegurando a articulagdo continua
entre 0s Cursos e a PROGRAD,
independentemente do ciclo avaliativo vigente.

PROGRAD 1
Avaliagcao dos Resultados ENADE e CPC

e Desempenho insatisfatéorio do Curso de
Publicidade e Propaganda no ciclo 2022, com
conceito 2 no ENADE e no CPC, evidenciando
a necessidade de uma analise aprofundada do
projeto pedagdgico, metodologias de ensino e
estratégias de engajamento estudantil.

PROGRAD 1
Avaliagido dos Resultados ENADE e CPC

Dar continuidade ao Programa Permanente de
Agbes para o ENADE e CPC (PPAEC) e
implementar agbes diferenciadas para Cursos com
desempenho insatisfatério, incluindo a revisdo dos
projetos pedagdgicos, atualizacao das
metodologias de ensino e adogédo de estratégias
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Atuacédo da Unidade das Licenciaturas no ENADE
das Licenciaturas 2024, com a implementagao de
acdes direcionadas a nova estrutura avaliativa e
um suporte ampliado aos Cursos participantes.

A elevacdo do IGC da PUC-Campinas da faixa 3

para 4, alcangada a partir dos resultados do CPC
2022.

e Baixo IDD em alguns Cursos, sugerindo que o
incremento de aprendizagem dos estudantes
ao longo da Graduacdo ficou aquém do
esperado. Esse cenario demanda a
implementacdo de agdes estruturadas para
fortalecer o processo formativo.

para fortalecer a formagdo dos estudantes e
potencializar os resultados no ENADE e CPC.

Aprimorar as estratégias para elevagcado do IDD,

com foco na qualificagdo do processo formativo
desde os primeiros semestres, promovendo
intervencgdes pedagdgicas eficazes, monitoramento
continuo do desempenho estudantil e reforgo nas
competéncias essenciais ao longo do Curso.

PROGRAD 2
Avaliagcdo dos Resultados de Avaliagoes
Externas in loco

PROGRAD 2
Avaliacdo dos Resultados de Avaliagées
Externas in loco

PROGRAD 2
Avaliagcdo dos Resultados de Avaliagoes
Externas in loco

Implementagao de processos mais estruturados e
organizados para a avaliagao externa, garantindo
maior eficiéncia e qualidade.

Consolidagdo da Geréncia de Regulagdo e
Avaliacdo, da PROGRAD, como instancia
estratégica para suporte aos Cursos.

Engajamento crescente de gestores e docentes
nos processos de avaliagdo externa, promovendo
uma cultura de responsabilidade compartilhada.

Melhoria concreta nos indices de desempenho
dos Cursos, com 76,47% das avaliagcbes
resultando em conceito maximo (nota 5).

e Falta de uma plataforma digital integrada que
centralize e facilite o acesso a documentacao
institucional e aos indicadores de
desempenho.

e Auséncia de um processo de capacitagao
continua para Coordenadores e Docentes
sobre os critérios e diretrizes das avaliagdes in
loco, visando um melhor alinhamento as
exigéncias regulatorias.

Implementar um processo de formagdo continua
para Coordenadores e Docentes sobre os critérios
e expectativas das avalia¢des in loco.

Implementar uma plataforma digital integrada para
gestdo dos processos avaliativos, garantindo
centralizagao e acesso facilitado a documentacao
institucional e as evidéncias exigidas.
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e Aprimoramento da coleta e sistematizacdo de
evidéncias fisicas e digitais, garantindo um
repositério organizado e acessivel.

PROEC 1 PROEC 1 PROEC 1

Avaliagao dos Cursos de Especializagdo Avaliagao dos Cursos de Especializagdo Avaliagido dos Cursos de Especializagao

e Atualizacdo do portifélio de Cursos de | e Dificuldade em realizar pesquisas de mercado | ¢ Elaborar uma sistematica que possa suprir as
Especializagdo, acompanhando tendéncias de que possam indicar, de forma mais acertada, a necessidades de pesquisa de mercado, tornando a
mercado: criagdo de 21 novos Cursos, nas oferta de Cursos, tendo em vista a auséncia oferta de Cursos mais certeira.
modalidades EAD e Presencial, e reestruturagéo de estrutura interna para essa finalidade e 0 | ¢ Ejaborar um plano de agdo para a ampliagdo no
de 13 Cursos. grande volume de Cursos ofertados pelo volume de respondentes nas pesquisas realizadas.

 Consolidagao da oferta de Cursos na modalidade mercado. e Analisar criticamente os resultados das avaliacdes,
EAD, por meio da parceria com a PUCPR | e Volume de respondentes nas pesquisas de com monitoramento dos planos de agdo para
(Projeto Collab) — encerrando 2024 com 27 avaliagdo ainda € baixo, o que compromete a correcdo de situagdes apontadas.
Cursos em andamento e 3.293 alunos captados. representatividade dos resultados.

e Aprovagcdo de Cursos e inicio das primeiras
turmas na modalidade EAD sincrono, em que as
aulas acontecem ao vivo.

PROGRAD 3 PROGRAD 3 PROGRAD 3
Avaliacao do Ensino de Graduagéao Avaliacao do Ensino de Graduagéao Avaliacao do Ensino de Graduagao

o Aumento do percentual final de participagao | ¢ Dificuldades técnicas identificadas e descritas | ¢ Abertura de protocolos no sistema de suporte e
dos estudantes: no 1° semestre de 2024, a por Diretores/Coordenadores, docentes e reunides com a equipe da Geréncia de Tecnologia
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Instituicdo alcangou um aumento expressivo,
atingindo 38,72%, o maior percentual desde o 1°
semestre de 2020. No 2° semestre de 2024,
apesar de uma leve oscilagdo, o percentual
manteve-se elevado (37,08%), evidenciando que
as agbes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de
Graduagao, em articulagdo com as Coordenagoes
de Cursos, as Direcbes de Faculdades e os
Decanos, contribuiram para a consolidagdo de
uma cultura de avaliagdo na comunidade
académica.

A seguir, sdo apresentados os percentuais de
alunos respondentes, por Escola, antes e depois
do inicio das aglbes realizadas pela PROGRAD:
EAAD — de 8,79% para 48,01%; POLITECNICA
— de 15,99% para 44,21%; ELC — de 7,81 para
41,87%; ECV — de 18,62% para 39,42%; EHJS
— de 10,98% para 28,86%; e ECON — de 8,62%
para 28,08%.

o Identificagdo de Cursos que realizaram a
devolutiva aos diferentes publicos (docentes,
estudantes, NDE/Conselho): foi possivel
identificar o percentual de Cursos que
efetivamente realizaram a devolutiva da Avaliagao
de Ensino para os diferentes publicos: estudantes,
docentes e NDE/Conselho de Curso.
Considerando os 60 Cursos avaliados, foi
verificado que a devolutiva aos docentes foi a

estudantes: os principais problemas relatados
foram: lentiddo no carregamento das
paginas ou, em alguns casos, falha completa
no carregamento da plataforma; falhas no
salvamento das avaliagbes preenchidas,
comprometendo a finalizagdo do processo por
parte dos estudantes, e inconsisténcia na
contabilizagao do preenchimento.

Percentual de devolutiva dos resultados da
avaliagdo para os colegiados: a devolutiva
NDE e/ou Conselho de Curso (realizada por
46,7% dos Cursos).

Instrumento de avaliagdo de ensino da
Graduagdao é muito longo, o que dificulta a
conclusao da pesquisa pelos participantes.
Algumas questbes do instrumento ndo sao
claras ou poderiam ser repensadas, de modo
a facilitar o entendimento dos participantes.

da Informacdo para melhoria dos processos,
mediante as evidéncias apresentadas, com
prioridade para solugdo durante os periodos de
aplicagao da pesquisa.

Institucionalizar a analise dos dados da avaliagao
de ensino no dmbito dos colegiados de Curso, em
especial o NDE, promovendo, assim, uma cultura
de avaliagdo mais participativa, critica e formativa.

Ajustar o sistema da avaliagdo para evitar que o
estudante avalie 0 mesmo professor mais de uma
vez, por este estar na teoria e na pratica de um
mesmo componente curricular, otimizando o tempo
necessario para responder a avaliagao de ensino.

Desenvolver um instrumento de pesquisa a ser
aplicado a todos os Diretores/Coordenadores com
o objetivo de auxiliar na avaliacdo da clareza e na
pertinéncia de cada questao.

Desenvolver estratégias de mobilizagdo dos
representantes de sala para estimular a
participacao dos estudantes na pesquisa.
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pratica mais consolidada entre eles, sendo que
96,7% afirmaram ter realizado esse retorno,
predominantemente, durante o planejamento
pedagdgico. Ja a devolutiva aos estudantes foi
realizada em 61,7% dos Cursos, 0 que
representa um avango importante, mas ainda
indica uma margem para o fortalecimento dessa
pratica, especialmente no que se refere a
participacado discente nos processos de melhoria.
Por fim, apenas 46,7% dos Cursos realizaram
reunides formais com o NDE e/ou Conselho de
Curso para discussao dos resultados.

PROPPE 3
Avaliagao dos Cursos de Pés-Graduagao Stricto
Sensu

e Abertura de dois (2) Cursos de Doutorado (Saude
e Religiao).

o Elaboracdo do planejamento estratégico e da
politica de Autoavaliagcdo de cada PPG.

e Alcance das metas pactuadas entre PROPPE e
Reitoria.

e Participagdo dos Coordenadores de PPGs no
Seminario de Meio Termo da CAPES.

e Visita dos Coordenadores de area da CAPES a

PROPPE 3
Avaliagdao dos Cursos de Pés-Graduagao
Stricto Sensu

e Baixa demanda por alguns Programas de Pds-
Graduacao.

o Diretrizes institucionais sobre ensino hibrido
na Pés-Graduagao Stricto Sensu ainda em
processo de discusséo.

e Politicas de consolidagao da
internacionalizagdo na Universidade ainda
estdo sendo construidas, o que compromete

PROPPE 3
Avaliagdo dos Cursos de Pés-Graduagao Stricto
Sensu

e Analisar e propor agdes que possam apoiar a
captacdo de alunos e reforcar a imagem dos
Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu.

e Necessidade de atualizagdo da Politica de
Integridade Cientifica institucional.

e Realizar discussbes sobre o ensino hibrido,
visando a elaboracdo de uma proposta para
analise das instancias superiores, no ambito da
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PUC-Campinas.

e Ampliacdo na captagdo de recursos com O0s
projetos/programas FINEP, PPPP FAPESP, Pro6-
Equipamentos, PROEXT-PG, MAI/DAI,
PIBPG/CNPaq.

e Realizagdo de agdes afirmativas e parceria com o
Centro de Estudos Africanos e Afro-brasileiros
(CEAAB) da PUC-Campinas.

e Assinatura do software Grammarly, que faz
revisdo de ortografia e plagio na lingua inglesa.

avancos mais significativos na area.

Doutorado em
Mestrado em

Nao aprovagao do
Sustentabilidade e do
Tecnologia e Inovagao.

Pesquisadores e extensionistas ainda nao tem
cultura voltada a propriedade intelectual.

Politica de Integridade Cientifica institucional
precisa de ajustes e atualizagdo, com
diretrizes claras sobre boas praticas para a
producéo cientifica.

Pos-Graduagao Stricto Sensu.

Criar estratégias que possam ampliar a cultura da
propriedade intelectual e a analise potencial de
patentes, bem como de parcerias com empresas.
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5. POLITICA DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

RECOMENDAGOES E SUGESTOES PARA A

COOPERATIVA E SOLIDARIA

O Grupo de Vivéncia Cooperativa e Solidaria
realizou uma reestruturacdo geral do
Programa, com a contratacdo de 03
profissionais da Psicologia e a designagao de
06 docentes facilitadoras, uma para cada
Escola, além da expansdo do numero de
bolsistas para cada area de conhecimento.
Maior visibilidade do projeto nas Escolas HJS,
ELC e ECV.

A existéncia de espagos fixos nas Escolas
Poli, ECV e HJS para atuacdo dos bolsistas
contribui muito para o sucesso das agdes.

2. ACOLHIDA AOS CALOUROS

A criagdo do Projeto Viva PUC e sua
execucao experimental foi um avango na
Acolhida aos Calouros, que proporcionou 64
agoes.

Retomada dos Projetos de Agédo Solidaria na
Acolhida, apds suspensao nos anos anteriores
devido a Pandemia.

COOPERATIVA E SOLIDARIA

Visibilidade do projeto ainda é parcial, em
especial nas Escolas ECON, POLI e EAAD.
Auséncia de espacgos fisicos exclusivos na
ELC, na EAAD e na ECON, e estrutura
inadequada em algumas oficinas nas
diferentes Escolas.

Baixo volume de acolhimentos, atendimentos
e envolvimento em projetos interativos, com
perfis e situagbes diferentes entre as Escolas.

2. ACOLHIDA AOS CALOUROS

Auséncia de nomeagdo do Comité
Permanente de Acolhida durante 2024,
reduzindo o alcance das agdes pretendidas.

ALLG00 ARt ETo) 012 POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI
CACI1 CACI1 CACI1
Projetos de Acolhimento a Académicos Projetos de Acolhimento a Académicos Projetos de Acolhimento a Académicos
1. PROGRAMA GRUPO DE VIVENCIA | 1. PROGRAMA GRUPO DE VIVENCIA | 1. PROGRAMA GRUPO DE VIVENCIA

COOPERATIVA E SOLIDARIA

Fortalecer a divulgagdo do Programa, de modo
estratégico e utilizando os diversos canais possiveis,
com a finalidade de ampliar o conhecimento sobre o
Programa e a participagdo da comunidade, em
especial nas Escolas ECON, Poli e EAAD.

Analisar possibilidades de melhoria dos espacos
fisicos exclusivos utilizados pelo Programa.

2. ACOLHIDA AOS CALOUROS

Criar processos académico-administrativos para
garantir a execugéo pretendida e o aprimoramento
do Projeto Viva PUC.

Analisar de forma continua e criticamente as agodes
de acolhida, e propor melhorias possiveis.
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e Manutencao e melhor estruturagdo dos Postos
de Orientagdo, site de ingressantes, Fone
Trote e outras iniciativas.

PROGRAD 7
Programa de Acessibilidade (ProAces)

e |dealizagdo e implementagdo do Curso de
Capacitacdo Permanente — Terras Inclusivas
para os docentes, com a finalidade de
sensibiliza-los e instrumenta-los quanto ao
tema da deficiéncia no ambito universitario.

e Atualizagdo dos protocolos dos processos de
trabalho junto com a equipe técnica.

e Elaboracdo do Plano de Acessibilidade,
formalizado entre as partes por meio de
formulario online.

e Aprimoramento dos indicadores do Programa.

e Fortalecimento das acgbes para fomento da
inclusdo de estudantes com deficiéncia no
mercado em conjunto com o Programa Se
Liga no Trabalho.

e Aumento da visibilidade do Programa de
Acessibilidade dentro da comunidade interna.

PROGRAD 7
Programa de Acessibilidade (ProAces)

Dificuldade em responder a crescente
demanda, dado o aumento do numero de
alunos com deficiéncia que ingressaram na
Universidade.

PROGRAD 7
Programa de Acessibilidade (ProAces)

Aprimorar e otimizar continuamente os processos de
trabalho para atendimento  as demandas
identificadas.

Dar continuidade e ampliar o Curso de Capacitagao
Permanente — Terras Inclusivas para docentes e
outros publicos em potencial.
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PROPPE 04 PROPPE 04 PROPPE 04

Projetos de Extenséo Projetos de Extenséo Projetos de Extenséo

e Revisdo dos critérios para definicdo de novo | « Dificuldade dos docentes extensionistas com | e Avaliar os resultados da articulagéo das atividades de
formato de Plano de Trabalho de Extensao, as novas formas de avaliagéo Curricularizagdo da Extensdo com os Programas
que culminou na publicagédo da Resolugéo multidimensional, especialmente com relagéo Institucionais.
Normativa da Extenséo (RN PUC n® 001/24), a captagao de recursos. e Revisar indicadores para acompanhamento e
que permmu mate.r|al|ze:r ideias a.lmadurece?do o Necessidade de aperfeicoamento  de verificacdo de impacto da Extensdo nos Programas
o projeto da aproximag&o Pesquisa-Extensao; indicadores para acompanhamento  da Institucionais.

o Projeto de criagao do Programa de extensdo nos Programas Institucionais. e Construir cadastro em Conselhos e Ministério Publico
Desenvolvimento Humano Integral — Levanta- para ampliagdo de possibilidades de captacdo de
te e Anda.

recursos para projetos de extensao.
e A nova arquitetura de projetos de extensao

articulados a Programas Institucionais
oportunizou e fortaleceu o trabalho
multidisciplinar dos docentes extensionistas e
seus alunos em temas complexos que cada
Programa Institucional apresenta.

e Fortalecimento das redes de parceiros, com
as liderangas e referéncias das comunidades,
que sao atores importantes na execucéo dos
projetos de extensdo nos diferentes territorios
e comunidades.

e Ampliacado e fortalecimento das parcerias com
FEAC (Academia Social), Catedral, Caritas,
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SOS Rua, Secretaria de Assisténcia Social de
Campinas, Comunidade Santa Rita no Campo
Belo, CEPROMM no Jardim ltatinga, ISA-
CEASA entre outros.

Articulagdo da Curricularizagdo da Extensdo
com os Programas Institucionais.

PROPPE 5
Programa Envelhecimento e Longevidade -
Vitalita

Aumento de 13% no numero de pessoas
cadastradas e de 10% no numero de pessoas
participantes 60+. Aumento de quase 30% no
ndmero de oficinas e cursos oferecidos,
ampliando a capilaridade do Programa e o
alcance dos objetivos.

Estruturacdo do vinculo entre o Vitalita e as
atividades de Curricularizagdo da Extensao,
ampliando as agdes realizadas.

Aumento no numero de projetos de Mestrado
e Doutorado e acdes dos Programas de Pos-
Graduacao envolvendo o Vitalita (de 4 para 9).

Ampliagdo das a¢ées como representante sul-
americano da Rede Internacional de

PROPPE 5
Programa Envelhecimento e Longevidade -
Vitalita

Auséncia de métricas e indicadores sensiveis
ao impacto social gerado pelo programa;
Auséncia de espaco proprio para o Vitalita no
Campus I;

Espaco do Vitalita no Campus | ndo atende
adequadamente a demanda, devido ao
aumento das atividades.

PROPPE 5
Programa Envelhecimento e Longevidade — Vitalita

Criar um espaco de referéncia do Vitalita no Campus
Il da PUC-Campinas.

Readequar o espago do Vitalita no Campus | para
acomodacgao de maior numero de participantes.
Priorizar agbes de planejamento estratégico do
Vitalita, propondo metas e prioridades de agdes junto
a Pro-Reitoria de Pdés-Graduagao, Pesquisa e
Extenséo.

Ampliar as ag¢des de divulgagao do Programa, interna
e externamente, em face das agdes realizadas e das
oportunidades existentes.
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Universidades Amigas da Pessoa Idosa e das
acdes em parceria com o Conselho Municipal
do Idoso de Campinas.

o Efetivacdo de parceria com a Sociedade
Brasileira de Gerontologia e Geriatria (SBGG-
secao SP).
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PROGRAD 4
Curricularizagao

Desenvolvimento e aplicagdo de um
instrumento e de uma metodologia de escuta
ativa nas seis Escolas da PUC-Campinas e
seus respectivos Cursos, a luz das diretrizes
legais da Curricularizagdo e dos documentos
institucionais.

Capacitagdo da comunidade académica
envolvida na Curricularizagdo da Extensao
dos Cursos quanto a conceitos e
metodologias possiveis.

Avaliacdo do impacto da Curricularizagdo da
Extensdo na formagdo académica, com foco
na qualificacado do curriculo.

Elaboragao de um conceito de
Curricularizagao da Extensao na Universidade
a partir de elementos-chave levantados na
escuta ativa.

Elaboragdo de minuta de Resolugéo
Normativa para a Curricularizagdo da
Extensdo e de uma proposta de Guia da
Curricularizagao da PUC-Campinas.

PROGRAD 4
Curricularizagao

e Fragmentagdo da distribuicdo da carga
horaria, distribuida em muitos componentes
curriculares ao longo do Curso e no mesmo
periodo, o que dificulta o desenvolvimento
das atividades de Extensdo de maneira
adequada e aprofundada, como esperado.

e Concentragao de atividades de
Curricularizacdo da Extensdo nos ultimos
periodos, com atividades atreladas aos
Trabalhos de Conclusdao de Curso e aos
Estagios.

e Presenga de componentes curriculares com
curricularizagdo cuja ementa e objetivos
estdo  parcialmente adequados para
atividades extensionistas.

PROGRAD 4
Curricularizagao

Rever os processos de alocagcdo das atividades de
curricularizagdo; das formas de acompanhamento,
registro, autoavaliagdo; e os locais de realizagcdo das
atividades.

Alocar a Curricularizagao nos componentes curriculares
de Projetos Integradores, com o objetivo de relacionar a
teoria com a pratica e estimular o trabalho colaborativo,
articulando o saber académico, a Extensédo e a pratica
educativa, desenvolvidos em diferentes cenarios e
contextos de aprendizagem. Isso permite que a
Curricularizagdo da Extenséo ocorra, desde o inicio do
Curso, na forma de praticas vinculadas aos
componentes curriculares e/ou aos Programas
Institucionais de Extenséo.

Reformular os componentes curriculares que abarcam a
carga  horaria de  Curricularizagdo  (incluindo
redistribuicio da carga horaria destinada a
curricularizagdo da extensédo) em todos os curriculos e
Cursos da Universidade.

Oferecer regularmente oficinas sobre Curricularizagao
da Extensdo, promovendo sua aproximagdo com o0s
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e Mapeamento detalhado da Curricularizagéo Programas Institucionais.
da Extensdo nos Cursos, Escolas e e Acompanhar a implementagdo das novas acgdes
Universidade (nimero de componentes extensionistas no ambito dos Projetos Integradores e
curriculares  com  curricularizaggo  por dos Programas Institucionais, definindo indicadores de
semestre, categoria e cargas horarias desses avaliagao.

componentes).

o Mapeamento da Curricularizagdo da Extenséo
nos curriculos: identificagdo do processo de
desenvolvimento da Curricularizagdo da
Extensdo nos curriculos dos Cursos de

Graduacao.

PROGRAD 5 PROGRAD 5 PROGRAD 5

Licenciaturas Licenciaturas Licenciaturas

o Reestruturagao das Licenciaturas: | ¢ Limitacbes das agdes de articulagdo com a | ¢ Realizar o acompanhamento continuo do processo de
reorganizagao e ampliagdo do nucleo comum rede de ensino, o que reduz o volume de implementacdo para avaliagdo das fragilidades e
compartilhado, fomentando a identidade dos ingressantes nos Cursos de Licenciatura. potencialidades dos novos Projetos Pedagdgicos.
Cursos e a incorporagdo das praticas | ¢ Novas diretrizes do MEC para os Curriculos |  Fortalecer as agdes de articulagdo com a rede de
interdisciplinares. dos Cursos de Licenciatura trouxeram ensino, de modo continuo, buscando fortalecer a

e Articulagdo com a rede de ensino: maior inseguranca e tempo curto para os ajustes imagem dos Cursos de Licenciatura e ampliar a
integracdo com as redes publica e particular, necessarios nos Projetos Pedagdgicos. captacéao de alunos.
decorrente do maior numero de convénios | 4 Baixa procura pelos Cursos de Licenciatura | ¢ Criar processos e estratégias que possam contribuir
firmados. Ao todo, estdo vigentes 73 Acordos restringe as agdes possiveis de articulagéo diretamente com os Cursos de Licenciatura e seus
de Cooperagdo com oérgéos publicos e com a rede de ensino e as possibilidades de estudantes, em relacdo ao ENADE Licenciatura, e
unidades escolares particulares, atendendo participagéo em eventos e outras iniciativas. utilizar seus resultados para avaliar a eficacia dos
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DE USO DOS DADOS DO PROAVI

34 municipios (o que corresponde a mais de
1060 escolas parceiras).

Processos de Avaliagdo: organizagdo e
sistematizacado de agdes especificas para dar
melhor suporte ao ENADE Licenciaturas.

Eventos de divulgacdo e relacionamento: a
realizagdo de eventos estratégicos fortaleceu
a relagdo entre a Universidade e a rede
basica de ensino.

Projetos Pedagdgicos.

PROGRAD 8
Projetos de Qualificagdo da Formagao dos

Estudantes

de Graduagdao (Residéncia

Pedagoégica; PET; outros)

Inicio do Programa de Residéncia
Pedagégica (PRP) na PUC-Campinas,
contribuindo para a insergdo dos estudantes
de Licenciatura na comunidade regional.

Aumento significativo no aporte de verbas
federais nesses programas, principalmente
no volume de bolsas, que, nos anos de 2023
e 2024, totalizaram R$ 3.084.400,00. Isso
possibilitou a melhoria da qualidade do
processo de ensino-aprendizagem, a
permanéncia dos estudantes na

PROGRAD 8
Projetos de Qualificagdo da Formacao dos
Estudantes de Graduag¢dao (Residéncia

Pedagoégica; PET; outros)

e O numero reduzido de docentes dos Cursos
de Licenciatura que atendem um dos
critérios dos Editais (quando se tratar de
IES privada ou comunitaria, os docentes
devem ser contratados em regime integral
ou, se parcial, com carga horaria de, no
minimo, 20 (vinte) horas semanais, e nao
em regime horista) reduziu o numero de
possiveis projetos a serem submetidos a
Capes e, consequentemente, também a
captagado de um maior nimero de bolsas.

PROGRAD 8
Projetos de Qualificagao da Formagao dos Estudantes
de Graduacao (Residéncia Pedagogica; PET; outros)

Ampliar a utilizagdo do espago Manacas para as
atividades desses Programas, de forma estruturada,
fomentando as ag¢des conjuntas das Licenciaturas com
os professores da rede publica.

Organizar e ampliar estratégias para superar a
distancia entre os Campi e os horarios diferenciados de
aulas, visando ampliar a relagéo entre os programas —
criar uma rotina de reunides online, das quais podem
participar os integrantes dos trés PETs, além de outras
acbes que possam fortalecer o pertencimento a
comunidade PET da PUC-Campinas.
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Universidade e a qualificacdo dos docentes
tanto da Universidade quanto da rede
publica, entre outros beneficios.

Os Programas PIBID e PRP proporcionaram
um fortalecimento das relagdes institucionais
entre a PUC-Campinas, a Secretaria de
Educacdo Municipal e as duas Diretorias de
Ensino Estaduais.

Continuidade dos trés Programas de
Educagéo Tutorial da IES junto ao MEC:
Arquitetura, Biologia e Enfermagem, com
respectivamente 33, 46 e 29 anos de
atividade continua na PUC-Campinas,
reconhecimento decorrente da qualidade
das atividades desenvolvidas por
Estudantes, Tutores e pelo Comité Local de
Acompanhamento e Avaliagao —
PROGRAD.

Em relagdo ao Programa de Educagao
Tutorial, a maior interagdo entre os
estudantes dos trés programas para o
desenvolvimento de projetos
interdisciplinares é dificultada pela distancia
entre os Campi, jA que um dos grupos
desenvolve suas atividades no Campus | e
os outros dois, no Campus Il. Além disso,
0os horarios das aulas regulares também
sao diferentes nos trés Cursos.
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PROPPE 01 PROPPE 01 PROPPE 01
Acompanhamento das atividades de | Acompanhamento das atividades de Iniciagdo | Acompanhamento das atividades de Iniciagao
Iniciagcdo Cientifica e Iniciagdo em | Cientifica e Iniciagdo em Desenvolvimento | Cientifica e Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico

Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
e Retorno da possibilidade de IC voluntaria.

e Implantacdo de processo de Autoavaliagdo
na IC.

e Substituicdo do relatério parcial completo

pelo preenchimento de  formulario
simplificado.

e Aumento da concessdo de bolsas de IC
pela Fapesp.

e Obtencao do Selo IES Amiga da Iniciagédo
Cientifica, emitido pelo SEMESP.

Tecnologico e Inovagido

e Sistema de Iniciagdo Cientifica (SIC) néo
atualizado as demandas do programa.

o Necessidade de que os Planos de Trabalho
para os editais de bolsa de IC estejam
aderentes as Areas consideradas como
prioritarias pelas agéncias de fomento.

¢ Dificuldade de formagao do comité externo de
avaliacdo devido a recusas frequentes dos
bolsistas produtividade do CNPq.

e Inovagao

e Acompanhar a possibilidade de atualizagdo do Sistema
de Iniciagdo Cientifica (SIC) junto a Geréncia de
Tecnologia da Informacao (GTI).

e Verificar a possibilidade de adequagédo dos planos de
trabalho para os editais de bolsa de IC de forma que se
tornem aderentes as areas prioritarias da(s) agéncia(s)
de fomento.

e Verificar a possibilidade de criagdo de uma comunidade
de bolsistas produtividade do CNPQ com IES parceiras
para trabalho colaborativo.

PROPPE 2
Acompanhamento dos
Avaliacao de Pesquisa

processos de

e Aumento no numero de pesquisadores
perfil 3 (de 7 em 2023 para 13 em 2024),
propiciando a ampliagdo da pesquisa
aplicada nos programas institucionais e a

PROPPE 2

Acompanhamento dos processos de Avaliagao

de Pesquisa

e Redugdo no numero de parcerias
IES/Centros de Pesquisa do exterior,
relacdo aos anos anteriores.

com
em

PROPPE 2
Acompanhamento dos processos de Avaliagdo de
Pesquisa
e Criar estratégias que possam ampliar a cultura da

propriedade intelectual e a analise potencial de
patentes, bem como de parcerias com empresas.

e Implementar fluxos internos para uso dos recursos
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08. POLITICA DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA

AVANCOS

FRAGILIDADES

RECOMENDAGOES E SUGESTOES PARA A POLITICA
DE USO DOS DADOS DO PROAVI

melhor articulagao com docentes
extensionistas.

Aprovacédo junto ao CNPq, em parceria
com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI), de recursos para
realizacdo da Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia (SNCT), tanto em 2023
quanto em 2024, propiciando grande
aproximacgao dos docentes, pesquisadores
e alunos da Universidade com as escolas
publicas da regiao.

Média de 94% de cumprimento das metas
nas quatro dimensdes avaliativas, bem
como no processo de avaliagao interno dos
docentes pesquisadores Perfis 1 € 2 para o
biénio 2023-2024.

Avaliagao e reestruturacdo dos grupos de
pesquisa da Universidade, certificados no
diretério geral de grupos do CNPq,
contribuindo para o alinhamento das
tematicas de pesquisa na Universidade.

Aumento do numero de pesquisadores
contemplados com bolsa produtividade
junto ao CNPq (de 21 para 23 em 2023, e
para 24 em 2024).

e A cultura voltada a propriedade intelectual é
incipiente.

¢ Nao habilitacdo da Universidade para pleitear
fomento para projetos de pesquisa e extensio
em outros 6rgaos, como Ministério Publico e em
alguns Conselhos.

e Politica de uso por parceiros/empresas com a

finalidade de prestagdo de servigos para os
laboratdérios multiusuarios ainda em elaboragao.

aprovados pela FINEP e estruturar os laboratorios para
que o uso desses recursos sejam multiusuarios.

e Fomentar e incentivar as parcerias internacionais entre

0s pesquisadores, em paralelo a discussao de
alternativas que possam contribuir para a agilizagdo dos
processos administrativos internos.

e Habilitacdo da Universidade para aplicar em editais do

ministério publico e conselhos diversos.
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08. POLITICA DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA

AVANCOS

FRAGILIDADES

RECOMENDAGOES E SUGESTOES PARA A POLITICA
DE USO DOS DADOS DO PROAVI

Ampliacdo da captacdo de verbas junto a
FAPESP, de modo continuo e expressivo
em 2023 e 2024, o que propiciou, entre
outras acoes, na aquisicao de
equipamentos para estruturar o biotério da
Universidade, possibilitando a ampliagéao
de pesquisas que necessitam de
experimentos com animais.

Aprovacéo de 3 projetos no Programa de
Pesquisa em Politicas Publicas (PPPP) da
FAPESP, com recursos significativos para
o desenvolvimento dos projetos.

Aprovagao de 3 projetos junto a FINEP,
voltados a melhoria nos recursos para a
realizacdo de pesquisas na area da saude
e tecnologia.
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9 - POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

AVANCOS

FRAGILIDADES

RECQMENDACGES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

PRO-GPS-GP 06

Avaliagdao da Qualificagdo dos Recursos

Humanos

Processo S.E.R.

e Ampliagdo do escopo do regulamento,
permitindo avaliar e premiar projetos
implementados e, também, idealizados.

e Crescimento da participagdo voluntaria de
colaboradores, com 7 projetos em 2023 e 30
projetos avaliados em 2024.

o Reconhecimento institucional com premiagdes
anuais e maior engajamento intersetorial.

Integragao de Colaboradores
e Entrega de kit institucional padronizado,
fortalecendo identidade e acolhimento.

¢ Implantagdo de um novo modelo de integracao
presencial com participagdo multiprofissional.
Endomarketing

e Campanhas continuas de saude, qualidade de
vida e institucionalizagdo da comunicacao
interna.

e Acbes comemorativas de impacto positivo e
participacdo espontdnea (Dia das Mées e
Pais).

PRO-GPS-GP 06

Avaliagdo da Qualificagdo dos Recursos

Humanos

Processo S.E.R.

¢ Necessidade de maior divulgagao para ampliar
a participagao de diferentes areas.

e Auséncia de indicadores de impacto dos
projetos implementados no cotidiano
institucional.

Integragao

e Processo de integracdo ainda em transicao
entre modelo antigo e novo, demandando
padronizagao plena.

e Dependéncia da participagdo de diversos

departamentos, o que pode dificultar
consisténcia nas edigbes.

Endomarketing

e Baixa mensuragdo dos resultados das

campanhas (engajamento, alcance, impacto
percebido).

Alfabetizacido e Supléncia

¢ Reducgao da participagao de colaboradores em
2024, indicando possivel necessidade de
reengajamento.

PRO-GPS-GP 06
Avaliagao da Qualificagdo dos Recursos Humanos
Processo S.E.R.

e Ampliar comunicagdo interna e agdes de
engajamento para aumentar participacdo de setores
com baixa adeséo.

e Criar indicadores de impacto dos projetos premiados
(produtividade, qualidade, inovagéo).

e Oferecer workshops de elaboragdo de projetos para
estimular novas ideias.

Integracao
e Consolidar o modelo presencial como padrao oficial,
com cronograma institucional fixo.

e Criar questionario de avaliagdo de integragao
aplicado apos 30 e 90 dias para medir eficacia.
Endomarketing

¢ Implantar métricas de engajamento e dashboards de
acompanhamento de campanhas.

o Estabelecer calendario tematico com participacao
dos gestores das areas.

Inclusédo Digital
e Ampliar a capacidade das turmas, considerando alta
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RECQMENDACGES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

Programa de Alfabetizacao e Supléncia

e Oferecimento de turmas para colaboradores de
servicos gerais, com participagdo em
ENCCEJA.

e Continuidade do programa com adeséao estavel
ao longo dos anos.

Programa de Incluséo Digital

e Execucdo do piloto em 2023 com adesdo
significativa, ocupando todas as vagas.

e Ampliagcdo para moédulos | e Il em 2024,
certificagcdo e eventos de confraternizagao.

Campanha Solidaria

e Parceria com entidades sociais diferentes em
2023 e 2024, ampliando impacto comunitario;

e Crescimento do numero de beneficiados (75
criangas em 2023, 125 em 2024);

Treinamento e Desenvolvimento

o Realizagdo de 20 treinamentos técnicos e

institucionais, incluindo capacitagado para toda
a comunidade em plataforma Senior;

Controle de Vagas e R&S

e Aprimoramento da planilha de controle com
melhoria de dados, visualizagdo e gestao por
Service Level Agreement (SLA).

e Dependéncia da realizagcdo das provas do
ENCCEJA, o que pode afetar ritmo e
motivagao.

Inclusao Digital

e Limitagdo operacional no nimero de vagas
ofertadas em relagdo a demanda inicial (47
interessados vs. 20 vagas no piloto).

¢ Necessidade de sequéncia do curso apos o
modulo 1.
Campanha Solidaria

e Dependéncia de voluntariado espontaneo,
podendo gerar variagdes ano a ano.

Treinamento e Desenvolvimento

e Auséncia de trilhas formativas estruturadas por
carreira ou competéncias.

e Falta de registro consolidado de avaliagdo de
eficacia dos treinamentos.

Recrutamento e Selegao

e Acompanhamento controlado por planilha,
indicando necessidade de modernizagao
tecnoldgica (sistemas dedicados).

Pesquisa de Clima

o Necessidade de plano de agao estruturado e
monitoramento continuo pés-pesquisa.

demanda inicial.

e Criar progresséao formal entre médulos (1, Il e futuros
.

Campanha Solidaria

e Estabelecer critérios de escolha anual das entidades,
com transparéncia institucional.

Treinamento e Desenvolvimento

e Criar trilhas de aprendizagem estruturadas por
competéncias institucionais e por fungao.

e Incluir avaliagdo de reacdo, aprendizagem e impacto
(modelo Kirkpatrick).

Recrutamento e Selegéao

e Avaliar adogdo de sistema integrado de gestao de
vagas (ATS), reduzindo dependéncia de planilhas.

e Criar relatérios mensais padronizados de Service
Level Agreement (SLA).

Pesquisa de Clima

o Estabelecer comité de acompanhamento pos-
pesquisa com lideres e RH.

e Implementar agdes trimestrais de verificagdo de
avangos.

Programa de Lideranca

e Estruturar programa continuo com mddulos
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9 - POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

RECOMENDAGOES E SUGESTOES PARA A

AVANCOS FRAGILIDADES POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI
obrigatérios por perfil de liderancga.
Pesquisa de Clima e Entrevistas de | Programa de Lideranga « Conectar o programa aos resultados da Pesquisa de
Desligamento e Pausa do programa em 2023 gerou lacuna no Clima e as competéncias institucionais.
e Aplicagdo da Pesquisa de Clima por desenvolvimento continuo. Comité PCD

consultoria externa e a¢des de sensibilizagédo e
devolutiva institucional.

e Revisdo do formulario de entrevistas de
desligamento, alinhado aos indicadores.

Programa de Desenvolvimento de Lideranca

e Retomada das agbées em 2024 com foco nos
resultados da Pesquisa de Clima.

Comité PCD

e Continuidade dos encontros e acgdes de

sensibilizagdo com comunicagéo institucional
estruturada.

Comité PCD

e Identificacdo de necessidade de
especializado externo para efetividade.

apoio

e Auséncia de indicadores quantitativos de
inclusao e resultados.

Formalizar parceria com empresa especializada para
conducgéo técnica do programa.

Mapear cargos e ambientes para acessibilidade; criar
plano institucional de incluséo.

PROGRAD 6
Plano Permanente de Capacitagcido Docente
(PPCD)

o Diversidade de programas de -capacitacéo
oferecidos envolvendo oficinas, cursos,
palestras, encontros pedagogicos e curso de
especializagao, totalizando 1401 participagdes.

PROGRAD 6
Plano Permanente de Capacitagdo Docente
(PPCD)

e Auséncia de um registro das formagdes em
formato de memodria institucional (relatérios
breves, fotografias, videos etc.).

PROGRAD 6
Plano Permanente de Capacitagao Docente (PPCD)

Desenvolver um formulario eletrénico para avaliagao
das formacgdes, incluindo o levantamento de novas
tematicas e a analise dos resultados.

Analisar os indicadores ndao s6 de numero de
formacgdes ofertadas e de participantes, mas também
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9 - POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

AVANCOS

FRAGILIDADES

RECQMENDACGES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

Fortalecimento de acbes de capacitagdo, com
foco em praticas pedagdgicas inovadoras e
colaborativas, visando a integracdo de
tecnologias educacionais emergentes.

Desenvolvimento de um Programa de
Formagdo Docente em colaboragdgo com o
Programa Manacas.

Formagcdo que articula o desenvolvimento
pedagogico, institucional e humano-afetivo
respeitando a diversidade dos cursos e
contextos académicos.

Necessidade de um formulario de avaliagao
eletrbnico que contemple indicadores que
retroalimentem o programa em relagdo as
tematicas para as novas formagdes, bem como
avaliem os cursos oferecidos a partir de uma
énfase pedagodgica.

de novas tematicas a serem desenvolvidas,
atendendo as demandas dos docentes.

Criar um repositério digital com os materiais dos
cursos desenvolvidos no Manacas (integrado ao
Teams, Canvas, aos materiais didaticos do Programa
de Capacitagao Pedagodgica ou a outra plataforma
interativa).

Rever continuamente o formulario de avaliagdo com
base no feedback recebido; desenvolvimento e
analise de novos indicadores; registro das formacgoes
como memoria institucional; e analise da avaliagao
das formacgoes.
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RECpMENDA(}OES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

NAS 01
Bolsas de Inclusio Social

Aumento no numero total de bolsistas, tanto
em 2023, quanto em 2024, atingindo um total
de 2.343 estudantes.

Acbes implementadas que melhoraram a
experiéncia e o atendimento aos bolsistas:
ampliagdo da equipe de andlise de
conformidade; inicio dos processos de
assinatura digital; e alteracdo da metodologia
de composigao patrimonial.

Elaboragdo de novo modelo ainda mais
simplificado de Relatério (mensal) Institucional
de Acompanhamento da  Gratuidade,
tornando-o mais visual a Administragcédo
Superior.

Processo de matriculas académicas dos
bolsistas passou a ser realizado pela
Geréncia de Servigos Académicos, ampliando
a igualdade de tratamento entre bolsistas e
pagantes — inclusive na padronizagdo dos
procedimentos e dos atendimentos pelo setor
especializado.

NAS 01
Bolsas de Inclusdo Social

Dificuldades na captagado e na permanéncia de
estudantes que atendam aos requisitos para
serem bolsistas.

Inexisténcia de um sistema informatizado que
dé suporte a gestdo do CEBAS.

NAS 01
Bolsas de Inclusdo Social

Buscar a implementagao de sistema para dar suporte
a Gestado do Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social - CEBAS.

Otimizar o ingresso de estudantes, por meio de
estratégias que auxiiem na superagdo das
dificuldades existentes atualmente.
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10.1 - RESPONSABILIDADE SOCIAL — BOLSAS INSTITUCIONAIS PARA ALUNOS

AVANCOS
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RECpMENDA(}OES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

e Estruturacdo de programas que visam auxiliar
na permanéncia estudantil e,
consequentemente, na manutencdo das
proporgdes necessarias para renovagao do
Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social - CEBAS: o Programa
Institucional de Atendimento Psicolégico
Emergencial ao Bolsista e o Programa
Permanecer PUC-Campinas.

PRO-GPS-GPE 05
Bolsas Académicas

e Implantacdo de sistema de gestdo de
financiamento proprio, finalizado em 2023;

e Adequagdao ao Novo FIES - emissdo de
editais para o oferecimento de vagas para o 1°
semestre de 2023 e 2024;

o Identificacdo de requisitos funcionais do
projeto para atualizagdo do sistema de bolsa
interna, visando integrar as informacgdes
financeiras e académicas possibilitando
mensurar os resultados.

PRO-GPS-GPE 05
Bolsas Académicas

Obsolescéncia do sistema de controle das
bolsas internas, com controle manual de
frequéncia;

Auséncia de relatorios mais detalhados e mais
especificos para a gestéo efetiva das bolsas.

PRO-GPS-GPE 05
Bolsas Académicas

Implantar projeto para melhoria do sistema utilizado,
bem como de seus relatérios, junto as equipes
responsaveis.
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PROGPS-GF 2 PROGPS-GF 2 PROGPS-GF 2
Acoes de Sustentabilidade Acoes de Sustentabilidade Acoes de Sustentabilidade
o Reativagcdo da parceria com a Cooperativa Santa | ¢ Limitagdo dos recursos financeiros disponiveis | ¢ Dar continuidade as campanhas de
Genebra. para o projeto. conscientizagao.
o Descarte e compostagem de residuos de area | ¢ Limitacdo no aceite e na participagcdo do | ¢ Dar continuidade a parceria com a Usina Verde e a
verde, em parceria com a Usina Verde da publico interno da Instituigéo. Cooperativa Santa Genebra.
Prefeitura Municipal de Campinas. e Desenvolver agdes que possibilitem atingir a meta
e Diminuicdo no uso de papel A4 e copos de reducdo de 80% de residuos plasticos.
descartaveis, fruto das campanhas de e Evoluir no processo de implantagéo da politica de
conscientizagéo continuas. conservagdo dos recursos naturais, conforme

objetivo do projeto.
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L POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

FRAGILIDADES

PRO-GPS-GPE 04 PRO-GPS-GPE 04

Acompanhamento do Processo Orgamentario Acompanhamento do Processo Orgamentario

o Acbes mais consistentes de conscientizagdo | ¢ Inconsisténcias no sistema exigem controles
da comunidade interna quanto a necessidade paralelos e atuagao corretiva;
de planejar as atividades para o ano | e Dificuldade na elaboragdo e disponibilizacdo
subsequente; de relatérios pelo sistema.

PRO-GPS-GPE 04

Acompanhamento do Processo Orgamentario

e Realizar planos de acdo com os envolvidos nos
sistemas utilizados, buscando reduzir as
inconsisténcias e a melhorar a disponibilizagdo de
relatorios;

o Aperfeicoamento do controle dos valores dos
contratos tramitados no sistema ROTAS, com
padronizagdo dos pareceres emitidos e
introdugdo dos valores do contrato e do
impacto orcamentario no exercicio corrente e
no préximo.

Manter agdes de conscientizacdo das equipes sobre
as melhores praticas para utilizacdo e gestdo do
orgamento.
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5.2. SISTEMATIZAGAO DA ANALISE DE RESULTADOS DA AVALIAGAO DE ENSINO

A aproximagao da CPA com as Escolas e suas diversas Faculdades foi uma diretriz bastante importante e
que se fez presente nesse periodo. Considerando a importancia de acompanhar como acontece a evolugao
da qualidade nas ag¢des de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo, procurou-se levar questdes relacionadas a
cultura da avaliacdo e a sistematizagcado de seus processos para a discussao junto aos Decanos, Diretores,

Coordenadores, Conselhos de Curso e Nucleos Docente Estruturantes.

De modo a estimular a reflexdo e a organizagdo das agdes, a CPA, junto a Pro-Reitoria de Graduagao,
desenvolveu agdes de conscientizagdo e capacitagcdo nas Escolas, envolvendo as ferramentas de analise
de resultados disponiveis em BI, tanto para os gestores, quanto para os docentes. Por meio de filtros, é

possivel verificar os resultados sob 6ticas diversas e entender o contexto e as percepcgdes dos estudantes.

Avaliacao de Ensino - Atuacao Pedagogica do Docente - Gestao

| avanscio N° Estudantes; L y | " ;
T 7696 (Em Branco) :
N* Componenles 1
Curricurales: 2
Eseon 4556 H
Todo v N* Docentes: 4
5
768
Faculase 8
o L
L a
i % 0% % 0% 0%
" I
fwi eipcgeaeTeg 584 3 28120
el Cumprmente Curriula
= 5] a
i

Pariaon
O professor apresenta ¢ discite o Plana de Ensine do Campanente Curmcular/Disaplina,
Tado:
2 O prafessar cumprs integ ralmente o Plana de Emino do Componemte Curticular/Discipling B
Turrs
Todas 3 O professor & pontual & asskduo bs atividades académicas do Components il
Curricular/Disciplina. |
Tunma 4 0 professor conduz uma boa aula (demonstra ter dominio do conteudo e faz axposicao 1
logica e claral. 2
e 5 O professor faz uso de gias de ensing {trabatho am grupe, 1
serminrio, filmes, PowerPaint, outras)
idind 3 O professor relaciona o contedido do seu Cormponente CurriculanDiscipling com auteos ol
Todas Componentes/Dikscplinas e/ou a aspectos da realidade
L i3 A avafiacin € processial & parmide a recuperacio dos conteddos -
& L DAt 0 hoed 6o SUUA2RCEa: JTAMIN - 65801Y
Hovalinigzhes d Ensions - Atung o Pedagéyicn Avabogho do Ering - Mluside Pedigdgice Castines Drisertalnas

Figura1. Exemplo Tela do Bl com filtros disponiveis — Visdo do Gestor — Atuagdo Pedagdgica do

Docente.
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Dataihes

Periodo

N" Estudantes:
1958

N°® Componentes
Curricurales:

1710

N Docentes:
464

Nuvem de palavras

Conjunto de respostas

Avaliacho do Ensing - Atuagio Pedagdgica

INANIL - B50L1P

Quastbes Dissertativas

Figura 2.

Exemplo Tela do Bl com filtros disponiveis — Visdo do Gestor — Questbes Dissertativas.

Nos anos anteriores, os relatérios avaliativos que envolveram a Avaliagdo de Ensino da Graduagéo

mostraram que as ac¢des decorrentes de seus resultados ainda estavam, em grande parte, pouco

sistematizadas e formalizadas por seus responsaveis. Para melhorar esse cenario, ao longo de 2024, a

CPA optou pela estratégia de realizar um processo piloto com os cursos envolvidos nos processos de

avaliagdo externa, em que foram capacitados e estimulados a preencher um formuléario (Formulario 8 —

Anexo B) analisando os resultados e propondo agdes de melhoria para cada um dos pontos apresentados.

Os Cursos participantes desse projeto piloto foram:

Biomedicina;

Gastronomia;

Medicina Veterinaria

Artes Visuais - Licenciatura;
Artes Visuais — Bacharelado;
Ciéncias Sociais — Licenciatura;
Filosofia — Licenciatura;
Filosofia — Bacharelado;
Histéria — Licenciatura;
Histdria — Bacharelado;
Jogos Digitais — Tecnologia;

Letras — Licenciatura;
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e Letras Bacharelado;

e Pedagogia — Licenciatura;

e Quimica — Bacharelado;

e Sistemas de Informacgéo — Bacharelado;
o Geografia — Licenciatura;

o Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial — Bacharelado.

Os resultados obtidos foram bastante satisfatérios, mostrando que ha ag¢des importantes e que refletem a
cultura de avaliagdo nos diversos Cursos e Faculdades, mas que muitas vezes ainda ndo estavam
documentados e sistematizados. Também evidenciou oportunidades de melhoria no que tange a utilizagao
dos resultados da avaliagdo como oportunidades de desenvolvimento da qualidade em cada uma das

areas, 0 que passa a ser incentivado e estimulado via CPA.

A partir dos bons resultados desse processo piloto, a PROGRAD e a CPA expandiram a pratica para todos
os Cursos de Graduagédo a partir de 2025, buscando assim garantir o maximo aproveitamento dos
instrumentos existentes e o fortalecimento de um ciclo avaliativo que envolva agbes de correcédo e de

feedback sistematizados.
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6. PROCESSOS AVALIATIVOS E ACOES - PROAVI 2025

A PUC-Campinas desenvolve seus projetos de autoavaliagdo em consonancia com seu PDI, alinhados aos
seus projetos estratégicos e operacionais anuais. Esses projetos atendem as dimensdes estabelecidas na

Legislagdo do SINAES, as quais foram reordenadas/agrupadas em eixos, como indicados no Quadro 2.

Cabe destacar que os resultados dos processos avaliativos realizados na PUC-Campinas norteiam o
replanejamento e redirecionamento dos projetos desenvolvidos no dmbito do PDI, do PPl e do PROAVI.
Como ja apontado anteriormente, as experiéncias de avaliagdo do PROAVI realizadas pela PUC-Campinas
buscam construir um sistema de avaliagéo articulado com as atividades definidas e implementadas a partir
do Plano Estratégico e com aquelas de natureza operacional, compatibilizando o desenvolvimento dos
processos avaliativos com os processos em curso, bem como com as dimensdes do SINAES, de forma que
a proposta de avaliagao institucional retrate a realidade cotidiana da Universidade, favorecendo, ainda, a
integracao de todas as atividades académico-administrativas.

Para apresentagdo dos relatérios de 2025 pelos Orgdos, foi utilizado o mesmo Formulario 7, versdo 3
(Anexo A), cuja analise dos resultados devera ser realizada ao longo de 2026. Eles serdo apresentados no
préximo Relatério de Atividades, considerando que ainda estdo em andamento, e resultardo na indicagéao,
pela CPA, dos principais avangos, fragilidades identificadas e possiveis agdes para a continuidade de cada
projeto. As agdes da CPA, bem como seus processos de trabalho, seguem em constante pensar e
repensar, com foco no objetivo de manter a articulagdo permanente da CPA e da CAPI com os diferentes
setores académico-administrativos internos, corpo docente, corpo discente e comissdes externas de

avaliagao, respeitando-se as esferas de competéncias ja estabelecidas.

68



e

AS

2° RELATORIO PARCIAL
ATIVIDADES 2024/2025 - CPA PUC-CAMPINAS

__ 4 Programa
J de Avaliacao
I_ Institucional

Conheee

Quadro 4. Projetos (processos avaliativos e agdes) desenvolvidos em 2025, no dambito do PROAVI da PUC-Campinas, por Eixo'® do Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa, dimens&o do SINAES', dimensdo do PROAVI'? e 6rgdo responsavel.

Eixo do Dimensao : 5 P
D PROAVI J
INSTRUMENTO SINAES imensao N HHOYIRNLLT SO
8 - Planejamento e DPLAN 01 Ané“SG SetOI’Ia|
1 - Planejamento Avaliagao DPLAN 02 Avaliagédo dos Concluintes
e Avaliagéao iaca
Y I_G 4 - Planejamento e PROGRAD 01 Aval!agai\o dos resultados ENADE e.CP~C .
Institucional — Miss3 s PROGRAD 02 | Avaliagdo dos Resultados das Avaliagdes Externas in loco
1 - Missdo e o Plano Avaliagio
de Desenvolvimento PROEC 01 Avaliagéo das atividades da Educagéo Continuada
2. Institucional PROGRAD 03 | Avaliagéo do Ensino de Graduagéo
Desenvolvimento S — PROPPE 03 Avaliagao doAs Qursos de Po6s-Graduagéo Stricto Sensu
Institucional - -Sogi-:lrl’gn;gl SI alsa e PRO-GPS-GPEO5 | Bolsas Academlcias .
Institucionais para Alunos NAS 01 Bolsas de Inclus&o Social
3_R bilidad PRO-GPS-GF 02 | Agdes de Sustentabilidade
S;cizlsz:r;::ti:t:igaéoe 10.2. Responsabilidade PROPPE 06 Avaliagao dos resultados do Observatério PUC-Campinas
Social - Agdes PROPPE 07 | Avaliagéo dos resultados do Programa de Desenvolvimento Humano e
Institucionais Integral: Levanta-te e Anda (PDHI-LA)
PROPPE 08 Avaliagao dos resultados do Programa Pro-Habitat
PROPPE 04 Avaliagao dos resultados dos Projetos de Extensao
6 — Politica de Ext a [ : -
olitica de Extensao PROPPE 03 é\(/&:!{l:lﬁgo dos resultados do Programa Envelhecimento e Longevidade
Avaliagéo dos resultados das atividades de Curricularizagédo da
2 — Politica para o PROGRAD 04 Extens?éo ¢
3 - Politicas Ensino, a Pesquisa, a 7 _ Politica de Graduacso | ROCRAD 05 | Avaliagéo dos resultados das atividades das Licenciaturas
Académicas Pés-Graduacgao e a ¢ Avaliagéo dos resultados das atividades dos Projetos de Qualificagao
Extensio PROGRAD 08 | da Formacéo dos Estudantes de Graduagéo (Residéncia Pedagdgica;
PET; outros)
8 — Politica de Pés- PROPPE 01 Acompanhame;nto das atmdgdgs de Immag—ao Cientifica e Iniciagéo
B . em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao (PROPPE)
Graduagao e Pesquisa PROPPE 02 | Acompanhamento dos processos de avaliacdo de Pesquisa

10 Nota Técnica CGACGIES/DAES/INEP/MEC n2 014, de 07/02/2014, e Nota Técnica INEP/DAES/CONAES ne 065, de 09/10/2014.
" Lein210.861, de 14/04/2004. (O PROAVI contempla na sua dimens&o 4, as dimensdes 1 e 8 do SINAES)
2. Aprovadas pela Comisséo Propria de Avaliagéo (CPA) e pelo CONSUN em reuni&o conjunta de 23/03/2005.
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Eixo do Dimensio Dimensio o x
4 — Comunicagdo | 1- Comunicagio MKT 01 Acdes de Marketing (interno e externo)
com a Sociedade | com a Sociedade OUVIDORIA | Acdes da Ouvidoria
3 — Politicas — P ; . .
Académicas 9 — Politicas de zte:;lr::?t gt; CACI 01 Projetos de Acolhimento a Académicos
Atendimento aos Estudant
Estudantes studantes e PROGRAD 07 Programa de Acessibilidade (ProAces)
Egressos
- 9 — Politica de PROGRAD 06 Avaliacao dos resultados do Plano Permanente de Capacitagdo Docente (PPCD)
5 — Politicas de Recursos
Pessoal Humanos PRO-GPS-GP 06 | Acompanhamento das atividades de Qualificagao dos Recursos Humanos
4 — Politicas de | 6 — Organizagdo e - REITORIA 01 Acompanhamento dos Projetos de Inovagdao (MESCLA)
= - 2 - Gestao
Gestao Gestao da Institucional . . L
Instituigdo DRE 01 Internacionalizagéo da Instituicao
10 - 1 -
Sustentabilidade | Sustentabilidade | pRO-GPS-GPE01 | Acompanhamento do Processo Orgamentario
Financeira Financeira
3 SBI 01 Acompanhamento dos Processos de Bibliotecas e Informagao
5_ -
Infraestrutura 7- Infr’aefstrutura Infraestruturae | PRO-GPS-GTI 03 | Agdes voltadas para Processos e Infraestrutura de Tecnologia da Informag&o)
Fisica Fisica Bibliotecas

PRO-GPS-GO 01

Acessibilidade, Estrutura Fisica e Laboratorios
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Apresentamos na Tabela 5 um resumo da quantidade de projetos (processos avaliativos e agbes) e dos

respectivos relatérios, por dimensdo do PROAVI 2025:

Tabela 5. Numero de projetos e de relatérios vinculados ao PROAVI
2025 da PUC-Campinas, por dimensao do PROAVI.

PROAVI 2025

N° DA ¢
& NUMERO
DIMENSAO A
PROAVI PROJETOS/RELATORIOS
1 2
2 2
3 3
4 7
5 2
6 2
7 3
8 2
9 2
10.1 2
10.2 4
11 1
TOTAL | Ky

6.1. SISTEMATIZAGAO DA ANALISE DE RESULTADOS DE PESQUISAS

Como apontado no item 3.1 deste relatério, periodicamente séo realizados estudos visando qualificar, cada
vez mais, os processos de “Planejamento e Avaliagdo” e de “Gestdo Institucional” na Universidade. A
realizagdo de pesquisas e relatérios buscando articular e analisar dados de fontes diversas tem sido uma
importante atividade realizada pelo Departamento de Planejamento e Organizagdo (DPLAN), com os
objetivos de coletar dados internos e externos para subsidiar os indicadores estratégicos da Instituicdo e

oferecer suporte a avaliagdo do plano de metas que compde o planejamento estratégico.

A pesquisa de funcionalidade dos servicos compartilhados (areas verdes, iluminagdo, segurancga,
transportes, limpeza e manutencéo de equipamentos criticos) teve a participagao de 275 pessoas, incluindo
corpo técnico-administrativo, discentes e docentes, e apurou-se nota meédia para o indicador de 7,39, valor
que aponta que, de forma geral, a comunidade académica esta satisfeita. Quando se aplica a metodologia
NPS que segmenta os participantes em promotores (9 e 10), neutros (7 e 8) e detratores (até 6), os valores

positivos obtidos nos calculos sao provenientes das avaliagdes sobre Vigilancia, lluminacdo e Limpeza,
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revelando que ha fatores que estdo influenciando negativamente a percepgdo sobre o servico de

Manutengao dos equipamentos criticos (recursos multimidia, persianas e mobiliario).

A pesquisa sobre a funcionalidade das estagdes de trabalho contou com 240 respondentes, com nota média
do indicador de 6,22. Como principais resultados, a distribuicdo de frequéncia das notas atribuidas a
percepcao de Limpeza e de Acessibilidade estd concentrada entre 8 e 10 na avaliagao geral, dos gestores e
do corpo técnico-administrativo. Quando se aplica a metodologia NPS, os valores positivos obtidos nos
célculos sdo provenientes da avaliacdo dos gestores, revelando que ha fatores que estdo influenciando
negativamente a percepg¢ao do corpo técnico-administrativo.

A pesquisa sobre funcionalidade dos espagos de convivéncia teve a participagdo de 496 pessoas, com nota
média de 7,52, e foi, de forma geral, bem avaliada pela comunidade académica. Entre os discentes, a

avaliacao das Instalagbes esportivas recebeu o menor percentual de notas maiores ou iguais a 7.

A pesquisa de reputagdo com o empregador, direcionada a empresas parceiras da PUC-Campinas, teve a
participacdo de 152 empregadores, volume que cresceu significativamente em relagdo ao ano anterior, que
havia conseguido 98 participantes. Nessa pesquisa, o indicador foi 8,7, uma excelente avaliagdo da PUC-
Campinas pelos empregadores. Quando se aplica a metodologia NPS, os valores positivos foram obtidos
nos calculos tanto para a Nota dos Estagiarios/Profissionais como para a Probabilidade de Contratagao de
Egresso da PUC-Campinas.

A pesquisa de empregabilidade dos egressos tem como publico-alvo os graduados no ano anterior. 516
egressos responderam a pesquisa, € a taxa de empregabilidade liquida foi 90,3% e a taxa de
empreendedorismo total foi de 30,2%.

Todas as pesquisas realizadas tiveram importante participagcdo do publico-alvo, com niveis de confianga
estatistica de mais de 90%, e seus resultados foram divulgados ao corpo gestor que trabalha diretamente
como responsavel das metas do atual planejamento estratégico.

Por fim, para a execugéo do plano de metas que se relaciona com o atual ciclo de planejamento estratégico,
foi dado suporte para discussédo das metas junto aos setores envolvidos, organizacdo e inclusdo das metas

em sistema e nos eventos para discussao dos resultados preliminares.
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7. PLANO DE AGOES DE MELHORIA

Os resultados dos processos avaliativos realizados na PUC-Campinas norteiam o replanejamento e
redirecionamento dos projetos desenvolvidos no ambito do PDI, do PPl e do PROAVI, e sempre procuram
reafirmar a identidade catdlica e comunitaria da Universidade, visando ao aprimoramento da qualidade de
seus Cursos e demais atividades educativas, culturais e artisticas. Diante dos resultados apresentados, os
limites encontrados tém sido objeto de reflexdo por parte da CPA e da CAPI, tornando-se importantes
indicadores para a continuidade dos processos avaliativos a serem desenvolvidos pela Reitoria, pelas Pro-
Reitorias e pelos Orgdos Auxiliares e Complementares da Universidade, tendo como referéncia o PROAVI,
o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Planejamento Estratégico. Assim, temos delineada uma
politica de uso dos dados da autoavaliagado, que visa subsidiar tanto a implementagao de novos projetos a
serem desenvolvidos para os proximos anos, quanto a consolidagdo de projetos prioritarios em
desenvolvimento.

Nesse sentido, sdo realizadas reunies de integracdo e alinhamento da CPA/CAPI com os Orgéos
responsaveis pelo desenvolvimento dos projetos e organizagcédo dos relatérios de Autoavaliagdo, onde séo
apresentadas propostas de acompanhamento da avaliagdo dos Planos de Agao vinculados ao PEs dos
respectivos Orgdos Institucionais. Os resultados dessa integragdo subsidiam a avaliagdo posterior do
trabalho para o aprimoramento constante do processo e orientagdo as areas quanto ao desenvolvimento de

acbes de qualificagao futura, além de seu alinhamento com a avaliagao institucional.

Com a realizagcdo dessas atividades de integragao, tem sido possivel identificar e melhor avaliar
alguns processos institucionais, uma vez que dizem respeito a dinamica de funcionamento da Universidade,
bem como ao seu relacionamento com a sociedade. Todos os resultados dos processos avaliativos
realizados norteiam o replanejamento e o redirecionamento dos projetos desenvolvidos no dmbito do PDI,
do PPI e do PROAVI.

A metodologia de trabalho desenvolvida pela CPA permite a revisdo constante das agdes
desencadeadas. Paralelamente a esse processo de retroalimentagao, o plano de a¢des de melhoria deve

abranger:

a analise e validagéo do elenco de projetos, bem como seus respectivos objetivos, no PROAVI;

o alinhamento do processo de autoavaliagdo institucional da CPA ao PDI e ao Planejamento
Estratégico 2021-2026;

e a analise das ferramentas/instrumentos utilizados pela CPA no seu processo de autoavaliagao,

tendo em vista o aprimoramento de suas atividades;

e a apropriagdo e socializagdo de novos instrumentos de avaliagdo externa, para

acompanhamento das propostas de projetos e agdes a serem desenvolvidos na Universidade.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

E possivel verificar que a CPA, ao dar sequéncia as acdes e projetos do PROAVI, desde a década
de 1980, reforgca seu compromisso com a avaliagado institucional, na direcdo do seu crescimento como
Instituicdo Universitaria, norteada pelo seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), pelo seu

Planejamento Estratégico (PEs), pela sua missao, viséo e valores institucionais.

Ressaltamos como aspectos positivos do PROAVI e das ag¢des decorrentes deste, ao longo do
periodo, a ampliagdo das atividades de comunicagdo e de socializagdo dos resultados dos processos ja
desenvolvidos, seja para a comunidade interna, seja para a externa, bem como a constante preocupagao da
Universidade e, em especial da CPA, com o aprimoramento do processo e dos procedimentos que

concernem a autoavaliagao.

Nesse sentido, a publicagdo da edigdo comemorativa da revista Cadernos de Avaliagdo, em
outubro/2025, evidenciou que a PUC-Campinas, que se caracteriza pela integracdo entre tradicdo e
inovacao, tem, através do processo de avaliagao institucional, promovido importantes avangos na gestéao
académica e no desenvolvimento de seus projetos pedagdégicos. Ao longo dos 20 anos da CPA, o trabalho
conjunto entre os diferentes setores da Universidade tem contribuido para a constante melhoria do
ambiente de ensino-aprendizagem, com destaque para o cuidado com os alunos, seja no aspecto
académico, social ou profissional, algo fundamental na proposta educativa da Universidade. O
fortalecimento dos vinculos com a comunidade interna reflete a busca continua pela qualidade do ensino e

a formagéo integral dos estudantes, alinhando-se aos valores confessionais que orientam a PUC-Campinas.

Na analise dos relatérios dos projetos abarcados pelo PROAVI, referentes as agdes realizadas
pelas areas nos anos de 2023 e 2024, sao nitidos os avancgos obtidos em frentes importantes, consideradas
prioritarias pelo PDI e pelo Planejamento Estratégico vigentes: inovagao, internacionalizagéo, inser¢éo de
tecnologia, consolidagéo da curricularizagdo da Extenséo, qualificagdo da pesquisa, ampliagdo da captacao

de fomento para pesquisa e inovagao, agdes sociais e de aproximagdo com a comunidade.

No que diz respeito aos desafios, seguem como prioridade as questdes que envolvem a
manutencdo das condigbes fisicas e tecnolégicas adequadas para todos as Escolas, incluindo
acessibilidade e climatizagdo, com projetos avangando, a partir de necessidades identificadas em ciclos
anteriores. Ainda, as reformulagdes curriculares exigem das equipes docentes um trabalho continuo e
articulado, com incentivo constante a formagdo docente, ao trabalho inter e multi disciplinar e ao

acompanhamento integral dos estudantes.

A CPA segue atenta as mudancgas previstas para os ciclos avaliativos do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES). A proposta, apresentada pela Diretoria de Avaliacao da
Educacao Superior do Inep, reorganiza o fluxo da avaliagdo a partir de ciclos estruturados por areas do

conhecimento, alinhadas a classificagdo da Cine Brasil, e embora o modelo ainda nao tenha sido
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CF PO aprimorar

oficialmente publicado em ato normativo definitivo e esteja em fase de consolidagio, testes e ajustes

técnicos, as diretrizes ja divulgadas indicam mudancas significativas na organizagédo do processo avaliativo
brasileiro.

De modo a acompanhar as mudangas, os membros da CPA e de outras areas da Instituicao
participaram ativamente de eventos, féruns e reuniées que discutiram o tema e apresentaram as propostas.
Além disso, a PUC-Campinas recebeu uma visita piloto de avaliadores do INEP, no contexto dos testes do
novo modelo avaliativo, em novembro de 2025. A experiéncia possibilitou compreender a légica dos
instrumentos revisados, analisar a organizagdo modular das dimensdes avaliativas, refletir sobre as
evidéncias institucionais sob a perspectiva das areas gerais e fortalecer a articulagdo entre avaliagao,
planejamento e gestdo académica.

A iniciativa demonstra o compromisso institucional com a cultura avaliativa e com a preparacao

estratégica diante das transformagées em curso no sistema nacional de avaliagao.
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9. CRONOGRAMA DAS FASES/ETAPAS DAS ATIVIDADES PARA 2026 DO PROAVI 2025

FASES/ETAPAS

Revisdo do Cronograma de atividades da
CPA/CAPI para 2026

Continuidade da entrega pelos diferentes Orgaos
Institucionais dos Relatérios de Atividades dos
projetos e agoes desenvolvidos em 2025

Organizacao e andlise dos relatérios 2025

Encaminhamento do Relatério de Atividades da
CPA no Sistema e-MEC

Encontros da CPA com a comunidade académica
para socializagao dos projetos de autoavaliagao

Continuidade das agées do Plano de
Comunicagao Social do PROAVI

Planejamento para 2027
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATALICA Gt

PUC 2° RELATORIO PARCIAL MLL“{;I’Q‘F

TiTULO DO PROJETO (PROCESSO AVALIATIVO E AGAO) NO PROAVI:

RELATORIO n2

UNIDADE DE ORIGEM DO RELATORIO:

DIMENSAO DO PROAVI PUC-CAMPINAS A QUE SE VINCULA:

DIMENSAO DO SINAES A QUE SE VINCULA:

FORMULARIO 7

EIXO DO INSTRUMENTO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL EXTERNA A QUE SE VINCULA:

OBJETIVO ESTRATEGICO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PES) A QUE SE VINCULA:

RESPONSAVEL PELO PROJETO:

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO RELATORIO:

1. OBJETIVO(S) DO PROJETO:
(Se necessario, atualizar.)

2. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO (MENCIONAR ANO)

A partir de um breve resgate histérico do trabalho, visando a sua contextualizagdo, descrever as agdes
desenvolvidas e atividades realizadas de forma clara e objetiva.

(Sugere-se limitar esse campo a 5.000 caracteres com espagos)

3. ANALISE DO PROCESSO (MENCIONAR ANO):

A partir dos objetivos propostos para o projeto e do seu desenvolvimento, apresentar uma anadlise das
atividades realizadas, considerando:

¢ Os objetivos propostos foram alcangados? Em que medida (totalmente ou parcialmente)?

¢ Avancos e fragilidades do processo.
Podem ser utilizados graficos, tabelas, estatisticas, entre outros recursos para evidenciar os resultados.

(Sugere-se limitar esse campo a 8.000 caracteres com espacgos).

e Apresentar, também, os avancos e fragilidades do processo, em forma de itens (preencher quadro anexo).
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4. CONSIDERAGOES FINAIS:

A partir da analise do item anterior, apresentar quais sdo os proximos passos considerados fundamentais
para a melhoria e continuidade do projeto:

e Propor sugestbes de encaminhamento para o avango do projeto no préximo ano, considerando as
potencialidades e fragilidades identificadas (e também no anexo, em forma de itens)

o Destacar aspectos que requerem redimensionamento/revisao.

(Sugere-se limitar esse campo a 5.000 caracteres com espagos)

DATA E ASSINATURA DO RESPONSAVEL
PELA UNIDADE:

Formulario 7 - versédo 3
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oriee RELATORIO-DE-ATIVIDADE S DO-PROAVI-2023-2024-

I PROJETOSE-ACOES—ANEXO-AD FORMULARIO 7 —versao 37 :

Dimensio-do-PROAVIs
AVANGO 5o FRAGILIDADE 50 PROPOSTAS DE-ENCAMINHAMENTO o
1 1 1

| Sigla-da-Unidade, nimero-e-titulo-do-relatario)f | {Sigla-da-Unidade, nimero-e-titulo-do-relatdrioff| {Sigla-da-Unidade, numero-e-fitulo-do-relatoriolf

Destacar aspectos- posiivos- e+ de- relevancia- do- | Apresentar as- fragiidades: do- projetoiprocesso, | Fropor sugesties- de- encaminhamento- para: o

projeto-jem forma-de-itens T {em-forma-de-itens)T svsngo- do- projete: no- proximo- ane- (caso- tenha-
Y e continuidade), considerando-as- potencizlidadas-2-
s - fragilidades-identificadas-{em-forma-de-itens)T
o o Lo |

L |

|
o
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PROGRAMA DE AUTOAVALIAGAD INSTITUCIONAL (PROAVI)

FORMULARIO §

AVAL!A(;I:\D DO ENSINO: 1 SEMESTRE/2024

CURSO:

PONTOS QUE MERECEM QTENC.ﬁD

E PRECISAM DE ACOES ACOES REALIZADAS ou A REALIZAR

RESULTADOS ALCANCADOS OU
ESPERADOS DESSAS ACOES
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ANEXO C

Desde a constituicdo da CPA da PUC-Campinas, em julho de 2004, os Relatérios j& encaminhados por ela ao
MEC/INEP, no ambito do PROAVI da PUC-Campinas, foram:

1.

Relatério 2005 - Parcial, de outubro/2005, encaminhado por e-mail ao MEC, em novembro/2005

Abrange as atividades de autoavaliagéo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de abril a outubro
de 2005, bem como situagdes, ilustradas em graficos e tabelas, sobre a elaboragao dos relatérios das agdes
desencadeadas no periodo 2002-2004 e dos projetos programados e complementares desenvolvidos no ano
de 2005 (os extratos, com o detalhamento das atividades especificas de cada 6rgéo, foram incluidos no
relatorio seguinte, denominado “Relatério Final”).

Relatério 2005 - Final, de agosto/2006, apensado ao SAPIEnS e encaminhado por e-mail ao MEC, em
agosto/2006

Abrange as atividades de autoavaliagao institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de abril de 2005 a
junho de 2006. Constam os extratos dos relatérios especificos de cada drgdo referentes as acodes
desencadeadas no periodo 2002-2004, bem como os extratos dos relatorios dos projetos programados e

complementares desenvolvidos no ano de 2005.

Relatorio 2006 - Complementar, de abril/2008, anexado ao Sistema e-MEC, em abril/2008
Abrange as atividades de autoavaliagédo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de julho a
dezembro de 2006. Os extratos dos relatérios especificos de cada o6rgdo referem-se aos projetos

desenvolvidos no ano de 2006.

Relatério 2007/2008, de novembro/2008, anexado ao Sistema e-MEC, em novembro/2008
Abrange as atividades de autoavaliagdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de janeiro de 2007
a setembro de 2008. Constam os extratos dos relatérios especificos de cada 6rgdo, cujos projetos foram

desenvolvidos no ano de 2007.

. Relatério 2008 - Volume |, de margo de 2009, anexado ao Sistema e-MEC, em margo/2009

Abrange as atividades de gestdo, comunicacdo e socializagdo do PROAVI, realizadas pela CPA/NTA no
periodo de janeiro de 2008 a margo de 2009, e uma sintese do material encaminhado pelos diferentes
setores da Universidade, com vistas ao preenchimento do Formulario Eletrénico para Avaliagdo Externa.

. Relatorio 2008 - Volume Il, de novembro de 2009, anexado ao Sistema e-MEC, em dezembro/2009

Abrange as atividades de autoavaliagao institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de margo a outubro
de 2009. Nesse relatério estdo incluidos os extratos referentes aos relatorios especificos de cada 6rgao,

cujos projetos foram desenvolvidos no ano de 2008.

. Relatério 2009 — Volume |, de dezembro de 2009, anexado ao Sistema e-MEC, em marg¢o/2010

Abrange o periodo de janeiro a dezembro de 2009 e apresenta um conjunto de atividades realizadas em dois
grandes blocos. No primeiro, sdo apresentadas as atividades de gestdo, comunicagdo e socializagdo do
PROAVI realizadas pela CPA/NTA. No segundo, apresenta-se um balango geral, elaborado pela CPA/NTA,
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mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos processos avaliativos desenvolvidos nos ultimos
quatro anos, bem como as recomendacgdes e as sugestdes da Comissao para a politica de uso dos dados,
durante esse periodo.

8. Relatério 2009 — Volume I, de outubro de 2010, anexado ao Sistema e-MEC, em janeiro/2011
Abrange as atividades de autoavaliacao institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de janeiro/2009 a
setembro/2010. Nesse Relatério estdo incluidos os extratos referentes aos relatérios especificos de cada
area e dimensao, cujos projetos foram desenvolvidos no ano de 2009. Compd&e esse Relatério o Volume |, de

dezembro/2009, anexado ao e-MEC, em margo/2010.

9. Relatério 2010 — Volume |, de margo de 2011, anexado ao Sistema e-MEC, em mar¢o/2011
Abrange as atividades de autoavaliagdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de janeiro a
dezembro de 2010, bem como extratos de relatérios de alguns érgaos referentes a projetos desenvolvidos
nas dimensoes Politica de Pds-Graduacédo e Pesquisa e Responsabilidade Social. Esse relatério apresenta,
ainda, as atividades de comunicagdo e socializagdo de resultados nas comunidades interna e externa, o
acompanhamento da situacdo do cadastramento dos processos dos Cursos de Graduagdo no Sistema e-
MEC, bem como uma analise da articulagdo entre as politicas Institucionais de Extensao, Ensino e Pesquisa

e os avangos apontados pela CPA, relativa ao periodo 2005-2008.

10.Relatério 2010 — Volume Il, de dezembro de 2011, anexado ao Sistema e-MEC, em fevereiro/2012
Abrange as atividades de autoavaliagdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de janeiro/2010 a
novembro/2011. Constam os extratos dos relatérios especificos de cada 6rgado referentes aos projetos
desenvolvidos no ano de 2010. Compde esse Relatério o Volume |, anexado ao e-MEC, em margo/2011.

11.Relatério 2011 — Volume I, de margo de 2012, anexado ao Sistema e-MEC, em margo/2012
Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro a dezembro/2011, bem como extratos de
relatérios de atividades de autoavaliagao institucional de alguns 6rgéos da Universidade referentes a projetos
desenvolvidos no ano de 2011, nas dimensdes Infraestrutura e Bibliotecas, Planejamento e Avaliagéo e
Politica de Pos-Graduagao e Pesquisa.

12.Relatério 2011 — Volume Il, de dezembro de 2012, anexado ao Sistema e-MEC, em marg¢o/2013
Abrange as atividades de autoavaliagdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de janeiro/2011 a
dezembro/2012. Constam os extratos dos relatérios de cada 6rgao referentes aos projetos desenvolvidos em
2011. Compde esse Relatério Final o Volume |, anexado ao e-MEC, em margo/2012.

13.Relatério 2012 — Volume I, de margo de 2013, anexado ao Sistema e-MEC, em margo/2013
Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2012 a margo/2013, bem como extratos de
relatérios de atividades de autoavaliagéo institucional de alguns 6rgdos da Universidade referentes a projetos
desenvolvidos no ano de 2012, recebidos pelo NTA e analisados pela CPA até margo/2013, nas dimensodes

Infraestrutura e Bibliotecas e Politica de Extenséo.
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14.Relatério 2012 — Volume Il, de dezembro de 2013, anexado ao Sistema e-MEC, em margo/2014
Abrange as atividades de autoavaliacdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de janeiro/2012 a
dezembro/2013. Constam os extratos dos relatorios de cada érgdo referentes a projetos desenvolvidos no
ano de 2012. Compde esse Relatério Final o Volume |, anexado ao e-MEC, em margo/2013.

15.Relatério 2013 — Volume I, de margo de 2014, anexado ao Sistema e-MEC, em margo/2014
Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2013 a margo/2014, bem como extratos de
relatérios de atividades de autoavaliagao institucional de alguns 6rgéos da Universidade referentes a projetos
de 2013, recebidos pelo NTA e analisados pela CPA até margo/2014, nas dimensdes Planejamento e
Avaliagao, Politica de Pds-Graduacao e Pesquisa e Sustentabilidade Financeira.

16.Relatério 2013 — Volume Il, de dezembro de 2014, anexado ao e-MEC, em margo/2015
Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2013 a dezembro/2014, bem como extratos de
relatérios especificos de cada 6rgao referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2013, recebidos pelo
NTA e analisados pela CPA a partir de abril/l2014 e ndo constantes do relatério anterior. Trata-se das
atividades finais do PROAVI 2013, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos processos

avaliativos, bem como as recomendagdes e sugestdes da CPA. Compde esse Relatério Final o Volume |,
anexado ao e-MEC, em margo/2014.

17.Relatério 2014 — Volume |, de margo de 2015, anexado ao e-MEC, em margo/2015
Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2014 a margo/2015, bem como extratos de
relatérios especificos de cada 6rgao referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2014, recebidos pela
Coordenadoria de Apoio aos Projetos Institucionais (CAPI) e analisados pela CPA até margo/2015, nas
dimensées do PROAVI: 1 - Comunicagdo com a Sociedade; 4 - Planejamento e Avaliagéo; 6 - Politica de
Extensdo; 8 - Politica de Pdés-Graduagdo e Pesquisa; e 11 - Sustentabilidade Financeira. Trata-se das
atividades parciais do PROAVI 2014, mostrando os avancgos e as fragilidades apontados nos processos
avaliativos, bem como as recomendacdes e sugestdes da CPA.

18.Relatério 2014 — Volume Il, de dezembro de 2015, anexado ao e-MEC, em margo/2015
Abrange as atividades da CPA periodo de janeiro/2014 a dezembro/2015, bem como extratos de relatérios
de cada o6rgao referentes a projetos de 2014, recebidos pela CAPI e analisados pela CPA a partir de
abril/2015 e n&o constantes do relatdrio anterior. Trata-se das atividades finais do PROAVI 2014, mostrando
0s avangos e as fragilidades apontados, bem como as recomendagdes e sugestées da CPA. Compbe esse

Relatério Final o Volume |, anexado ao e-MEC, em margo/2015.

19.Relatério de Atividades 2015 — 12 RELATORIO PARCIAL - Volume I, de margo de 2016, anexado ao e-
MEC, em margo/2016

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2015 a margo/2016, bem como extratos de
relatérios especificos de cada 6rgao referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2015, recebidos pela
CAPI| e analisados pela CPA até margo/2016, nas dimensdes do PROAVI: 1 - Comunicagdo com a
Sociedade e 8 - Politica de Pés-Graduagao e Pesquisa. Trata-se das atividades parciais do PROAVI 2015,
mostrando os avangos e as fragilidades apontadas nos processos avaliativos, bem como as recomendacgdes

e sugestbes da CPA.
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20.Relatério de Atividades 2015 — 12 RELATORIO PARCIAL - Volume I, de dezembro de 2016, anexado ao

21

e-MEC, em margo/2017

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2015 a dezembro/2016, bem como extratos de
relatérios especificos de cada 6rgao referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2015, recebidos pela
CAPI e analisados pela CPA a partir de abril/2016 e ndo constantes do relatério anterior. Trata-se das
atividades finais do PROAVI 2015, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos processos
avaliativos, bem como as recomendagdes e sugestdes da CPA. Compde esse Relatério Final o Volume |,

anexado ao e-MEC, em margo/2016.

.Relatério de Atividades 2016 — 22 RELATORIO PARCIAL - Volume |, de marco de 2017, anexado ao e-

MEC, em margo/2017

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2016 a margo/2017, bem como extratos de
relatérios especificos de cada 6rgao referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2016, recebidos pela
CAPI e analisados pela CPA até marg¢o/2017, nas dimensbdes do PROAVI: 1 — Comunicagdo com a
Sociedade (integral); 2 — Gestéo Institucional (parcial); 3 — Infraestrutura e Bibliotecas (integral); 4 —
Planejamento e Avaliagdo (integral); 5 — Politica de Atendimento a Estudantes e Egressos (parcial); 8 —
Politica de Pds-Graduagao e Pesquisa (integral); 9 — Politica de Recursos Humanos (parcial). Trata-se das
atividades parciais do PROAVI 2016, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos processos

avaliativos, bem como as recomendacdes e sugestbes da CPA.

22 Relatério de Atividades 2016 — 22 RELATORIO PARCIAL - Volume I, de dezembro de 2017, anexado ao

e-MEC, em margo/2018

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2016 a dezembro/2017, bem como extratos de
relatérios especificos de cada 6rgao referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2016, recebidos pela
CAPI e analisados pela CPA a partir de abril/2017, integralizando o Volume | anterior nas dimensbes do
PROAVI: 2 — Gestao Institucional; 5 — Politica de Atendimento a Estudantes e Egressos; 6 — Politica de
Extensédo; 7 — Politica de Graduacgao; 9 — Politica de Recursos Humanos; 10.1 — Responsabilidade Social —
Bolsas Institucionais para Alunos; 10.2 — Responsabilidade Institucional — Agdes Institucionais; 11 —
Sustentabilidade Financeira. Trata-se das atividades integrais do PROAVI 2016, com os avangos € as
fragilidades apontados nos processos avaliativos, bem como as recomendagdes e sugestdes da CPA.

Compoe esse Relatério o Volume |, anexado ao e-MEC, em margo/2017.

23.Relatério de Atividades 2017 — RELATORIO INTEGRAL - Volume I, de marco de 2018, anexado ao e-

MEC, em margo/2018

Abrange as atividades de janeiro/2017 a mar¢o/2018, bem como extratos de relatérios especificos de cada
6rgao referentes a projetos desenvolvidos no ano de 2017, recebidos pela CAPI e analisados pela CPA até
margo/2018, nas dimensdes do PROAVI: 2 — Gestao Institucional (integral); 4 — Planejamento e Avaliagcao
(integral); 11 — Sustentabilidade Financeira (integral). Trata-se das atividades parciais do PROAVI 2017,
mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos processos avaliativos, bem como as recomendacgdes

e sugestbes da CPA.
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24 Relatério de Atividades 2017 — RELATORIO INTEGRAL - Volume I, de dezembro de 2018, anexado ao
e-MEC, em margo/2019

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2017 a dezembro/2018, bem como extratos de
relatérios especificos de cada 6rgao referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2017, recebidos pela
CAPI e analisados pela CPA a partir de abril/2018, integralizando o Volume | anterior nas dimensdes do
PROAVI: 1 — Comunicagdo com a Sociedade; 3 — Infraestrutura e Bibliotecas; 5 — Politica de Atendimento a
Estudantes e Egressos; 6 — Politica de Extensdo; 7 — Politica de Graduagao; 8 — Politica de Pds-Graduagao
e Pesquisa; 9 — Politica de Recursos Humanos; 10.1 — Responsabilidade Social — Bolsas Institucionais para
Alunos; 10.2 — Responsabilidade Institucional — Agdes Institucionais. Trata-se das atividades integrais do
PROAVI 2017, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos processos avaliativos, bem como as
recomendacbes e sugestdes da CPA. Compde esse Relatério o Volume |, anexado ao e-MEC, em
margo/2018.

25.Relatério de Atividades 2018 - 12 RELATORIO PARCIAL — Volume |, de margo/2019, anexado ao e-MEC
em margo/2019
Abrange as atividades de janeiro/2018 a mar¢o/2019, bem como extratos de relatérios especificos de cada
orgao referentes a projetos desenvolvidos no ano de 2018, recebidos pela CAPI e analisados pela CPA até
margo/2019, nas dimensdes do PROAVI: 1 — Comunicagdo com a Sociedade (integral); 4 — Planejamento e
Avaliagao (integral); 11 — Sustentabilidade Financeira (integral). Trata-se das atividades parciais do PROAVI

2018, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos processos avaliativos, bem como as
recomendacdes e sugestdes da CPA.

26.Relatério de Atividades 2018 - 12 RELATORIO PARCIAL — Volume II, de dezembro/2019, anexado ao e-
MEC em janeiro/2021
Abrange as atividades de janeiro/2018 a dezembro/2019, bem como extratos de relatérios especificos de
cada o6rgao referentes a projetos desenvolvidos no ano de 2018, recebidos pela CAPI e analisados pela CPA
entre abril/2019 e dezembro/2019, no ambito do PROAVI PUC-Campinas e nas demais dimensbes do

PROAVI, complementando o Volume | anterior.

27.Relatério de Atividades 2019 - 226 RELATORIO PARCIAL — Volume |, de margo/2020, anexado ao e-MEC
em janeiro/2021.

Abrange as atividades de janeiro/2019 a margo/2020. Finaliza as anadlises da CPA realizadas entre fevereiro
e margo/2020 sobre os projetos de 2018 que ndo constaram do Relatério de Atividades 2018 — 12
RELATORIO PARCIAL - Volume II, de dezembro/2019. Apresenta os extratos de relatérios especificos de
cada orgéao referentes a projetos desenvolvidos no ano de 2019, recebidos pela CAPI e analisados pela CPA
até margo/2020, nas dimensdes do PROAVI: 1 — Comunicagao com a Sociedade (integral); 4 — Planejamento
e Avaliagdo (integral); 11 — Sustentabilidade Financeira (integral). Trata-se das atividades parciais do
PROAVI 2019, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos processos avaliativos, bem como as
recomendacdes e sugestdes da CPA.
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA.

28.Relatério de Atividades 2019 - 22 RELATORIO PARCIAL - Volume Il, de dezembro/2020, anexado ao e-

MEC em margo/2021.

Abrange as atividades de janeiro/2019 a dezembro/2020, bem como extratos de relatérios especificos de
cada 6rgao, cujos projetos foram desenvolvidos no ano de 2019, recebidos pela CAPI e analisados pela CPA
entre abril/2020 e dezembro/2020, dando continuidade ao Volume | anterior, nas dimensées do PROAVI
PUC-Campinas: 2 — Gestao Institucional; 3 — Infraestrutura e Bibliotecas; 5 — Politica de Atendimento a
Estudantes e Egressos; 6 — Politica de Extensdo; 7 — Politica de Graduagéo; 8 — Politica de Pés-Graduagao
e Pesquisa; 9 — Politica de Recursos Humanos; 10.1 — Responsabilidade Social — Bolsas Institucionais para
Alunos; 10.2 — Responsabilidade Institucional — Agdes Institucionais. Trata-se das atividades parciais do
PROAVI 2019, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos processos avaliativos, bem como as
recomendacbes e sugestdes da CPA. Compde esse Relatério o Volume |, anexado ao e-MEC em
janeiro/2021.

29.Relatério de Atividades 2020 - RELATORIO INTEGRAL - Volume |, de margco/2021, anexado ao e-MEC

em margo/2021

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2020 a margo/2021 e é denominado Relatoério
de Atividades 2020 — RELATORIO INTEGRAL - Volume |. Encaminha as analises da CPA sobre os
projetos de 2019 que nao constaram do Relatério de Atividades 2019 — 22 RELATORIO PARCIAL —
Volume Il, de dezembro/2020, nas dimensdes do PROAVI: 7 — Politica de Graduagao e 9 — Politica de

Recursos Humanos.

30.Relatério de Atividades 2020 - RELATORIO INTEGRAL — Volume Il, de dezembro/2021, anexado ao e-

31

MEC em margo/2022

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2020 a dezembro/2021 e é denominado
Relatério de Atividades 2020 - RELATORIO INTEGRAL - Volume I. Finaliza e encaminha as analises da
CPA sobre os projetos de 2019 que ndo constaram do relatério anterior, nas dimensdes do PROAVI: 5 —
Politica de Atendimento a Estudantes e Egressos e 7 — Politica de Graduagédo, bem como os avangos, as
fragilidades, as recomendacdes e as sugestdes para a politica de uso dos dados dos projetos de 2020, além
da analise global do triénio 2018-2020.

.Relatério de Atividades 2021 — 12 RELATORIO PARCIAL - Volume I, de marco/2022, anexado ao e-MEC

em margo/2022

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2021 a margo/2022 e é denominado Relatoério
de Atividades 2021 — 12 RELATORIO PARCIAL - Volume I. Inicia um novo ciclo, de um novo triénio: 2021-
2023 e apresenta um conjunto de atividades de gestédo, de desenvolvimento de projetos, de comunicagao e
de socializagdo. Encaminha as analises da CPA sobre projetos de 2020 que ndo constaram do relatério
anterior, nas dimensdes do PROAVI: 5 — Politica de Atendimento a Estudantes e Egressos; 6 — Politica de

Extenséo; 7 — Politica de Graduacéo; e 9 — Politica de Recursos Humanos.



L Programz
PUC 2° RELATORIO PARCIAL MLAI\{H%ES
1

nstitucional

ATIVIDADES PROAVI 2024/2025 - CPA PUC-CAMPINAS

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA.

32.Relatério de Atividades 2021 — 12 RELATORIO PARCIAL - Volume II, de dezembro/2022, anexado ao e-
MEC em margo/2023

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2021 a dezembro/2022 e é denominado
Relatério de Atividades 2021 — 12 RELATORIO PARCIAL - Volume Il. O presente relatério finaliza as
andlises da CPA sobre relatérios de 2020 das dimensdes do PROAVI: 5 — Politica de Atendimento a
Estudantes e Egressos e 7 — Politica de Graduagéo, que ndo constaram do Relatdrio de Atividades 2021 —
12 RELATORIO PARCIAL, — Volume |, de margo/2022, bem como relatérios especificos de cada 6rgéo,

cujos projetos foram desenvolvidos no ano de 2021.

33.Relatério de Atividades 2022 — 22 RELATORIO PARCIAL - Volume |, de margo/2023, anexado ao e-MEC
em margo/2023

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2022 a margo/2023 e é denominado Relatoério
de Atividades 2022 — 22 RELATORIO PARCIAL - Volume I. Apresenta o cenario e o contexto da
Universidade, o Planejamento Estratégico da PUC-Campinas e um conjunto de atividades de gestdo, de
desenvolvimento de projetos, de comunicacao e de socializagdo, bem como a participagdo em eventos
externos, estudos e pesquisas realizadas e em realizagdo. Na sequéncia, como atividade de apoio a
avaliagado dos Cursos de Graduacéao, sdo apresentados os quadros de acompanhamento sobre a situagao do
cadastramento dos processos no e-MEC. Encaminha as analises da CPA sobre projetos de 2021 que nao
constaram do relatério anterior, nas dimensdes do PROAVI: 3 — Infraestrutura e Bibliotecas; 5 — Politica de
Atendimento a Estudantes e Egressos; 7 — Politica de Graduagéo; 9 — Politica de Recursos Humanos e 10.2

— Responsabilidade Social — A¢des Institucionais.

34.Relatério de Atividades 2022-2023 — RELATORIO INTEGRAL, de margo/2024, anexado ao e-MEC em
margo/2024

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2023 a margo/2024 e é denominado Relatoério
de Atividades 2022-2023 - RELATORIO INTEGRAL. Apresenta o cenario e o contexto da Universidade, o
Planejamento Estratégico da PUC-Campinas e um conjunto de atividades de gestdo, de desenvolvimento de
projetos, de comunicacdo e de socializagdo, bem como a participacdo em eventos externos, estudos e
pesquisas realizadas e em realizagdo. Na sequéncia, como atividade de apoio a avaliagdo dos Cursos de
Graduacgao, sdo apresentados os quadros de acompanhamento sobre a situagdo do cadastramento dos

processos no e-MEC.

35.Relatério de Atividades 2023-2024 — 12 RELATORIO PARCIAL, de marco/2025, anexado ao e-MEC em
margo/2025

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2024 a margo/2025 e é denominado Relatério
de Atividades 2023-2024 — 12 RELATORIO PARCIAL. Apresenta o cendrio e o contexto da Universidade, o
Planejamento Estratégico da PUC-Campinas e um conjunto de atividades de gestédo, de desenvolvimento de
projetos, de comunicagdo e de socializagdo, estudos e pesquisas realizadas e em realizagédo, além da

atividade de apoio a avaliagdo dos Cursos de Graduagéo.



