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Dedico este livro & plataforma de Educagdo
para Gentileza e Generosidade: colaboradores,
parceiros, apoiadores, inspiradores, embaixadores,
legitimadores, sonhadores e fazedores. Juntos
estamos mudando o mundo com mais gentileza,
generosidade, solidariedade, diversidade, respeito

e cidadania.



Pretacio

Este livro € um sopro de esperancga
em tempos drduos. Nasce do olhar
atento e da

pratica experiente

de Marina Pechlivanis, que, com
sensibilidade e destreza, revela como
a gentileza e a generosidade podem
despertar o protagonismo infantil e
iluminar caminhos de transformacad
rumo a um futuro mais justo e humano.
Em um mundo de tanta violéncia e
intoler@ncia, nos perguntamos como
atuar para efetivar competéncias
sociotransformacionais, no sentido de
fortalecer valores como solidariedade,
respeito, diversidade e cidadania.
A educacdo para a gentileza e a
generosidade se apresenta aqui
como um caminho reparador e como
uma resposta possivel aos nossos
questionamentos.

E necessdrio marcar no registro da
memdéria a bravura deste livro. E, sim, é
preciso repetir: nem sempre € simples
encontrar estratégias para a mudanga
social. Do mesmo modo, nem sempre
é fdacil encontrar a exata medida da
nossa prdtica didria. Por isso, o texto
que vem a seguir é t&o inspirador: € no

convite ado engajamento e a escuta, é

na obra e no entrecruzamento das
escolhas, é no respeito as inféncias
e adolescéncias, € na intuicdo de
que devemos seguir e aprimorar que
encontramos o movimento. Marina
Pechlivanis, ao unir neurociéncia,
educag@o e sociologia, reveste o

mundo de esperancga.

Janaina de Azevedo Baladdo

Professora da graduacgdo e da pds-
graduagdo da Pontificia Universidade
CatdlicadoRio Grande do Sul e tradutora



“No fim das contas, tudo € soliddrio. Se vocé
tem o senso da complexidade, vocé tem o
senso da solidariedade. Além disso, vocé
tem o cardter multidimensional de toda
a realidade.”

(Morin, 2015)
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Infroducgo

Este livro foi escrito a partir de uma grande inquietagdo e de um estudo
grandioso.

A inquietagdo, de fundo sistémico, € complexa: como podemos mudar
o cendrio de intoler@ncia generalizada, violéncia banalizada e falta de senso
cidad@o que promovem uma pandemia de mal-estar social e interferem na
qualidade de vida e na sadde mental de toda a populacdo, especialmente das
novas geragoes?

Jd o estudo tem como desafio trazer uma solugdo: ndo com achismos, mas
com investigac@o e fundamentac¢do cientifica. A proposta é entender como
as competéncias sociotransformacionais, aquelas que superam o modelo
‘indignacd@o-reclamagdo” e promovem a “acgdo-transformagdo’, podem
ser estimuladoras do protagonismo infantil e catalisadoras de mudangas
sociais, especialmente quando as janelas de oportunidade séo aproveitadas
adequadamente na primeira infGncia e na adolescéncia, periodos criticos
para o desenvolvimento cognitivo, socioemocional e sociotransformacional,
estimulando potencializando principios como gentileza, generosidade,
solidariedade, sustentabilidade, diversidade, respeito e cidadania, relevantes
para o desenvolvimento do pensamento critico, da cooperagdo integrativa e da
atuacdo pratica.

Fundamentos neurocientificos demonstram que, uma vez incorporados
e transformados em atitudes, esses principios ativam circuitos neurais de
recompensa, como o nulcleo accumbens e o coértex orbitofrontal, gerando
uma sensagd@o de prazer conhecida como efeito warm glow. Esse efeito ndo
apenas promove o bem-estar individual, mas pode estimular a mobilizagéo
em rede, transformando intengdes individuais em intencionalidades coletivas
amplificadas por meio de redes de colaboragdo, envolvendo escolas, familias,
ambientes de trabalho, midias e politicas publicas e, considerando a plasticidade

neural, também pode acontecer em qualquer fase da vida.
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Isolamento social e 3
dependencia das felas

Neurociéncia e caminhos para reverter os impactos ha
satde mental e na violéncia das novas geragoes

O mundo contempordneo enfrenta desafios complexos que impactam
diretamente a convivéncia social e a sadde coletiva. A violéncia nas escolas
€ um problema alarmante no Brasil e no mundo, com impactos profundos no
desenvolvimento emocional e social de criangas e adolescentes. Segundo uma
pesquisa nacional do Instituto DataSenado, divulgada em 2024, cerca de 6,7
milhées de estudantes sofreram algum tipo de violéncia nos dltimos 12 meses no
ambiente escolar (Borges, 2023). Esse cendrrio reflete néo apenas a gravidade do
problema, mas também a urgéncia de solugdes que promovam um ambiente
escolar mais seguro e acolhedor.

Além dos danos imediatos, a violéncia escolar tem consequéncias de
longo prazo para a saude mental. Um estudo publicado na revista Molecular
Psychiatry (Okada et al., 2024) revelou que adolescentes vitimas de bullying
apresentam alteragdes quimicas no cérebro, especificamente niveis mais baixos
de glutamato, um neurotransmissor crucial para a regulag@io das emogoes e
da fungdo cognitiva. Essas alteragdes estdio associadas a um maior risco de
episddios psicdticos, como alucinagdes e paranoia, e podem levar a transtornos
psiquidtricos, como esquizofrenia e depressd@o na vida adulta.Isso sem considerar
as demais violéncias, desigualdades e polarizagdes nos ambientes familiares, de
trabalho e das redes socidais.

A pandemia da COVID-19 exacerbou esses desafios, especialmente no que

diz respeito ao isolamento social e ao aumento do tempo em frente as telas.
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Pesquisas indicam que o distanciomento fisico e a falta de interagdes sociais
positivas tiveram um impacto negativo significativo na sadde mental de criangas
e adolescentes.No entanto, aressocializagdo pode ser uma ferramenta poderosa
para reverter esses efeitos. Estudos de neurociéncia mostram que interacdes
sociais positivas ativam circuitos neurais relacionados & compensagdo positiva

e ao bem-estar, contribuindo com a promog¢do da saude social.
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Impactos positivos e
boas perspectivas

Pesquisas recentes também destacam o impacto positivo das prdticas pro-
sociais no desenvolvimento infantil e na formagdo de cidaddos participativos.
Um estudo publicado no Journal of Experimental Psychology (Echelborger;
Epley, 2023) revelou que criangas subestimam o impacto positivo de seus
atos de generosidade, mas tanto doadores quanto receptores experimentam
um aumento significativo no bem-estar. Outro estudo, publicado no Child
Development (Armstrong—Corter et al, 2021), mostrou que criangas que praticam
atos de gentileza tém maior probabilidade de receber atencdio positiva de
professores e colegas, o que contribui para um melhor desempenho académico
e social. Além disso, pesquisas sobre “cidadania vivida” (Lister, 2007) e “educagéo
para a cidadania global (UNESCO, 2016) destacaram a importéncia de envolver
criangas e jovens em prdticas civicas desde cedo.

Entre tantos desafios, a era da inteligéncia artificial e de tantas solugdes
tecnoldgicas a servigo de um viver melhor,um dos temas do evento de tendéncias
SXSW 2025 (South by Southwest), reforgou a satide social como um desafio
preocupante, considerando que uma em cada quatro pessoas se sente sozinha
e 20% ndo tém com quem contar. A industria da sadde mental, que movimentou
US$ 380 bilhdes em 2020, deve alcangar US$ 530 bilhdes até 2030, refletindo a
crescente necessidade de solugdes que promovam a saude social e o estar bem
ou bem-estar, mesmo que sejam conceitos distintos em relagdo as expectativas
de cada pessoa.

Momentos politicos turbulentos, tragédias e eventos traumdticos, como
chacinas, desastres naturais e acidentes de grande escala, deixam marcas
profundas na memdria coletiva, causam dor e sofrimento imediatos e geram

impactos duradouros na psique social, resultaondo em trauma coletivo

o
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(Hirschberger, 2018). Por outro lado, agdes e mobilizagdes positivas, devidamente
ativadas e promovidas, podem gerar impactos positivos e um senso de
perspectiva, solidariedade e empoderamento, fortalecendo a coeséio social e a
confianga nas instituicdes. O estudo atende a essa demanda considerando o
desenvolvimento de pessoas sociotransformadoras, conscientes e agentes de
seu protagonismo social a partir da inféncia, na perspectiva de gerar memaorias
coletivas socialmente colaborativas, em linha com conceitos como o kindness
contagion (Zaki, 2016).
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0 efeifo Viral
colefivo

O que faz este estudo? Questiona a necessidade de enfrentar desafios
contempord@neos, como a polarizagdo, a desigualdade social e as crises
ambientais, por meio da promogcdo de atitudes pré-sociais e do desenvolvimento
de competéncias sociotransformacionais desde a primeira infncia.

Diferentemente das competéncias socioemocionais que focam na
percepcdio e na regulagdo das emocgdes, estas despertam a consciéncia social
para a prdatica de uma convivéncia mais equdnime, colaborativa e cidadd, em
uma sociedade com menos desigualdades e mais distribui¢céio de acessos, as
quais s@o estimuladoras da acgéio, indo além da percepgdio, da reclamagdo e da
indignacgdo.

A Educagdio para Gentileza e Generosidade (EGG)', abordagem pedagégica
na qual este estudo estd fundamentado, baseia-se em seus 7 Principios (gentileza,
generosidade, solidariedade, sustentabilidade, diversidade, respeito e cidadania)
e oferece gratuitamente solugdes sistémicas, integrativas, interdisciplinares
e interpublicos. Desse modo, a relev@ncia deste trabalho reside também em
sua natureza interdisciplinar que integra neurociéncia, educagdo e sociologia

para fortalecer a fundamentagdo das prdticas da Educacdo para Gentileza

! Considerando a educagdo como um caminho vidvel para a conscientizagéo social, a plataforma de Educagdo para
Gentileza e Generosidade (EGG), projeto social da Umbigo do Mundo, oferece solugdes sistémicas integrativas, interdis-
ciplinares e interpublicos com base nos 7 principios da Educagéo para Gentileza, Generosidade, Solidariedade, Susten-
tabilidade, Diversidade, Respeito e Cidadania (7PEGG). Para as escolas, metodologia com 27 planos de aula adaptados
da Learning to Give e adequados & nova BNCC, além de Curso 7PEGG para Professores e o Prémio EGG Escolas, jé na
6° Edi¢éo. Para as familias, aulas prdticas com videos, leituras e atividades. Para jovens liderangas sociais disponibiliza
formagdes e oportunidades de conexdo e visibilidade com o programa O Poder dos Jovens. Para a sociedade, estudos
e pesquisas inéditos com criangas e jovens. Para ambientes de trabalho, dindmicas de desenvolvimento humano para
programas de treinamentos, além de manuais, testes e indicadores de performance. Tudo gratuito, descomplicado e
acessivel.
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e Generosidade (EGG). Mais do que desenvolver competéncias cognitivas e
técnicas, a EGG propde restaurar a capacidade humana de se relacionar,
respeitar e conectar, formando uma rede neural amplificada capaz de gerar
boas experiéncias sociotransformadoras. Ao destacar o protagonismo infantil
e a plasticidade neural social, o estudo evidencia como as praticas da EGG
criom memorias coletivas respeitosas e afetivas desde a infancia, contribuindo
ndo apenas para o debate académico, mas também oferecendo ferramentas
praticas para a construgcdo de uma sociedade mais inclusiva, colaborativa e
menos desigual.

No entanto, para ampliar o alcance e a implementagdo dessas iniciativas, &
necessario fornecer uma fundamentagdo cientifica robusta que demonstre sua
eficdcia e relev@ncia. A neurociéncia do efeito warm glow oferece uma base para
entender como praticas pré-sociais ativam circuitos neurais de recompensa,
promovendo o bem-estar individual e facilitando a mobilizagéo em rede. Seus
estudos em criangas, assim como em adultos, estéo intimamente ligados aos
neurotransmissores dopamina e a ocitocing, que viabilizam a sensagéio de prazer
e de recompensa durante atos generosos, sugerindo que o desenvolvimento do
comportamento pré-social nainféncia é influenciado por mecanismos genéticos
e neuroquimicos que podem ser modulados por fatores sociais e emocionais.

Quando criangas e jovens se engajomem agdes de gentileza e generosidade,
a liberacéio dos neurotransmissores dopamina e ocitocina proporciona
a percepgdo de prazer e recompensa. Isso gera a sensagdo de “coracdo
aquecido” e de “iluminacdo’” — expressdes figurativas — cuja luz se irradia para
todo o ecossistema ao seu redor: colegas, familia, juventude, ambientes de
trabalho e espacgos mididticos, ampliaondo a bioquimica individual para uma
cooperatividade neurossocial.

Nesse contexto, o protagonismo infantil surge como forga mobilizadora
e encantadora, capaz de irradiar transformacdes sociais por meio do que se
denomina warm glow coletivo — um efeito viral positivo, no qual a iluminagdo
pré-social de criangas influencia e reverbera em todo o seu ecossistema.

Essa influéncia transcende as dreas da educacgdo, politica, economia, saude e
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justica, estendendo-se ao longo da vida e dos territérios por onde as criangas
circulam. A proposta central, representada pelo Sistema de Capacitagdo

Sociotransformacional, néo é apenas promover a conscientizagdo, mas estimular
a acdo transformadora em escala social.
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Mapeando o eceitfo
warm 9low:

neurodesenvolvimento e janelas de oportunidade na
participacdo sociotransformadora de criangas e jovens

Como metodologia, foram utilizados os mapeamentos estruturados pela
Educacgdio para Gentileza e Generosidade (EGG), que disponibiliza metodologias,
ferramentas, testes, estudos e indicadores essenciais para a formacgdo de
cidadd@os conscientes e participativos, especificamente a andlise das 5 edi¢cdes
da pesquisa “3 Coisas que eu quero melhorar no mundo” (2020 a 2025), que
mensura a percepgdo de criangas e adolescentes em trés respostas abertas.
Os resultados evidenciam, ao longo dos anos, o aumento gradativo de mengdes
de “Perspectivas e Solugdes” associadas ao efeito warm glow, um indicador da
ampliagdo da consciéncia individual para uma perspectiva de atuacdo social.
Como conclusdo, confirma-se que é recomenddvel investir em uma educagdo
promotora do protagonismo infantojuvenil, que pode ser um catalisador na
construcdo de valores coletivos cooperativos e na proposicio de mudangas

socidais.
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Questionamendos

Como transformar uma inquietagdo intangivel em uma metodologia
factivel para mapear as percepgdes sobre o conceito de “transformacgdo social™?
Buscando evidéncias para analisar como o protagonismo infantil, associado
ao efeito warm glow e & Educagdio para Gentileza e Generosidade (EGG), pode
contribuir para o desenvolvimento de cidadéos mais conscientes, empdticos e
sociotransformadores, possibilitando investigar os fundamentos cientificos que
explicam o comportamento pré-social na inféncia, com foco no efeito warm
glow.

E como identificar momentos criticos e janelas de oportunidade para o
desenvolvimento de competéncias sociotransformacionais durante a infancia
e a adolescéncia para produzir um repertério conceitual atualizado que possa
subsidiar prdticas educacionais e politicas publicas voltadas & formagdo cidadd
desde a inféncia, assim como propor agdes prdticas replicdveis em escolas,
familias, ambientes de trabalho e meios de comunicagdo, visando ampliar
a inteligéncia coletiva e fomentar redes de colaborag@o social? Analisando
percepcdes de criangas e jovens sobre solidariedade, cidadania e transformagéo

social, com base em estudos de caso qualitativos e quantitativos.
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tundamendos

Até recentemente, a expressdo ‘intencionalidade coletiva’ era algo que
levantava sobrancelhas céticas em muitos circulos. No entanto, um ndmero
crescente defilésofos e pesquisadores das ciéncias sociais e cognitivas comegou
a levar a ideia de intencionalidade coletiva muito a sério. Apesar do interesse
crescente,as abordagens padrdo sobre estadosintencionais coletivos preservam
uma forma de individualismo. Nessas abordagens, crengas e intengdes coletivas
ndo sdo os estados mentais de algum agente grupal, mas sdo identificadas com
um conjunto complexo de estados intencionais individuais (Tollefsen, 2006).

O neurodesenvolvimento desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento da empatia, uma habilidade crucial para as condutas pré-
sociais. Essa abordagem pode ser ampliada para a constru¢c@io de redes de
inteligéncia coletiva, na qual a distribuicéio equilibrada de energia e recursos
(inspirada na teoria de sistemas de redes distribuidas) compensa falhas
ou descompensagées em determinados hubs (nés centrais). Essa analogia
entre redes neurais e redes relacionais sociais sugere que a promogdo de
comportamentos pré- sociais e a ativagcéio de mecanismos de empatia podem
fortalecer a coesdo social e a resiliéncia coletiva (Christakis; Fowler, 2009). No
cérebro, a plasticidade neural permite que redes se reorganizem em resposta
a estimulos. Da mesma forma, as redes socidis podem se adaptar e evoluir em
resposta a informacgdes e a comportamentos pro-sociais. A sociedade funciona
como um cérebro coletivo, no qual individuos séo “neurdnios” e suas interacgdes
sdo “sinapses”. A circularidade de informagées (gentileza, generosidade e
respeito) ativa “neurotransmissores sociais” que promovem o warm glow em

escala coletiva.

7



PROTAGONISMO INFANTIL E O EFEITO WARM GLOW: A EDUCAGAO PARA GENTILEZA E GENEROSIDADE NO DESENVOLVIMENTO DE CIDADAOS MAIS
CONSCIENTES E SOCIOTRANSFORMADORES

InVestigagoes

Partindo desse contexto, o estudo ganha o contorno de abordagem
qualitativa e quantitativa com foco em pesquisas realizadas pela Plataforma
de Educacdo para Gentileza e Generosidade. Como instrumentos, questiondrios
online e andlise de discurso; e como amostra, uma base comparada de 5 edi¢des
da Pesquisa 3 Coisas que eu Quero Melhorar no Mundo' (2020-2023 e 2025),
totalizando 2.045 criangas e jovens questionados sobre trés coisas que querem
mudar no mundo (Figura 1). Essa pesquisa, que é a base deste estudo, tem como
objetivo ouvir o que pensam as criongas e os jovens de até 18 anos sobre os
desafios e as oportunidades da sociedade e do planeta, criando um didlogo a
respeito de suas opinides sobre questdes sociais. O objetivo é justamente utilizar
as informagdes como um banco de dados para uso em outros estudos, andlises
e reflexdes para gerarem agdes sociais voltadas ds perspectivas desses jovens e

criangas sobre as mudangas necessdrias para tornar o mundo menos desigual.

23 coisas que eu quero melhorar no mundo. Disponivel em: https://www.gentilezagenerosidade.org.br/3-coisas-para-
-melhorar2023. Acesso em: 15 abr. 2025.

):4
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Pesquisa feita pela Umbigo do Munde com exclustvidade para a Plataforma de Educagio para Gentileza & Generosidade

Figura 1 — Pesquisa 3 Coisas que eu Quero Melhorar no Mundo: incidéncias e tangéncias de 5 edi¢ces
comparadas com base nas macrocategorias: questdes estruturais, emergenciais, permanentes e
perspectivas e solugdes [warm glow].

Fonte: Educagéo para Gentileza e Generosidade (2025). Disponivel em: https://www.gentilezagenerosidade.
org.br/3-coisas-para-melhorar-2025.
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warm 9low
Como 3lavanca
sociotranscormacional:

neurociéncia, educacdo e protagonismo infantil no
Brasil (2020-2025)

Pesquisas sugerem que o warm glow pode ser compreendido como
um fenémeno coletivo através de multiplas abordagens: 1) analisando a
propagacdo de comportamentos pré-sociais em redes sociais, em que atos
individuais de generosidade desencadeiom efeitos em cascata, amplificando
a cooperagéo; 2) investigando os mecanismos neurais de imitacéo social, que
transformam emocgdes positivas individuais em normas grupais compartilhadas;
3) examinando como sistemas que valorizam recompensas intrinsecas (como
reconhecimento social) fortalecem a cooperagdo sustentavel e; 4) explorando
a dindmica entre agdes individuais e transformagdo social, na qual pequenos
gestos geram ciclos virtuosos de mudancga. Essas perspectivas podem indicar
que o warm glow, para além de uma recompensa neural individual, pode ser um
catalisador de conexdes sociais mais amplas.

A pesquisa 3 Coisas gque Eu Quero Melhorar no Mundo (2020 - 2025), realizada
com 2.045 criangas e jovens brasileiros (4 a17 anos), teve como hipéteses algumas
inquietagées: 1) as janelas de oportunidade no desenvolvimento infantil seriam
também janelas de oportunidade para a aprendizagem e a pratica das condutas
pré-sociais?; 2) seria factivel considerar a expanséo do efeito warm glow da
ativagéo bioquimica individual para uma interagéo social? e; 3) é possivel esse

processo de transformagdo em rede ser escaldvel, transferindo o warm glow de
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uma pessoda para outra, ou para varias outras?

Os resultados revelaram padrdes consistentes de consciéncia social
alinhados aos principios da neuroplasticidade (Herculano-Houzel, 2017), sendo
possivel fazer diversos cruzamentos entre tipos de respostas e publicos, inclusive
por regi@o do pais, género, faixa etdria e comparativos entre o ensino publico ou
privado. Porém, o foco consistiu em uma andlise geral das respostas conforme
o estdgio neurodesenvolvimental: criangas menores (<7 anos), por exemplo,
priorizaram valores afetivos (“respeito aos animais”), enquanto adolescentes (12 +
anos) focaram em solugées estruturais (“desigualdade social”), confirmando que
circuitos neurais de recompensa social podem ser ativados em qualquer idade,

desde que estimulados de forma adequada.
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Analise complexa das
macrocafeqorias:

efeito warm glow e a evolug¢éo da consciéncia social de
criancas e jovens brasileiros (2020-2023 e 2025)

Metodologia e macrocategorias

A pesquisa foi realizada anualmente, de 2020 a 2023, e, na sequéncia, em
2025, com a participagdo de 2.045 criangas e jovens, devidamente autorizadas
por seus responsdveis, que responderam a pergunta aberta: “Quais as 3 coisas
que eu quero melhorar no mundo?”. As respostas foram separadas em primeira,
segunda e terceira, com a recomendacdo de registrar: 1) para as criangas
menores, com a ajuda dos responsdveis no preenchimento do formuldrio, o que
as criangas disseram de forma esponténea e 2) para as criangas e jovens com
capacidade de preencher sozinhos o formuldrio, o que primeiro viesse d mente,
sem filtros. A coleta de dados foi feita com um questiondrio online, por meio de
uma andlise quantitativa e qualitativa dos resultados, respeitando a Lei Geral de
Protecéo de Dados Pessoais (LGPD).

A organizagéio em quatro macrotemas — questdes Estruturais, Emergenciais,
Permanentes e Perspectivas e Solugdes —, foi efetivada apds a primeira coleta
de dados, em 2020, agrupando as respostas para uma andlise qualitativa
estruturadai.

Entre as diversas andlises (priorizacéio de respostas e estruturacdo de
prioridades por faixa etdria ou por regiéo), foi selecionada a evolugéo da
macrocategoria Perspectivas e Solugdes, avaliando-se a sua incidéncia nas dez

primeiras colocagées, ao longo dos anos, como objeto deste estudo (Figura 2).

22



PROTAGONISMO INFANTIL E O EFEITO WARM GLOW: A EDUCAGAO PARA GENTILEZA E GENEROSIDADE NO DESENVOLVIMENTO DE CIDADAOS MAIS
CONSCIENTES E SOCIOTRANSFORMADORES

Baseada nas macrocategorias: Questdes Estruturais, Emergenciais,
Permanentes e Perspectivas e Solugées [warm glow]).

INCIDENCIAS E TANGENCIAS - Macrocitageriis
N | - ar

Metodologia
Pesquisa realizada de maio
a secembro de 2025, com Norte

participagio de 419 criancas 13.6%
e jovens, devidamente
autorizadas por seus

Participagido regional

Hierarquia de mencdes

responsiveis, que responderam e - ‘ 27,0% e ¥
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que eu quera metharar no y 4 5;::5; ¥ o
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Pesquisa feira pela Umbigo do Munda com exclusividade para a Plaraforma de Educagio para Gentileza e Generosidade

Figura 2 — Pesquisa 3 Coisas que eu Quero Melhorar no Mundo: incidéncias e tangéncias da hierarquia de
mengdes por macrocategorias.

Fonte: Educagéio para Gentileza e Generosidade (2025). Disponivel em: https://www.gentilezagenerosidade.
org.br/3-coisas-para-melhorar-2025.

Principais evidéncias:

1. Warm glow como resposta neural a crises sociais: os dados das
pesquisas (2020-2025) revelaram que, mesmo em contextos de violéncia escolar
e de isolamento pds-pandémico - com impactos mensurdveis ha sadde mental
(ex: episédios psicéticos por redugéo do neurotransmissor glutamato) -, as
Perspectivas e Solugdes (warm glow) cresceram 111,8%, com um pico em 2025
(18,84%), marcado pela recorréncia e peso das palavas “empatia e amor”, “paz” e
“respeito/tolerancia’.

2. Protagonismo infantil e intencionalidade coletiva: a recorréncia de
termos como “educacdo e direito de estudar’ (maior destaque em 2025) e
‘desigualdade socioecondémica” mostrou que criongas e jovens ndo apenas

identificam problemas estruturais, mas propdem solu¢des baseadas em valores
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internalizados (ex: “mais respeito e tolerdncia” — destaque em 2025). Essa
intencionalidade coletiva ocorre quando as redes de relacionamento (escolas,
familias e comunidades) sé@o estimuladas, a partir de cada individuo, a gerarem
acoes sistémicas.

3. Warm glow aquecendo o protagonismo cidaddo: a estabilidade de temas
estruturais ao longo dos anos (+133%), o crescimento moderado das questdes
emergenciais (+27,5%) e a demanda por ‘respeito/toleréincia” indicaram que
intervengdes pontuais séo vdlidas, mas ineficientes. Proporcionar e reforgar
experiéncias positivas para fortalecer memérias individuais e coletivas também

positivas pode ser uma medida eficiente para a mudanga de perspectivas.
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conclusoes

Aoanalisaraevolugéiodosdadosentre2020e2025,o0bservou-seumaumento
gradual e consistente das manifestacdes relacionadas aos valores humanitdrios,
soliddrios e colaborativos, como empatia, amor, respeito e solidariedade. Esses
valores, classificados na categoria de Perspectivas e Solugdes, referem-se a
expectativas e projecdes de um “mundo melhor’, e podem ser catalisadores
da ativag@o do efeito warm glow — uma sensag@o de prazer e recompensa
neurolégica gerada por atitudes em sinergia com os principios de gentileza,
generosidade, solidariedade, sustentabilidade, diversidade, respeito e cidadania.

Esse crescimento nd&o ocorreu isoladamente, e acompanhou uma
intensificag@io da percepg¢do infantojuvenil sobre injusticas sociais, como
fome, violéncia, situacdo de rua, pobreza e falta de seguranga, entre outras
desigualdades sociais. Esses temas sdio desencadeadores de pensamentos
e possiveis comportamentos mais solicitos. Ou seja, quanto mais as criangas
reconhecem os desafios das outras pessoas e do planeta, seja pela midia
(noticias e veiculos de comunicagdo), seja pela realidade (convivio com violéncia,
desigualdade, polarizagéo e fome), mais surge a tendéncia do desejo de ajudar,
acolher e fazer alguma coisa para mudar realidades — mecanismos cldssicos do
warm glow associados & empatia cognitiva e afetiva.

Palavras como ‘empatia’, ‘“respeito’, “‘amor’, “solidariedade’, “ajudar
pessoas’, “tratar bem os outros”, “gentileza” e “acolher”, recorrentes nas respostas
das criangas e dos jovens, sdo indicativos de um amadurecimento coletivo da
consciéncia social. Esses termos ndo apenas persistiram, como apareceram com
mais forca e frequéncia nas edicdes Mmais recentes da pesquisa, especialmente
em 2025, confirmando a tendéncia de crescimento das competéncias
sociotransformacionais junto ds novas geragodes.

Sobre consciéncia social, € importante considerar as expectativas que

se formam sobre pensamentos e comportamentos dados como “esperados’
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ou ‘corretos’, incluindo os pré-sociais, especialmente durante as janelas de
oportunidade de aprendizagem, estimulando o conhecimento da situagdo, a
reflexéo para a atuagdo e a agdio para transformacgédo, a verdadeira “ciéncia de
sua existéncia” como um cidaddo participativo. Nessa fase de desenvolvimento

das criangas,

O cérebro estd em formagdo biolégica anatdmica, mas é
importante reconhecer que essa formagéo bioldgica se dd de
acordo com o contexto ambiental que vocé tem ao redor. E
por isso que a familia, a escola, a interagdo pessoal com os
professores e com os colegas na escola sdo fundamentais,
porque guiam essa formagdo do cérebro na infancia
(Herculano-Houzel, 2013).

Esse efeito funciona como uma espécie de contdgio emocional positivo
que se propaga em rede, conforme sugerido pela neurociéncia: ao manifestar
ou presenciar comportamentos gentis, generosos e cooperativos, dreas do
cérebro associadas & recompensa — como o cértex orbitofrontal (avaliagéo
mais racional) e o nticleo accumbens (recompensa emocional) — séo ativadas,
reforcando o comportamento e motivando sua repeti¢cdo. Essa bioquimica social
se manifesta nos dados como os temas que ganham intensidade com o passar
dos anos, especialmente aqueles mais ligados & esfera emocional e relacional.

Associado a tomada de decisdes, empatia e planejamento, o cortex pré-
frontal, especialmente a regido ventromedial, estd envolvido no processo
empdtico (capacidade de compreender e compartilhar as emogdes dos outros),
natomada de decisdes morais (habilidade de avaliar custos e beneficios de agdes
sociais) e no controle inibitério (disposigéo para suprimir impulsos egoistas em
favor de agdes coletivas). J& o niicleo accumbens é ativado por recompensas
intrinsecas (ajudar os outros libera dopamina, gerando prazer, fendmeno
conhecido como warm glow) e pela expectativa de gratificagéo social.

Mapeamentos cerebrais com ressondncia magnética comprovam que
antecipar o reconhecimento ou a reciprocidade também estimula essa regido.

Como concluséio, confirma-se a hipdtese de que é recomenddvel investir
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em uma educagdo promotora do protagonismo infantojuvenil, que pode ser um
catalisador na construcdo de valores coletivos cooperativos e na proposicdo de
mudangas sociais.

Essa é a prova de que neurociéncia, educacdo e mobilizagcdo social séo
excelentes aliados para a conscientizagdo, atuac¢do e transformacdo coletiva. A
violéncia, a pobreza e a desigualdade podem danificar a sadde mental e social
de criangas e jovens, mas a educacdo para a gentileza e a generosidade tem
um poder reparativo se aproveitadas as janelas de oportunidade e garantida a

exponenciagdo.

O warm glow como fendmeno coletivo: da neurociéncia a transformacgéo social

O fato de que ninguém vé a mente dos outros, seja ela

z

consciente ou ndo, é especialmente misterioso. Podemos
observar o corpo e as agdes das pessoas, o que elas dizem
ou escrevem, e fazer suposigcdes bem fundamentadas sobre o
que elas pensam. Mas néo podemos observar a mente delas, e
s6 Nnés mesmos somos capazes de observar a nossa, de dentro,

e por uma janela exigua (Damdsio, 201, p. 19).

Como saber o que as criangas e os adolescentes pensam e inferir se estéio
mais ou menos propensos a atitudes individuais soliddrias e preparados para
uma atuacdo em rede de transformacgdo social significativa, ultrapassando a
conscientizac¢éo e partindo para a agdo?

A proposta deste estudo foi a de medir niveis de conscientizagéo social das
novas geragdes, considerando a inexequibilidade de uma leitura de mentes e o
fato de que, mesmo com as limitagdes das pesquisas, com possiveis vieses na
priorizagcdo de informacgdes dos entrevistados, muitas vezes moderados por seus
familiares, esta € uma forma legitima de se mensurar percepgdes e intengdes
qualitativas comportamentais. ‘Nossas memdrias sdo preconceituadas, no
sentido estrito do termo, pela nossa histéria e crencas prévias” (Damdsio, 2011, p.
169). Ao oferecer espago de escuta em forma de ouvidoria nesta pesquisa sobre

as “3 coisas que criangas e jovens querem melhorar no mundo’, podemos acessar
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estas pré- conceituagdes em forma de trés respostas e respectivas priorizagdes
para mapear, anadlisar, acompanhar e demandar solugdées que possam
contribuir com a formatacéo e/ou evocacgéo de memérias mais colaborativas e

construtivas para o desejado estado de bem-estar coletivo:

[.] as imagens em nossa mente ganham mais ou menos
destaque no fluxo mental conforme o valor que tém para
o individuo. E de onde vem esse valor? Ele vem do conjunto
original de disposi¢bes que orientam a regulagdo da vida, e
também dos valores que foram atribuidos a todas as imagens
que adquirimos gradualmente em nossa existéncia, baseados
no conjunto original de disposi¢des de valor em nossa histéria
passada. Em outras palavras, a mente ndo se ocupa apenas
de imagens que entram naturalmente em sequéncia. Ela
também se ocupa de escolhas, editadas como em um filme,
que nosso disseminado sistema de valor biolégico favoreceu.
A prociss@o mental ndio respeita a ordem de entrada. Segue
selegdes baseadas no valor, inseridas em uma estrutura légica

ao longo do tempo (Damdsio, 2011, p. 97).

A infGncia representa uma fase privilegioda para o desenvolvimento
humano devido & extraordindria plasticidade cerebral, condi¢do que favorece
a aprendizagem intensiva de normas sociais e cognitivas quando a crianga
é exposta a contextos estruturados. Segundo Herculano-Houzel (2024), essa
etapa é marcada por uma intensa atividade de modelagem cerebral, na qual
o cérebro ainda “estd crescendo e tomando forma, aprendendo a todo vapor’,
aproveitando janelas de oportunidades criticas para o desenvolvimento de
habilidades. Esse entendimento é compativel com a teoria histérico-cultural de
Vygotsky (2001), que compreende o desenvolvimento das fungées psicolégicas
superiores como um processo mediado socialmente. Para ambos os enfoques,
o ambiente — especialmente aquele organizado para interagdo, cuidado e
estimulo — exerce um papel decisivo nha arquitetura cerebral e na construcdo de
competéncias humanas essenciais. Assim, experiéncias precoces de qualidade

sdo fundamentais para potencializar o desenvolvimento cognitivo e sociall.
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Os resultados comprovam que: 1) o warm glow é um fenémeno tanto
biolégico quanto cultural, que transcende o individuo — mecanismo neural de
recompensa — e se manifesta coletivamente; 2) a plasticidade cerebral é a
chave para transformar valores individuais em hdbitos coletivos; 3) a inféincia
€ uma janela critica para a ativagéo de redes pré-sociais, com efeitos em toda
a sociedade, e hd uma tendéncia de criangas e jovens pensarem, desde cedo,
como agentes sociais e 4) a transformacgdo pode ser escaldvel considerando
ferramentas que possam mapeadr, organizar, sistematizar, mensurar e colocar
em prdtica repertdrios e metodologias, especialmente preparados com este
foco e mediados por politicas educacionais — a EGG € um caso-testdvel dessa
hipdtese, operacionalizando a transicdo do individual para o coletivo. Quando
criongas exercitam atos de gentileza em ambientes estruturados, ativam néo
apenas seus proprios circuitos neurais de recompensa, mas iniciom ondas de
contdgio social que podem influenciar toda uma comunidade.

Esta abordagem interdisciplinar — que une neurociéncia, ciéncias sociais
e educacdo - oferece um modelo testdvel para amplificar o impacto de
intervencgdes pro-sociais, expandindo as intencionalidades motivacionais do
warm glow (uma chama motivacional) para uma escala sociotransformacional
coletiva (mecanismo de neurotransmisséo coletiva, como uma ignigéo para
mudangas sistémicas).

Como conclusdo, confirma-se a hipdtese de que é recomendadvel investir
em uma educacgéio promotora do protagonismo infantojuvenil e que pode serum
catalisador na construgdo de valores coletivos cooperativos e na proposicdo de
mudangcas sociais.Como resolugdes prdticas, tem-serecomendacdes nadrea da
Educacdio,como politicas publicas baseadas em janelas neurodesenvolvimentais
que disponibilizam programas como os planos de aula EGG em curriculos
escolares e nas prdticas formativas complementares do corpo docente.
Além disso, hd a manutenc@o de estudos de rastreamento de percepcodes
e de comportamentos das novas geragdes, estimulando o protagonismo e
despertando intencionalidades coletivas mais gentis e generosas em diversos
dmbitos interrelacionais: familia, escola e interag@o pessoal com os professores

e com colegas.
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O fato é que vivemos em um ‘“entrelacamento complexo’, conceito
utilizado em meu livro Gestdo Sistémica para um Mundo Complexo
(Pechlivanis, 2021). Transportando nosso sistema neural para a nossa
realidade de interligagcbes e interdependéncias, tem-se que vivemos em
fluxos continuos multidimensionalmente interligados, em que tudo interfere
em tudo. Estamos integrados em redes de redes, um complexo entrelago de
interdependéncias cuja dddiva estd na sabedoria com que se pode aproveitar
essas relacdes, extremamente sofisticadas, para tecer potentes redes de
aliados visando a sobrevivéncia coletiva sustentdvel a partir da consciéncia das
corresponsabilidades: para tudo ir bem, todos precisam estar bem. Isso vale para
moluscos e micrdébios, para jardins e florestas, para dtomos e neurdnios, e deveria
valer no mundo dos relacionamentos humanos em todos os seus dmbitos, mas
ainda n&o alcangamos esse nivel de conscientizagdo.

Como destacam Capra e Luisi (2014, p.122), “tudo consiste em redes de redes.
Criamos esquemas hierdrquicos de sistemas maiores e menores, mas essa é
uma projecéio humana. Na natureza, tudo estd aninhado’ Complementando
essa visdo, Raworth (2019, p. 158) reflete: “a tarefa do século XXI é clara: criar
economias que promovam prosperidade humana numa teia de vida florescente,
de maneira que possamos prosperar em equilibrio”. Por fim, Morin (2015) conclui:
tudo é soliddrio. Se vocé tem o senso da complexidade, vocé tem o senso da

solidariedade. Além disso, tem o cardter multidimensional de toda a realidade.

[..] por ser uma educacdo que, por ser educagéo, haveria de
ser corajosa, propondo ao povo a reflexéio sobre si mesmo,
sobre seu tempo, sobre suas responsabilidades, sobre seu
papel no novo clima cultural da época de transi¢do. Uma
educagdo que Ihe propiciasse a reflexdo sobre seu préprio
poder de refletir e que tivesse sua instrumentalidade, por si
mesmo, no desenvolvimento desse poder, na explicitagcéo
de suas potencialidades, de que decorria sua capacidade
de opgdo. Educagdo que levasse em consideragdo os varios
graus de poder de captagdio do homem brasileiro da mais alta

importéncia no sentido de sua humanizagéo (Freire, 1999, p. 67).
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Finalizo com propostas: falar mais sobre esses principios, fazer ecoar mais
exemplos inspiradores, aproximar mais criangas e jovens de conhecimentos e
fundamentos que gerem bons repertdrios para que, no processo de educagdo —
ou melhor, de alfabetizag@o sociotransformacional — esses repertdrios possam
ser compreendidos, incorporados e transformados, utilizando-se as redes de
trocas e ainteligéncia coletiva sociotransformadora.

Para que essa forma de viver seja uma escolha, € preciso oferecer e cultivar

esta possibilidade.
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