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1 BREVE HISTORICO E CONTEXTUALIZAGAO DA IES
11 CRIAGAO E TRAJETORIA

A Sociedade Campineira de Educacao e Instrucao (SCEI), Mantenedora da Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas (PUC-Campinas), do Hospital e Maternidade Celso Pierro,
também conhecido como Hospital PUC-Campinas, e do Colégio de Aplicacdo Pio XII,
reconhecida como entidade catdlica, comunitaria, beneficente e filantropica, de direito privado,
sem fins econdmicos, foi criada, aos 20/05/1941, para manter e administrar os estabelecimentos
de ensino da Diocese de Campinas, entre os quais a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
que oferecia os Cursos de Ciéncias Sociais e Politicas, Filosofia, Letras Classicas, Neolatinas e
Anglo-Germanicas, Matematica, Geografia e Historia e Pedagogia, a maioria deles ativos até o
momento. Posteriormente, novos Cursos, das areas da saude, direito e negdcios, foram criados
ou incorporados, passando a Instituicdo a denominar-se Faculdades Campineiras, que, em 1955,
por Decreto Federal, recebe a prerrogativa de equiparacdo a Universidade e, por Decreto de
1960, torna-se a Universidade Catélica de Campinas, ja contando com a aprovagao da Santa
Sé, que a erigiu canonicamente em 1956. Em 1972, é reconhecida pela Santa Sé como
Universidade Pontificia, passando a denominar-se Pontificia Universidade Catdlica de
Campinas, quando ja contava com dezenas de cursos, em mais de um Campus, abrangendo
todas as areas do saber. Em 2011, nos termos do Parecer do CNE n® 252/2011, foi recredenciada
pela Portaria n® 1.661, de 28/11/2011, com conceito 4. Em 03/02/2017, pela Portaria MEC n®
150, a Universidade foi recredenciada, pelo prazo de oito anos, para a oferta de Cursos de Pés-
Graduacéo Lato Sensu a distancia. A Portaria SERES n® 918, de 15/08/2017, transformou esse
ato em credenciamento para oferta de cursos superiores nessa modalidade.

A PUC-Campinas possui trés unidades educacionais no municipio de Campinas, a
saber: Campus |, Campus |l e Prédio Central, este ultimo sem oferecimento de atividades de
ensino.

A missdo da PUC-Campinas possui inspiragdo crista, guiando-se pela reflexao
constante sobre o conhecimento humano a luz da fé catélica. Com mais de 80 anos de tradicao,
a PUC-Campinas atua em diversas areas de conhecimento, oferecendo Cursos de Graduacao,
Pos-Graduacéao Lato Sensu e Stricto Sensu, atividades de pesquisa e de extensao, contribuindo
para a formacdo e qualificacdo humana e profissional dos seus egressos, além do
desenvolvimento das regides em que atua por meio de projetos sociais e agdes de apoio a
comunidade, aos servigos publicos e as empresas, confirmando sua vocagao comunitaria.

Ao longo de suas oito décadas de existéncia, a PUC-Campinas passou por mudancas
em sua estrutura organizacional. A mais recente delas teve inicio em agosto de 2022 com a
aprovagao pelo Conselho Universitario (CONSUN) das Diretrizes para o Novo Modelo de
Organizacao e de Gestdo da PUC-Campinas, conforme Resolugdo CONSUN n2 174/2022. Tais
Diretrizes buscam atualizar o modelo de organizacdo e gestdo da Universidade até entdo em
vigor, e propdem implantacao gradativa até 2025. Estas Diretrizes tém como objetivo orientar,
como principios norteadores, as consequentes mudancgas no Estatuto e no Regimento Geral da
PUC-Campinas, ja iniciadas em 2022, conforme Resolugbes CONSUN 203/2022, 258/2022 e
259/2022. Neste Relato Institucional esta sendo utilizada a nomenclatura da nova estrutura
organizacional implantada em 1°/02/2023.

1.2 CURSOS E MODALIDADES DE OFERTA

A Universidade oferece, atualmente, os seguintes cursos e programas:

e Graduacao: 63 cursos (modalidade presencial);

e Poés-Graduagao Stricto Sensu: 10 Programas (10 Mestrados e 3 Doutorados) —
modalidade presencial;



o Pos-Graduacgado Lato Sensu: 36 cursos, sendo 20 cursos de Especializagcdo na
modalidade presencial; 11 cursos de Especializacdo na modalidade a distancia; 4
Programas de Residéncia Multiprofissional em Saude; 1 Programa de
Aprimoramento Profissional em Medicina Veterinaria, com 4 areas.

1.3 COMUNIDADE ACADEMICA

Atualmente, a comunidade académica da PUC-Campinas é formada por:

- Corpo Discente: 13187 (em 2022 - 2023 ainda em processo de matricula)
- Corpo Docente: 731

- Corpo Técnico-Administrativo: 1125

1.4 ALUNADO GERAL DA PUC-CAMPINAS
Quadro 1 - Alunado Geral da PUC-Campinas (2011-2022).

CURSO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Graduagao (*) 16755 (16964 | 17081 | 16945 | 16883 | 15938 | 15227 | 14709 | 14263 | 13493 | 12926 | 12554
Especializagao,

Residéncia, 465 335 324 140 146 129 290 425 880 916 524 358
Aprimoramento (*)

Mestrado e

* 142 161 159 178 225 300 331 316 318 319 305| 275
Doutorado (*)

Extenséo (**) 100 80 226 123 281 751 835 983 | 1504 | 1769 | 1387 | 1734

TOTAL 1746217540 | 17790 | 17386 [ 17535 | 17118 | 16683 | 16433 | 16965 | 16497 | 15142 | 14921

Fonte: (*) Estatistica de alunos do sistema PA - més de outubro de cada ano.
(**)  Pro-Reitoria de Educagao Continuada.

1.5 CORPO DOCENTE

O Regime Juridico do Corpo Docente da Instituigdo € o da Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT), observados os critérios e normas do Regulamento do Plano de Carreira
Docente, aprovado pelo CONSUN, em sua 5592 Reunido, de 26/11/2019, e homologado pelo
Tribunal Regional do Trabalho (TRT) em novembro de 2019.

Quadro 2 - Titulagdo do Corpo Docente.

Titulacao Numero Docentes
Doutor 408
Mestre 223
Especialista 106
Total 737

Fonte: Nucleo de Carreira Docente (NCD) (15/02/2023)
1.6 AREAS DE ATUACAO NA GRADUACAO

A partir de fevereiro de 2023, quando a Universidade iniciou a atualizagcdo do seu
modelo de estrutura organizacional, os Cursos de Graduag¢ao da PUC-Campinas passaram a ser
organizados por Escolas, a saber: Escola de Ciéncias da Vida; Escola de Ciéncias Humanas,
Juridicas e Sociais; Escola de Linguagem e Comunicagéo; Escola de Arquitetura, Artes e Design;
Escola de Economia e Negdcios; e Escola Politécnica. Os Cursos de Graduacgao oferecidos pela
Universidade estdo apresentados no Quadro 5 - Evolucdo dos Resultados das Avaliagdes
Externas. PUC-Campinas, jan. 2023.

Atendendo ao seu perfil comunitario, a PUC-Campinas atua junto a comunidade por
meio de diferentes programas, entre eles: Programa de Acessibilidade (PROACES), que atende
estudantes com deficiéncia nos processos de ensino, pesquisa e extensao; Programa Escola da
Familia (convénio firmado com a Secretaria de Estado da Educacgao - SP), com atuacao de
estudantes bolsistas dos cursos de Licenciatura em escolas basicas publicas que desenvolvem
atividades nos eixos: Esporte, Cultura, Saude e Trabalho; Programa PET (Arquitetura, Biologia,
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Enfermagem); Programa PET Saude/GRADUASUS; além dos servigos prestados na area da
saude, por meio do atendimento realizado no Hospital PUC-Campinas e pela atuacdo em clinicas
e postos de saude municipais.

1.7 AREAS DE ATUACAO NA POS-GRADUAGAO E PESQUISA

Os Cursos de Pos-Graduagao Lato Sensu sao oferecidos nas seguintes areas: Ciéncias da
Saude; Ciéncias Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Linguistica, Letras e Artes; e
Engenharias. Ja na Pos-Graduagéao Stricto Sensu, sao oferecidos 10 Programas, sendo 3 deles
com Cursos de Mestrado e Doutorado e 7 com Cursos de Mestrado. Os Programas/Cursos, bem
como suas respectivas linhas de pesquisa encontram-se no

Quadro 3.

Quadro 3 — Programas/Cursos de P6s-Graduacgéo Stricto Sensu e suas linhas de pesquisa.
Programas/Cursos Linhas de Pesquisa

Projeto, Inovacao e Gestdo em Arquitetura e Urbanismo;
Teoria, Historia e Critica em Arquitetura e Urbanismo
Formagao de Professores e Praticas Pedagdgicas;
Politicas Publicas em Educacgdo

Instrumentos e Processos em Avaliagao Psicolégica;
Mestrado e Doutorado em Psicologia Intervencdes Psicologicas e Processos  de
Desenvolvimento Humano

Religido: Hermenéutica e Epistemologia;

Religido: Instituicdes e Discursos

Envelhecimento, Doengas e Agravos a Saude;

Saude da Crianga e do Adolescente

Cooperacéo Internacional e Direitos Humanos;

Direitos Humanos e Politicas Publicas

Gestao de Redes de Servigos de Telecomunicagdes;
Mestrado em Gestao de Redes de Telecomunicagdes Tecnologia da Informagdo Aplicada a Servigcos em
Redes de Telecomunicacdes

Linguagens, Poéticas e Tecnologias;

Subjetivagéo, Midia e Sentidos

Planejamento Integrado e Gestdo de Sistemas de

Mestrado e Doutorado em Arquitetura e Urbanismo

Mestrado e Doutorado em Educagéao

Mestrado em Ciéncias da Religido

Mestrado em Ciéncias da Saude

Mestrado em Direito

Mestrado em Linguagens, Midia e Arte

Mestrado em Sistemas de Infraestrutura Urbana Infraestrutura Urbana;
Sustentabilidade de Sistemas de Infraestrutura Urbana
Ciéncia, Sociedade, Politicas Publicas e
- Sustentabilidade;
Mestrado em Sustentabilidade Planejamento, Gestéo e Indicadores de

Sustentabilidade
Fonte: https://www.puc-campinas.edu.br/mestrado-e-doutorado/

E importante destacar que a PUC-Campinas conta atualmente com 46 Grupos de
Pesquisa certificados junto ao CNPq.

1.8 AREAS DE ATUACAO NA EXTENSAO

Consoante os principios e diretrizes constantes da Resolugdo CNE/CES n2 07/2018 —
que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagao Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n? 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE
2014-2024 e da outras providéncias —, a PUC-Campinas, sem prejuizo dos programas e projetos
de extensdo vigentes e propostos, estruturou a curricularizagdo da extensdo, integrando aos
projetos pedagodgicos de todos os Cursos de Graduagédo as atividades extensionistas de
diferentes modalidades e desenhos organizativos que contribuam para a formacgao integral do
estudante. Essa estruturagao, no ambito da PUC-Campinas, tem seu marco mais visivel com a
publicagéao da Circular Conjunta PROGRAD, PROEXT e PROPESQ n° 002/2020, que estabelece
diretrizes e estratégias para a inserg¢ao de atividades de extensao nos curriculos dos Cursos de
Graduacédo da Universidade. A mencionada insergdo esta sendo introduzida a medida que sao
implantados os novos curriculos baseados na formagao por desenvolvimento de competéncias.



Ademais, os Programas, Cursos e demais atividades de Extensao se concentram nas
seguintes areas: Cultura e Identidade; Direitos Humanos; Educagdo; Envelhecimento e
Longevidade; Inovagéo e Empreendedorismo; Promogéo da Saude; Sustentabilidade.

1.9 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A missdo da PUC-Campinas reflete os elementos norteadores das propostas politico-
pedagdgicas e de gestdo da Universidade, reafirmando seu papel como instituigdo confessional,
comunitaria e sua responsabilidade social com a geragcédo e compartilhamento do conhecimento
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdao de qualidade. Nesse horizonte, a
responsabilidade social da PUC-Campinas é expressa pela atuacdo de suas unidades
académicas, pelas acoes criteriosas e ambientalmente responsaveis na gestao da Instituicdo em
todos os seus setores, por Projetos de Extensao Universitaria, pelo compromisso de acesso ao
Ensino para alunos carentes nas mais diversas formas de concessdes e bolsas, pela atuagao na
atengdo a saude nas regidoes mais carentes de Campinas, pela preocupagcdo em garantir a
acessibilidade plena, na manutencgao e qualificagdo dos cursos de Licenciatura e nas atividades
académicas e culturais voltadas para as comunidades interna e externa.

A seguir, sdo elencados os principais cenarios, projetos e acdes de responsabilidade
social da Universidade:

¢ Hospital PUC-Campinas (Hospital-Escola): certificado, em 2019, como Acreditado
com Exceléncia (Nivel 3) pela Organizacao Nacional de Acreditacdo (ONA), oferece
atendimento em amplos campos da saude, desde consultas e exames até
internagdes em Unidades de Terapia Intensiva (UTIs) e cirurgias de todos os portes.
Trata-se de uma das principais instituicdes hospitalares de atuacao terciaria e
quaternaria em Campinas e regido. O numero de procedimentos registrados a cada
ano no Hospital, entre consultas, internagdes, cirurgias e exames, é de mais de dois
milhdes;

e Convénios na area de Saude firmados com prefeituras e/ou outras organizagdes
sociais da regido para atuagao de profissionais e estagiarios da Universidade em
centros de saude e hospitais;

¢ Clinicas préprias/ambulatérios dos Cursos da area de Saude: Clinicas de Psicologia,
Odontologia, Fonoaudiologia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional e Farmacia que
atendem gratuitamente a populagao, além do que é previsto nos convénios SUS
(Sistema Unico de Salde, publico para atendimento universal). Outros cursos, como
Medicina, Enfermagem e Nutricdo, desenvolvem servigos no proprio Hospital e nas
clinicas de especialidades;

e Clinica Veterinaria;

e Assisténcia Judiciaria a populagao carente, realizada por alunos do Curso de Direito
sob orientagao por professores e advogados;

e Educacao Basica e acesso ao Ensino Superior: a PUC-Campinas oferece 10 cursos
de Licenciatura. Anualmente, tém sido oferecidas bolsas de estudo institucionais,
bolsas do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagcdo a Docéncia (PIBID) e também
do Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP);

e Concessao de bolsas de estudo: PROUNI e outras bolsas de estudo nao restituiveis
para alunos dos Cursos de Graduacdo oferecidas pela propria Universidade no
Programa Vestibular Social e de Pés-Graduagéao Lato e Stricto Sensu;

e Programas e agbes de acolhimento a comunidade académica (Coordenadoria Geral
de Atencao a Comunidade Interna — CACI);

e Programa de Acessibilidade da PUC-Campinas (ProAces): servigo de apoio
especializado aos estudantes com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, visando



assegurar o ingresso e a permanéncia do aluno em condi¢ao de deficiéncia até a
conclusao de seu Curso de Graduacéao ou Pés-Graduacgao;

o Projetos e acgbes voltados a protecdo do meio ambiente, a sustentabilidade e a
educacgao ambiental;

e Programas de desenvolvimento artistico e culturais para a comunidade académica;

e Museu Universitario.

1.10 INTERNACIONALIZAGAO

O Departamento de Relagdes Externas (DRE) é responsavel pelos projetos de
internacionalizagcdo da Universidade, atuando na manutencao e diversificacdo dos acordos de
cooperagdo nacional e internacional, na regulamentacdo do envio e acolhida de alunos e
professores, na organizagéo e coordenagao dos programas de intercambio académico, cultural,
de idiomas, ensino e pesquisa, bem como nas atividades de Internacionalizagdo em Casa, que
abrangem acgbes orientadas ao desenvolvimento de competéncias para comunicagao
intercultural em toda a comunidade académica. A Universidade tem aprovada as Diretrizes para
a Politica de Internacionalizacdo da PUC-Campinas, a fim de subsidiar as Politicas de
Graduacéo, de Pés-Graduacgao e de Extensao.

O aluno estrangeiro tem acesso a infraestrutura e atividades, incluindo o acesso a
programas de apoio aos alunos em situagado de vulnerabilidade social. O DRE conta com um
quadro de pessoal qualificado para a atender as demandas de alunos internacionais e, também,
por meio desse setor, é oferecido o programa denominado "Buddy Program", que consiste na
captagao e direcionamento de alunos veteranos que se voluntariam a recepcionar os alunos
estrangeiros assistindo-os na adaptacao cultural e também na rotina da Universidade.

No periodo de 2011 a 2023, a PUC-Campinas recebeu 181 alunos estrangeiros de
varios paises por meio de programas diversos, tais como PEC-G, IFMSA, Rotary Club, IAESTE,
convénios com Instituicdes parceiras e alunos especiais.

Quadro 4 - Numero de estrangeiros matriculados na PUC-Campinas.
Ano 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Total

Bolsas 14 10 22 10 8 36 29 11 18 2 1 18
Fonte: Departamento de Relagbes Externas, 2023.

A PUC-Campinas conta, atualmente, com 8 professores estrangeiros em seu corpo
docente.

2 CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIAGOES EXTERNAS
INSTITUCIONAIS E DE CURSO

Avaliagao Institucional: na avaliagao institucional realizada em 2009 para o processo
de recredenciamento, foi atribuido ClI 4 para a Universidade.

O Quadro 5 apresenta a evolugdo dos conceitos obtidos por meio das avaliagdes
externas dos Cursos de Graduagéao e dos Programas de Pés-Graduagéao Stricto Sensu.



Quadro 5 - Evolugao dos Resultados das Avaliagbes Externas. PUC-Campinas, jan. 2023.
IGC - INDICE GERAL DE CURSOS

2012|2013(2014|2015/2016(2017]|2018{2019(2021
3 3 3 3 3 3 3 3
CONTINUO 2,52| 2,53] 2,66( 2,64| 2,59] 2,62 2,78] 2,86
_ _ RSO CO O AD P 5
- 2011/2012(2013(2014|2015(2016({2017|2018{2019(2021 s
Enfermagem Bacharelado 3/3 4/4 4/4 -
Farmacia Bacharelado 3/3 3/3 4/4 -
Fisioterapia Bacharelado 3/3 4/3 4/4 -
Fonoaudiologia Bacharelado 3/4 3/3 4/4 -
Medicina Bacharelado 4/3 3/2 3/3 4/2018
Medicina Veterinaria Bacharelado - - [a] 3/2022
Nutricdo Bacharelado 4/4 4/4 4/3 -
Odontologia Bacharelado 3/3 3/3 3/4 4/2019
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado| 3/3 3/3 4/3 3/3 -
Engenharia Ambiental e Sanitaria Bacharelado| 3/3 2/3 313 3/3 -
Engenharia Civil Bacharelado| 2/2 3/3 313 3/3 4/2014
Engenharia de Computagao Bacharelado| 2/3 3/3 3/3 3/3 -
Engenharia de Controle e Automacgao |Bacharelado - - [a] 4/2022
Engenharia de Producgéo Bacharelado [a] 3/3 3/3 4/2017
Engenharia de Telecomunicagées Bacharelado| 2/3 - 2/3 2/3 -
Engenharia Elétrica Bacharelado 2/3 3/3 3/3 4/2015
Engenharia Mecénica Bacharelado - [a] [a] 5/2022
Engenharia Quimica Bacharelado [a] [a] 3/3 5/2017
Engenharia de Software Bacharelado - [a] - - |5/2022
Artes Visuais Licenciatura | 3/3 3/3 3/3 3 -
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura | 1/2 4/4 4/4 4 |[4/2013
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado| 2/2 3/3 3/3 4 |4/2014
Ciéncias Sociais Licenciatura | 2/3 3/3 3/3 4 -
Ciéncias Sociais Bacharelado| 2/2 4/4 2/4 3 |4/2014
Design Digital Bacharelado 5/2018
Educacgéo Fisica Licenciatura | 2/2 3/3 4/3 4 14/2013
Educacgéo Fisica Bacharelado 3/3 3/3 3/4 2 -
Filosofia Licenciatura | 3/4 4/3 2/3 3 -
Filosofia Bacharelado [3/SC 3/4 2 |4/2017
Geografia Licenciatura | 4/4 4/3 4/4 4 -
Geografia Bacharelado | 4/4 2/2 5/4 4 |[3/2018
Gestao da Tecnologia da Informagédo [Tecnologia 313 3 |4/2017
Historia Licenciatura | 4/4 3/4 3/4 4 -
Historia Bacharelado| 5/5 3/4 4/4 4 -
Letras - Portugués e Inglés Licenciatura | 3/3 4/4 4/3 4 -
Matematica Licenciatura 3/3 4/4 2 |4/2013
Pedagogia Licenciatura | 3/4 4/4 4/4 4 -
Quimica Bacharelado| 1/2 2/3 2/3 4/2013
Sistemas de Informacéao Bacharelado| 3/3 4/3 3/3 3 -
Administragéo Bacharelado 3/3 3/3 3/3 -
Ciéncias Contabeis Bacharelado 3/3 3/3 4/3 -
Ciéncias Econbmicas Bacharelado 2/3 3/3 3/3 -
Design Digital Bacharelado - 4/4 5/2018
Direito Bacharelado 3/3 3/3 4/4 4/2014
Jornalismo Bacharelado 3/3 3/3 4/3 -
Psicologia Bacharelado 3/3 3/3 3/4 -
Publicidade e Propaganda Bacharelado 3/3 4/3 3/3 -
Relagdes Internacionais Bacharelado - [a] 5/2022
Servigo Social Bacharelado 4/4 4/3 4/3 -
Turismo Bacharelado 3/3 3/3 4/3 4/2011

[a] Curso sem alunos concluintes.




Cursos ndo selecionados para participar do ENADE

Artes Visuais - Bacharelado Bacharelado 5/2018
Jogos Digitais Tecnologia 4/2013
Letras - Portugués e Inglés Bacharelado 5/2018
Biblioteconomia Bacharelado 5/2019
Midias Digitais Bacharelado 4/2022
Relagdes Publicas Bacharelado 4/2017
Terapia Ocupacional Bacharelado 5/2019
Cursos nao mais oferecidos
Sistemas de Informagdo - Campus Il |Bacharelado 3/3 4/2015
Ciéncias Contabeis - Campus I Bacharelado 2/- 4/3 5/2015
Administracdo — Campus I Bacharelado 4/4 3/3 4/2015
Redes de Computadores Tecnologia 2/3 3/3 4/2011
Gestao da Tecnologia da Informagéo - Tecnologia 33 42015

Campus I

Cursos novos ainda n3o participantes do ENADE

Biomedicina

Bacharelado

Ciéncia de Dados e Inteligéncias
Artificial

Bacharelado

Engenharia Biomédica

Bacharelado

Design de Moda

Bacharelado

Negécios Digitais

Bacharelado

Gastronomia

Tecnologia

Engenharia de Alimentos

Bacharelado

PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU GRAU NCEITO CAPES
2010-2012{2013-2016|2017-2020

Mestrado em Ciéncias da Saude (inicio: 2015) 3 4
Mestrado em em Ciéncias da Religido (inicio: 2014) 3 4
Mestrado em Arquitetura e Urbanismo 4

Doutorado em Arquitetura e Urbanismo (inicio: 2013) 5 5
Mestrado em Direito (inicio: 2019, com conceito A) 3
Mestrado em Educacéo 4

Doutorado em Educacgéo (inicio: 2016) 4 4
Mestrado Profissional Gestdo de Redes de Telecomunicag¢des 4 3 3
Mestrado em Linguagens, Midia e Arte (inicio: 2016) 3 4
Mestrado em Psicologia

Doutorado em Psicologia > > >
Mestrado em Sistemas de Infraestrutura Urbana (inicio: 2014) 3 4
Mestrado em Sustentabilidade (inicio: 2016) 3 4

Fonte:

Nucleo de Avaliagdo Institucional, PUC-Campinas, outubro/2020.

Nota: o CPC dos cursos submetidos ao ENADE em 2021 e o IGC 2021 nao foram divulgados até o
encerramento do periodo de submissao deste Relato Institucional.

3 PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIAGAO

A Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA) da PUC-Campinas atua no contexto de
autoavaliagao institucional — PROAVI e esta regulamentada atualmente pela RN PUC n2 007/14.
Possui atuagdo autdnoma em relagéo a conselhos e demais 6rgaos colegiados da Instituicao
para garantir uma avaliagdo mais objetiva e independente. A CPA-PUC-Campinas competem:

e a coordenagao dos processos internos de avaliagao institucional;

e a sistematizacdo e prestacdo de informagdes relativas a avaliagdo institucional

solicitadas ao MEC/INEP;

e 0 planejamento e acompanhamento das avaliagbes externas promovidas pelo

MEC/INEP.



A CPA-PUC-Campinas é composta por 4 membros do Corpo Docente; 3 membros do
Corpo Técnico-Administrativo; 2 membros do Corpo Discente; e 2 membros da Sociedade Civil
Organizada. A composigao atual consta da Portaria PUC n2 165/22, de 31/03/22. A CPA conta
com o suporte da Coordenadoria de Apoio aos Projetos Institucionais (CAPI), com a atribui¢ao
de apoiar e assessorar os setores internos e a CPA, dando-lhes suporte técnico para as
atividades de avaliagdo dos projetos. Além disso, a CAPI é responsavel por disponibilizar a
comunidade interna dados e informagdes pertinentes aos processos avaliativos, especialmente
no que se refere a organizagdo e acompanhamento dos relatorios de projetos e agdes vinculados
ao Programa de Autoavaliacao Institucional (PROAVI).

A partir do 22 semestre de 2014, as atividades de avaliagao na Universidade passaram
a contar com o Nucleo de Avaliacado Institucional (NAI), 6rgao auxiliar da Reitoria que tem o
objetivo de prestar assessoria no que concerne a legislacéo, a¢des e procedimentos relativos a
avaliagao pelos 6rgaos reguladores da Educagao Superior. Nesse cenario, ha uma articulagao
estreita dos trabalhos realizados entre CPA, CAPI e NAI no que se refere aos processos
avaliativos internos.

O PROAVI, que foi aprovado pelo CONSUN em 2005, definiu a concepg¢ao, os principios
e as dimensdes dos processos avaliativos a serem desenvolvidos no ambito do SINAES. Para
sua elaboragéo, considerou-se a longa trajetéria da PUC-Campinas no ambito da avaliagéo,
resgatando-se, em especial, os processos implementados desde a década de 80, quando a
Instituicdo foi pioneira, no Brasil, na construgao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de
Graduacéo.

A implementacido do PROAVI da PUC-Campinas vem se desenvolvendo a partir de suas
Diretrizes, definidas em 2005:

e respeito a identidade catdlica e comunitaria da PUC-Campinas, sua missao,
objetivos, estratégias e metas, bem como sua experiéncia acumulada em processos
de avaliagao;

e articulagao permanente da CPA e da CAPI com os diferentes setores académico-
administrativos internos e comissdes externas de avaliagdo, respeitando-se as
esferas de competéncia ja estabelecidas;

e transparéncia em todas as etapas do processo avaliativo, respeitando-se a
hierarquia, a pluralidade e diversidade de opinides e concepgdes de gestores,
professores, alunos e funcionarios;

e compromisso social evidenciado pela divulgagdo permanente dos resultados da
avaliagao junto aos diferentes segmentos da comunidade académica e a sociedade
local e regional;

e troca permanente de experiéncias avaliativas internas, que possam subsidiar as
adequacgdes que se fizerem necessarias ao PROAVI e as a¢des decorrentes de todo
0 processo avaliativo.

Considerando-se o histérico institucional e as Diretrizes supracitadas, para a elaboracao
do PROAVI, buscou-se uma definicao conjunta, entre a Administracao Superior da Universidade
e a CPA, das concepgbes sobre como olhar a Instituicdo. Resumidamente, podem ser
caracterizados os seguintes elementos:

1. A Instituicdo n&o se constitui apenas de um conjunto de dimensdes integradas, uma
vez que para cumprir seu papel social precisa se organizar por meio de uma
determinada estrutura. Nesse sentido, a estrutura institucional configura o "espago”
que delimita e caracteriza a acao institucional em todos os niveis.

2. A partir desta delimitagao, € possivel identificar um grupo de elementos que diz
respeito aos processos de Formulacio de Planos e Politicas Institucionais.

3. Contando com a estrutura e com os resultados do processo de Formulagao de Planos
e Politicas Institucionais, os responsaveis pelas atividades-fim tém condi¢cdes para
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definir seus projetos especificos, articulando-os com os planos, politicas e projetos
institucionais;

4. Para a realizagdo e concretizagcédo dos planos e projetos, tanto institucionais quanto
especificos, sdo necessarias a alocacao e a gestdo de recursos e pessoal, o que
torna imprescindivel a definicao de outro conjunto de politicas e planos relacionados
a Recursos Humanos, Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica, Sustentabilidade
Financeira, entre outros, ou seja, politicas de suporte (areas-meio).

E importante destacar que o PROAVI esta em constante revisdo dos trabalhos e esta
em articulagdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com o Planejamento
Estratégico (PEs), em conjunto com as diferentes instancias e com a participacado dos varios
segmentos da Universidade.

As dimensbes dos projetos do PROAVI analisados pela CPA no periodo que
compreende 2005 a 2021 e os vinculos com os eixos, com as dimensdes do SINAES e com as
grandes areas do PDI estao apresentados no Quadro 6.

Quadro 6 - Eixos, dimensdes do SINAES, dimensbes do PROAVI e grandes areas do PDI.

DIMENSAO &
EIXO SINAES DIMENSAO PROAVI PDI 2021-2025

1 — Perfil Institucional

8 — Planejamento e _ —
Avaliagéo 2 — Projeto Pedagdgico

4 — Planejamento e Institucional — PPI

1-Misséo e o Avaliagao 3 — Politicas Institucionais
Plano de L o
1 Desenvolvimento 7- Avallagao, Orgam_zag_ao e
o Institucional Desenvolvimento Institucional
Planejamento e . —
Avaliacdo 2 - Projeto Pedagogico
Institucional Institucional — PPI
10.1. Responsabilidade 5 — Comunidade Universitaria
_Social — Bolsas 7 — Avaliagéo, Organizagéo e
2- 3- Institucionais para Alunos | Desenvolvimento Institucional
Desenvolvimento Responsabilidade 9 — Aspectos Financeiros e
Institucional Social da Orcamentarios
Instituicéo 2 - Projeto Pedagdgico
10.2. Responsabilidade Institucional — PPI
Social - Agbes 5 — Comunidade Universitaria

Institucionais 7 — Avaliagédo, Organizagdo e

Desenvolvimento Institucional

2- FI)EOr:ist:ﬁ?) p:ra 0 | 6-Politica de Extens&o 2 — Projeto Pedagdgico
Pesquisa, a Pés- | 7 — Politica de Graduagé&o Institucional — PPI
. Graduagdo e a 8 - Politica de Pos- 5 — Comunidade Universitaria
3 — Politicas Extensao Graduacéao e Pesquisa
Académicas 4 — Comunicagao 1 — Comunicagéo com a 2 — Projeto Pedagogico
com a Sociedade Sociedade Institucional — PPI

2 — Projeto Pedagodgico
Institucional — PPI

9 — Politicas de

Atendimento aos 5 — Politica de Atendimento

a Estudantes e Egressos

Estudantes 5 — Comunidade Universitaria
. » 2 — Projeto Pedagégico
5 — Politicas de 9 — Politica de Recursos Institucional — PPI
s Pessoal Humanos 5 — Comunidade Universitaria
4 — Politicas de 3 — Proreto Pedagdai
Gestao 6 — Organizagao e ~ Frojeto redagogico
~ " N Institucional — PPI
Gestdo da 2 — Gestéo Institucional 7~ Avaliacio. Oraanizacio e
Instituicao gao, 2rg ¢

Desenvolvimento Institucional




DIMENSAO X
EIXO SINAES DIMENSAO PROAVI PDI 2021-2025
10 - . . .
. 11 — Sustentabilidade 9 — Aspectos Financeiros e
Sust_entabn!dade Financeira Orgamentarios
Financeira
5 — Infraestrutura | 7 — Infraestrutura 3 — Infraestrutura e
. . . 6 — Infraestrutura
Fisica Fisica Bibliotecas

Fonte: Coordenadoria de Apoio aos Projetos Institucionais, PUC-Campinas, janeiro/2023.

Ao longo de sua trajetdria, os processos avaliativos desenvolvidos no ambito do
PROAVI tém procurado reafirmar a identidade catolica e comunitaria da Universidade, visando
ao aprimoramento da qualidade de seus cursos e demais atividades educativas, culturais e
artisticas. Os limites encontrados tém sido objeto de reflexdo por parte da CPA e da CAPI,
tornando-se importantes indicadores para a continuidade dos processos avaliativos, tanto no
tocante ao PROAVI como no tocante aos Planos Estratégicos ja implementados. Assim, temos
delineada uma politica de uso dos dados da autoavaliagdo, que visa subsidiar tanto a
implementacdo de novos projetos a serem desenvolvidos para os proximos anos quanto a
consolidacao de projetos prioritarios em desenvolvimento.

3.1 AVALIAGAO DO ENSINO DE GRADUAGAO

A Avaliagao do Ensino, realizada pela Pré-Reitoria de Graduacgao, visa implementar as
Diretrizes da Politica de Graduacao definidas para a PUC-Campinas, além de contemplar as
exigéncias legais do SINAES, no sentido de diagnosticar, redefinir metas e acertar rotas para
manter a missdo da Universidade de proporcionar um ensino de qualidade, garantindo a
formacéo integral de um cidadao critico e atualizado em relagao as necessidades sociais € as
exigéncias profissionais.
A Avaliagédo do Ensino é realizada semestralmente por estudantes desde 2007. Os
instrumentos de avaliagao sao disponibilizados para serem respondidos de forma on-line, e todos
os alunos sado convidados para participar voluntariamente. O processo de avaliacdo é
desenvolvido com transparéncia, sendo o acesso aos resultados e a possibilidade de sua analise
realizados por diferentes instancias:
1. a Pro-Reitoria de Graduagdo realiza a analise dos resultados globais da
Universidade, das seis Escolas, que congregam as Faculdades e os Cursos;

2. os Decanos das Escolas tém acesso aos dados dos Cursos de cada Escola;

3. as Diretorias de Faculdades e Coordenadores de Cursos tém acesso aos dados do
seu Curso; e

4. os docentes tém acesso aos dados relativos as suas disciplinas.

A versao atual do instrumento disponibilizado para ser respondido pelos alunos é
composta por:

e Dimensao B, na qual o aluno realiza autoavaliacdo, avaliagdo da turma, da

infraestrutura e do atendimento;

¢ Dimensao C, avaliacido da pratica docente em cada disciplina cursada no semestre

em questao;

o Dimensao D, avaliacao de estagios curriculares obrigatorios e ndo obrigatoérios, do

Trabalho de Conclusao de Curso e das Praticas de Formacgao;
¢ Dimensao E, questdes especificas sobre o curso frequentado.

3.2 AVALIAGAO DA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU E DA PESQUISA

Os docentes pesquisadores que compdem os Grupos de Pesquisa que sustentam as

Linhas de Pesquisa dos Programas de Poés-Graduagao Stricto Sensu (PPGSS) tém um
acompanhamento anual da sua producado, que faz parte do ciclo avaliativo no ambito da
Avaliagcao Institucional Multidimensional individual dos pesquisadores. Essa avaliagao interna,
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realizada pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Extensdo, atende aos principais
critérios estabelecidos pelas Areas de Avaliagdo da CAPES, sendo dividida nas seguintes
dimensdes:

o Dimensao 1: refere-se a producdo cientifica, qualificada e técnica relevante

reconhecida pela respectiva Area de Avaliagdo da CAPES/MEC;

¢ Dimensao 2: avalia o envolvimento e dedicacédo do docente no respectivo Programa

de Pés-Graduacao;

o Dimensao 3: esta relacionada a captacéo de recursos externos pelo docente;

¢ Dimensao 4: refere-se as atividades gerais de pesquisa, tais como participagdo em

bancas avaliadoras, assessoria ad hoc, entre outras.

Essa avaliagcdo também permite analisar a aderéncia das publicagdes dos
pesquisadores as suas respectivas Linhas de Pesquisa, possibilitando, em alguns casos,
atualizagdes dessas Linhas de acordo com o perfil das producdes cientificas geradas por
discentes e docentes dos PPGSS. As atualizagbes fazem parte das tendéncias do meio
cientifico, em fungdo da demanda social, e somente sdo implantadas nos Programas apos
aprovagao do CONSUN e, posteriormente, da CAPES.

Além disso, desde 2018, cada PPGSS possui uma Comissdao de Autoavaliagéo,
composta por docentes e discentes, que estabelece objetivos, metas, metodologia e resultados
esperados a partir da autoavaliagdo do Programa em articulagdo com o PDIl e com o PEs da
Universidade.

Ainda, anualmente é realizada uma avaliagdo dos Cursos de Mestrado e/ou Doutorado
pelos alunos concluintes e pelos egressos, por meio de formularios desenvolvidos pela Pro-
Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Extensdo, conjuntamente com Coordenadores de
Programa de Pos-Graduagao, e aplicados pela Central de Relacionamento e Nucleo de
Relacionamento com o Egresso.

3.3 AVALIAGAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Os alunos dos Cursos de Pés-Graduagao Lafo Sensu participam de dois processos de

autoavaliacao institucionalizados:

1. Pesquisa junto aos alunos concluintes: sdo aplicados questionarios com questdes
fechadas, por meio das quais os alunos atribuem notas de acordo com o grau de
satisfacdo em relacdo ao curso que concluiram e com questdes abertas, nas quais
eles podem expressar opinides, sugestdes e criticas ao curso. A avaliagcdo é
realizada por curso, sendo as respostas tabuladas e analisadas graficamente;

2. Pesquisa semestral junto aos alunos matriculados: o questionario é aplicado aos
alunos, ao final do 12 e 2° semestres, e apresenta questdes referentes ao curso e aos
docentes. A avaliacdo é realizada por curso, tabulando-se as respostas e obtendo-
se uma nota média atribuida a cada questao.

3.4 AVALIAGAO DA EXTENSAO

Os Projetos de Extensao sao avaliados conforme Resolugdo Normativa interna e pela
comunidade externa nos locais onde as ag¢des sado desenvolvidas; os Cursos de Extensao sao
avaliados de forma on-line pelos participantes, subsidiando os responsaveis pela gestdo na
analise que leva ao seu aprimoramento e/ou revisao no oferecimento.

A construgdo de uma cultura interna de avaliagdo, somada aos indicadores externos,
tem trazido elementos importantes para a implementagao das Politicas Institucionais de Ensino,
Pesquisa e Extensao, ao mesmo tempo que se desenvolve, efetivamente, um conjunto de agbes
que traduzem os anseios tanto da comunidade interna quanto da comunidade de Campinas e
regido, em termos de sua responsabilidade social.

Nessa perspectiva, os relatérios produzidos pela CPA, bem como o conjunto de
indicadores dos objetivos estratégicos e metas constantes do Planejamento Estratégico
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acompanhados pelo Departamento de Planejamento (DPLAN), além da forma de comunicagao
dos resultados, sao elaborados visando subsidiar a tomada de decisdes em todos os niveis.

A riqueza e as potencialidades do trabalho coletivo gerado pelas a¢cées desencadeadas
nos processos de autoavaliacao, seja pela CPA, pelas Pro-Reitorias ou pelo DPLAN, tém,
efetivamente, fortalecido a Universidade na busca da melhoria constante da qualidade de suas
atividades-fim e da gesté&o institucional.

4 DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

Os processos avaliativos conduzidos pela CPA, em conjunto com os setores
responsaveis pelos respectivos projetos, tém servido de subsidio para os processos de
planejamento e aprimoramento da autoavaliagdo, sendo parte integrante das bases para a
analise e informagédo do Desenvolvimento Institucional. Os Relatérios de Autoavaliagédo séo
publicados no portal da Universidade, na pagina da Avaliagéo Institucional (https://www.puc-
campinas.edu.br/avaliacao-institucional/).

Considerando a dinamica de implementacdo do PROAVI, todos o0s processos
avaliativos sdo desenvolvidos pelas areas de atuagao gestoras das atividades-fim e das
atividades-meio da Universidade, com o acompanhamento da CPA e CAPI. Os resultados dos
processos avaliativos realizados norteiam o replanejamento e redirecionamento dos projetos
desenvolvidos no ambito do PDI, do PPl e do PROAVI. Levando-se em conta as experiéncias
anteriores de avaliacao realizadas pela PUC-Campinas e buscando construir um sistema de
avaliacao articulado com as atividades definidas e implementadas a partir do PEs e com aquelas
de natureza operacional, decidiu-se compatibilizar o desenvolvimento dos processos avaliativos
com 0s processos em curso, bem como com as dimensoes do SINAES, de forma que a proposta
de avaliagdo institucional favoreca a integragdo de todas as atividades académico-
administrativas. Nessa perspectiva, apresenta-se, no Quadro 7, o acompanhamento, feito pela
CPA, do numero dos projetos/agdes avaliativas desenvolvidos no ambito do PROAVI, no periodo
de 2011 a 2021:

Quadro 7 - Numero de projetos (processos avaliativos e agdes) desenvolvidos no periodo de 2011 a
2021, no ambito do PROAVI da PUC-Campinas.

DIMENSOES Projetos/A¢oes
20112012} 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1| Comunicag&o com a Sociedade 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3
2| Gestao Institucional 13 5 5 6 6 5 4 7 4 2 3
3| Infraestrutura e Bibliotecas 5 6 6 6 6 5 8 7 7 3 3
4|Planejamento e Avaliagcao 1 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
5 Polttica de Atendimento a Estudantes e 1 1 1 9 1 1 10 1 1 6 6
Egressos
6| Politica de Extens&o 9 9 9 9 10 | 11 1 14 | 12 8 7
7|Poltica de Graduacéo 1 12 12 12 13 1 1 9 11 8 7
8| Polttica de P6s-Graduagao e Pesquisa 6 6 6 6 6 6 10 10 9 4 4
9| Polttica de Recursos Humanos 5 5 4 4 4 5 5 8 7 6 6
10 Responsabilidade :Jgr1a EI?:::SS Institucionais | - 5 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2
Social 10.2 Agdes Institucionais | 5 | 8 | 8 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 6 | 6
11| Sustentabilidade Financeira 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1
Total de Projetos de Avaliagao| 73 | 72 | 71 71 75 | 72 | 78 | 84 | 79 | 51 50

Fonte: Coordenadoria de Apoio aos Projetos Institucionais, PUC-Campinas, janeiro/2023.
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41 DIVULGAGAO DOS PROCESSOS E PROJETOS DE AUTOAVALIAGAO DAS
ATIVIDADES-FIM DA UNIVERSIDADE

4.1.1 AVALIAGAO DO ENSINO DE GRADUAGAO

A Avaliacao do Ensino de Graduagao esta descrita no item 3.1. O processo de avaliagédo
€ desenvolvido com transparéncia e os resultados sdo disponibilizados para as instancias
gestoras dos cursos, como também os resultados sao disponibilizados no Portal.

4.1.2 AVALIAGAO DA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU E DA PESQUISA

Para a divulgacdo e discussdo dos resultados das avaliagbes interna e externa dos
PPGSS e da Pesquisa (descritas no item 3.2), em especial quanto as melhorias a serem
realizadas, bem como as potencialidades, sdo realizados féruns com docentes e alunos no
ambito dos Programas. Esta agado esta alinhada aos indicadores de avaliagdo da CAPES e é
relatada anualmente através do COLETA, especificamente no indicador referente aos processos,
procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, com foco na formagéo discente e
producéo intelectual.

4.1.3 AVALIAGAO DA POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Para a Pés-Graduacgao Lato Sensu, os processos de autoavaliagdo estdo descritos no
item 3.3. Os resultados das pesquisas sdo socializados com os Decanos das Escolas,
Coordenadores Académicos dos Cursos de Especializagao, Pré-Reitoria de Educacgao
Continuada e Reitoria, subsidiando agbes para a melhoria dos cursos.

4.1.4 AVALIAGAO DA EXTENSAO

A avaliagao dos Projetos de Extensao, citada no item 3.4, ocorre conforme Resolugao
Normativa interna, subsidiando a Proé-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Extensao na
analise que leva ao seu aprimoramento e/ou revisao no oferecimento.

Assim, pode-se verificar que a dimensdo avaliativa tem sido imprescindivel nos
processos e atividades desenvolvidos em todas as areas e em todos os niveis da Universidade,
como uma etapa de um processo permanente de (re)planejamento. Observando-se as agbes de
autoavaliagao, sejam aquelas capitaneadas pela CPA ou pelas diversas instancias institucionais
desde o ultimo ato regulatério de 2011, constata-se que: 1) existe uma regularidade de
permanéncia dos processos avaliativos, conforme dimensdes do SINAES; 2) a analise da CPA,
considerando os avangos, as fragilidades e as recomendacdes para cada projeto avaliativo, tem
subsidiado a busca permanente da qualidade pelas diferentes instancias gestoras; 3) todo o
material que tem sido produzido no ambito da avaliacdo institucional pelos setores da
Universidade é divulgado no site do PROAVI para que as comunidades interna e externa possam
acompanhar o processo. Acrescenta-se, ainda, a publicacdo de boletins periddicos.

5 PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

O PEs da PUC-Campinas define objetivos e metas com o intuito de viabilizar o
crescimento da Universidade, consolidar sua posicdo e reputacdo no pais, estimular sua
melhoria continua, a busca pela exceléncia e a garantia da estabilidade econémico-financeira
institucional. Tais objetivos apontam ag¢des que se articulam com aquelas desenvolvidas no
periodo de vigéncia do PDI, de acordo com o disposto no Capitulo 3 deste Relato Institucional.
Dessa forma, as acdes de melhoria apresentadas ao longo deste Capitulo 5 estao diretamente
articuladas com os objetivos estratégicos propostos no PEs, com os objetivos e metas constantes
do Capitulo 8 do PDI e com os diagnosticos realizados pela CPA, divulgados pelos relatérios de
autoavaliacdo. Importante lembrar que todos esses documentos estéo articulados com os eixos
e dimensdes do SINAES, conforme disposto no Quadro 6 - Eixos, dimensées do SINAES,
dimensbes do PROAVI e grandes areas do PDI.
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5.1 AGOES DE MELHORIA A PARTIR DA VISAO DA CPA

Os projetos desenvolvidos, tanto no ambito do PEs 2003-2010 quanto nas dimensdes
indicadas pelo SINAES, mostraram, desde a implantagdo da CPA em 2004, o quanto a PUC-
Campinas caminhou para qualificar cada vez mais as atividades de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo institucional. Assim, na socializagéo inicial dos resultados da etapa 2002-2005 do
processo de autoavaliagéo (publicagdo do Cadernos de Avaliagédo n. 3), em seu balango critico
do periodo 2005-2009 (Cadernos de Avaliagao n. 7), bem como no seu segundo balango critico
do periodo 2010-2012 (Cadernos de Avaliagao n. 11), a CPA deu sequéncia a uma politica de
uso dos dados da autoavaliagcdo, também como subsidio a implementagdo dos novos projetos a
serem propostos no ambito do PEs da Instituicdo, para os periodos subsequentes. O PROAVI
possibilitou uma analise mais detalhada das atividades desenvolvidas no ambito do PEs e uma
visdo mais global e clara da articulacdo ensino-pesquisa-extensdo-gestdo. Aspecto relevante &
a gradativa percepgéao, de todos os segmentos envolvidos, das relagdes entre todas as atividades
académicas e administrativas com todos os processos de avaliagdo, sejam internos e/ou
externos, que possibilitam aprimoramento continuo das atividades-fim da Universidade. Quanto
a forma de utilizacao dos resultados, os Relatérios da CPA apresentam uma sintese dos projetos
de avaliagdo em cada uma das dimensdes do SINAES, classificados em trés categorias:
Avancos, Fragilidades e Recomendagdes, que sdo apropriados pelos diferentes setores da
Universidade e incorporados aos projetos em andamento ou originando novos projetos, dando,
assim, continuidade ao ciclo avaliativo na busca do aprimoramento e qualificacdo das atividades
institucionais.

5.2 AGOES DE MELHORIA A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS DAS
DIVERSAS AREAS DA UNIVERSIDADE

A analise dos resultados obtidos nas avaliacbes externas (ENADE, CPC, CC, IGC e
CONCEITOS CAPES), aliada aos resultados advindos do processo de autoavaliagao
institucional, propicia a PUC-Campinas o desenvolvimento de acbdes que visam promover a
qualificagao dos seus cursos e programas.

5.2.1 AGOES NO AMBITO DOS CURSOS DE GRADUAGAO

As acdes estratégicas realizadas pela Instituicao, no ambito dos cursos de graduagao,
planejadas a partir dos resultados da autoavaliacao e das avaliagdes externas, foram:

¢ Implantagdo de 17 novos Cursos de Graduacgao no periodo compreendido no

periodo de 2011-2023: CST em Jogos Digitais (2011); Engenharia Elétrica (2012);

Engenharia de Producéo (2013); Engenharia Quimica (2014); Design Digital (2015);

Engenharia de Software (2017); Engenharia Mecanica (2017); Medicina Veterinaria

(2017); Relagdes Internacionais (2017); Engenharia de Controle e Automacao

(2018); Midias Digitais (2019); Biomedicina (2021); Ciéncias de Dados e Inteligéncia

Artificial (2021); Design de Moda (2022); Engenharia Biomédica (2022); Negécios

Digitais (2022); Gastronomia (2023).

¢ Reformulagdo dos Cursos de Graduagdo: todos os cursos da PUC-Campinas
passaram por reformulagdes curriculares, em varios momentos ao longo do periodo
de 2011-2023, sendo as mais significativas delas aquelas que consideraram:

o inclusdo de componentes curriculares e tematicas que contemplam Educacéo dos
Direitos Humanos, ldentidade Cultural, Educacdo para as Relagdes Etnico-
Raciais, Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, Educagao
Ambiental, LIBRAS, referenciais de acessibilidade e agdes de nivelamento (2011
a 2014);

o a formacéao por desenvolvimento de competéncias, a utilizacdo de metodologias
voltadas a autonomia e acdo dos alunos, diferentes modelos curriculares,
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realizacdo de projetos integradores e curricularizacdo da extenséo,

implementados, progressivamente, desde 2020.
Revisdao do processo e do instrumento de Avaliagao de Ensino: um novo
instrumento da Avaliagdo do Ensino de Graduacdo foi implantado em 2020. A
discussao para aperfeicoamento da concepgao desta Avaliagio esta, novamente, em
ampla discussao pela comunidade académica, que propde mudangas significativas
que possam despertar a ades&o e participagdo cada vez maior da comunidade
académica.
Capacitagcao e Formagdao Docente: os resultados da Avaliacdo do Ensino de
Graduacédo e das avaliagbes externas tém subsidiado um conjunto de acgbes
propostas pela Pro-Reitoria de Graduacdo, sobretudo aquelas relativas ao
oferecimento de atividades voltadas a formagéao e capacitagdo pedagogica ao corpo
docente, por meio do Plano Permanente de Capacitacao Docente, com foco no
aprimoramento didatico-pedagdégico, visando fortalecer o Plano como espago para a
discussdo de temas relevantes para a formagdo humana e profissional de docentes
e discentes, privilegiando, mais recentemente, tematicas relacionadas a concepcgao
e implantacdo dos novos curriculos e também por meio do Projeto de Formagéo e
Desenvolvimento Docente em servigo.
Investimento em Tecnologias Educacionais: com o objetivo de oferecer
ferramentas tecnoldgicas para o desenvolvimento de novas metodologias de ensino-
aprendizagem, a PUC-Campinas disponibilizou de 2011 a 2020 o Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) Sakai para uso voluntario dos professores nos seus
componentes curriculares de cursos presenciais. A partir de 2018, o CANVAS tornou-
se uma alternativa de AVA para a utilizagao pelos docentes, por adesao voluntaria.
A partir de 2020, com a pandemia causada pela COVID-19, o CANVAS tornou-se o
AVA oficial e obrigatério para a totalidade dos docentes da Universidade. Além disso,
a PUC-Campinas oferece, de forma irrestrita, o conjunto de ferramentas Office 365
da Microsoft, para toda a comunidade académica.
Ampliacdo de possibilidades para a Formacdao Discente: o aumento do
oferecimento de programas e projetos que visam ampliar as possibilidades de
formacéao discente, como € o caso dos Estagios ndo obrigatorios, da Monitoria, dos
Projetos Integradores, da Iniciagéo Cientifica e Tecnoldgica, dos Intercambios, de
Projetos para Orientagbes para Novos Negocios, Projetos de Inovagéo e
Empreendedorismo (MOTIVE.SE), Projetos Culturais e Artisticos oferecidos pelo
Centro de Cultura e Arte (CAA).
Destaca-se que do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)
foram obtidas 112 bolsas CAPES, sendo 96 bolsas para os estudantes dos anos
iniciais dos Cursos de Licenciatura da PUC-Campinas; 12 bolsas para professores
das escolas publicas estaduais e municipais que atuam na Educacio Basica e 04
bolsas para professores dos Cursos de Licenciatura, também da PUC-Campinas.
Com relagao ao Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP) foram obtidas 58 bolsas
CAPES, sendo 45 bolsas para os estudantes dos anos finais dos Cursos de
Licenciatura da PUC-Campinas; 09 bolsas para professores das escolas publicas
estaduais e municipais que atuam na Educacéao Basica e 04 bolsas para professores
dos Cursos de Licenciatura, também da PUC-Campinas.
No que se refere ao Programa de Educacdo Tutorial (PET), a Universidade conta
com 36 bolsas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE), sendo
12 destinadas aos estudantes da Faculdade de Arquitetura; 12 para os estudantes
da Faculdade de Enfermagem; e, por fim, 12 para os estudantes da Faculdade de
Ciéncias Biologicas (Licenciatura e Bacharelado).
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Destaca-se, também, o Programa de Residéncia Tecnolégica para os estudantes dos
cursos de graduagdo, em parceria com o CPgD (Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicagdes), para capacitagéo tecnoldgica dos alunos
em Inteligéncia Artificial (I1A), Internet das Coisas (IoT) e Seguranga Cibernética.

¢ Realizagcao e Mostra de Talentos: Organizagdo das Mostras de Experiéncias
Pedagdgicas das Licenciaturas e dos Trabalhos de Conclusédo de Curso (Mostra de
Talentos), visando qualificar permanentemente todos os espacos da formacéao
discente.

¢ Realizagao da Feira de Estagios: A PUC-Campinas realiza anualmente uma Feira
de Estagios, organizada pelo Escritério de Talentos e Carreiras, que oferece uma
oportunidade para que empresas tenham contato direto com os alunos da PUC-
Campinas e de outras IES para divulgar seus programas de estagio e frainees. Desde
2019, foram quase 4 mil vagas oferecidas, com uma média de 30 empresas
participantes por edicdo. Ao todo, cerca de 30 mil estudantes participaram nos
ultimos trés anos.

¢ Realizagao do Evento Universo PUC-Campinas: evento realizado desde 2019 nos
dois Campi da PUC-Campinas e aberto a toda a comunidade externa, destinado,
principalmente, aos alunos do ensino médio, para que possam conhecer as
profissdes e cursos oferecidos pela Universidade, tirar dividas sobre as areas de
atuagao, conhecer a estrutura completa da Universidade e ter uma pequena vivéncia
de como é ser um estudante universitario. O Universo PUC-Campinas foi realizado
presencialmente nos anos de 2019 e 2022 e de forma on-line em 2020 e 2021. O
ndmero de visitantes nas edi¢gdes no periodo de 2019-2022 é apresentado na Quadro
8 — Numero de visitantes no Universo PUC-Campinas (2019-2022).

Quadro 8 — Numero de visitantes no Universo PUC-Campinas (2019-2022).
Ano 2019 2020 2021 2022

Numero de visitantes 2.709 3.906 3.278 2.459
Fonte: Pro-Reitoria de Graduagao (2023).

¢ Qualificagao da Revista Série Académica (ISSN 1980-3095): criada nos anos 1990
como um conjunto de cadernos que registravam e divulgavam as experiéncias e
vivéncias pedagdgicas desenvolvidas na PUC-Campinas, a revista foi aberta para
publicacbes e contribuicdes externas em 2021. O Conselho Editorial também foi
reconstituido com a participagdo de convidados externos, iniciando a busca pela
classificacado de periddicos Qualis.

¢ Incremento nas agdes de esclarecimento, sensibilizagdo e incentivo a participacao
comprometida dos estudantes no ENADE.

5.2.2 AGOES NO AMBITO DOS PPGSS E DA PESQUISA

As acoes estratégicas realizadas pela Instituicdo, no ambito dos cursos dos PPGSS e
da Pesquisa, planejadas a partir dos resultados da autoavaliagdo e das avaliagbes externas,
foram:

¢ A implantagao de novos programas/cursos de PPGSS: Doutorado: Urbanismo

(2013) e Educagao (2016); Mestrado Académico: Ciéncias da Religido (2014);
Sistemas de Infraestrutura Urbana (2014); Ciéncias da Saude (2015); Linguagens,
Midia e Arte (2016); Sustentabilidade (2016); e Direito (2019).

¢ Implantagao da Avaliagao Institucional Multidimensional (Resolucdo Normativa

PUC n® 024/19) em 2019, que trata, dentre outros aspectos, do credenciamento,
descredenciamento e recredenciamento de docentes vinculados a PPGSS da
Instituicéo, (descrigdo no item 3.2), com o objetivo de qualificar os docentes e os
PPGSS;
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Implantagcao do Postgraduate Meeting: a PUC-Campinas promove inumeros
eventos cientificos (palestras, conferéncias, mesas-redondas, simposios,
seminarios, encontros e reunides) ao longo ano. Desde 2019, destaca-se o
oferecimento do evento Postgraduate Meeting, destinado a apresentagdo de
trabalhos dos alunos de Mestrado e Doutorado da PUC-Campinas, integrando as
diversas areas de conhecimento. Os resumos dos trabalhos (cerca de 100 por ano),
bem como os pésteres apresentados séo elaborados na lingua inglesa, fortalecendo
a cultura de internacionalizagdo na Universidade. Os avaliadores convidados s&o
pesquisadores de outras instituicdes nacionais ou internacionais e representantes da
sociedade, de forma a divulgar as pesquisas desenvolvidas na PUC-Campinas para
a comunidade externa. Este evento ocorre juntamente com o Encontro Anual de
Iniciacdo Cientifica, de maneira que os alunos possam apreciar toda a cadeia da
pesquisa.

Incremento dos Programas de Iniciagcdo Cientifica e Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao: O aluno de Graduagéo tem a
oportunidade de participar de Projetos de Iniciagcao Cientifica (IC) e de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (IT). As agéncias de fomento que possuem
programas para os alunos de Graduagéo e do Ensino Médio, tais como PIBIC
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica — CNPq/ MCTI), FAPESP
(Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo), FINEP (Financiadora
de Assuntos e Projetos), PIBITI (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo — CNPg/MCTI), permitem o acesso a
bolsas. A Universidade oferece ainda bolsas internas, de programa préprio — FAPIC.
A evolugao do numero de bolsas no periodo de 2011-2022 encontra-se no Quadro 9
— Bolsa de Iniciagao Cientifica/Tecnoldgica (2011-2022).

Quadro 9 — Bolsa de Iniciacao Cientifica/Tecnoldgica (2011-2022).

Ano

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Bolsas

212 | 225 | 225 | 218 | 218 | 212 | 212 | 234 | 234 | 234 | 234 | 237

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Extenséo (2023).

Aumento do numero de Bolsistas Produtividade CNPq: a PUC-Campinas teve
um aumento do numero de pesquisadores com bolsa de produtividade do CNPq (PQ/
CNPq) nas diversas areas do conhecimento. O Quadro 10 apresenta o numero dos
pesquisadores bolsistas PQ/CNPq no periodo de 2011-2021.

Quadro 10 - Numero de bolsistas produtividade (PQ-CNPq).

Ano

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Bolsas

14 14 14 14 15 16 15 12 13 18 20 21

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Extenséo (2023)

Doutorado-Sanduiche: a PUC-Campinas apoia alunos para a realizacdo de
Doutorado Sanduiche em instituicdes parceiras em projetos de pesquisa por meio da
participacao de editais do Programa de Doutorado-Sanduiche no Exterior (PDSE) da
CAPES, que visa a mobilidade de discentes em Universidades internacionais, com
concessdo de bolsas de estudo, de maneira a ampliar seus conhecimentos e
experiéncia, bem como sua qualificacdo académica. No periodo de 2011 a 2022, a
distribuicdo de estudantes que realizaram Doutorado-Sanduiche esta apresentada
no Quadro 11.

Quadro 11 - Numero de alunos que realizaram Doutorado-Sanduiche (PDSE/ CAPES) por ano.

Ano

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Bolsas

0 1 1 4 5 0 6 6 2 0 3 3

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgao e Extensdo (2023)
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o Estagio Pés-Doutoral: A PUC-Campinas apoia, desde 2015, os pesquisadores dos
Programas de Pdés-Graduagado Stricto Sensu para a realizagdo de estagio pos-
doutoral em instituicdes nacionais e, em especial, estrangeiras, por meio de
concessao de afastamento remunerado (quando necessario), conforme Quadro 12.

Quadro 12 - Numero de pesquisadores que realizaram Estagio Pds-Doutoral apoiados

pela PUC-Campinas.
Ano/Periodo 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total

Pesquisadores 2 1 0 2 3 2 0 5 15
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Extenséo (2023).

Além desses, no periodo compreendido entre 2011 e 2022, realizaram Estagio Pos-
Doutoral no Exterior, com apoio da FAPESP, com bolsas nas modalidades BPE
(Bolsa de Pesquisa no Exterior) e BEPE (Bolsa Estagio de Pesquisa no Exterior),
outros 12 pesquisadores da PUC-Campinas.

Por outro lado, é importante considerar que a PUC-Campinas também recebe, desde
2014, pesquisadores doutores para a realizagao de estagio Pés-Doutoral. O Quadro
13 apresenta o numero de doutores recebidos pela PUC-Campinas para a realizagéo
de pods-doutoramento no periodo de 2014-2022.
Quadro 13 - Numero de doutores que realizaram Estagio Pés-Doutoral na PUC-Campinas.
Ano/Periodo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Pesquisadores 6 6 7 8 9 5 8 5 4
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Extenséo (2023).

¢ Editoracao Cientifica: A PUC-Campinas conta com um Nucleo de Editoragao, que
€ responsavel pela produgao editorial, desde a submissao até a indexagcao em bases
de dados de dez titulos, sendo nove correntes em formato eletrbnico, e um nao
corrente. A classificacdo Qualis CAPES dos peridédicos dos dois ultimos ciclos
avaliativos da CAPES ¢é apresentada no Quadro 14.

Quadro 14 - Evolucéo da classificacdo Qualis dos periédicos do Nucleo de Editoracédo Cientifica.

Titulo Qualis 2013-2016 Qualis 2017-2020
Bioikos - ndo corrente - -
Cadernos de Fé e Cultura B5 -
Estudos de Psicologia A1 A1
Oculum Ensaios A2 A2
Pds — Limiar - B4
Reflexdo B3 A2
Revista de Ciéncias Médicas B4 B3
Revista de Educacao B1 A3
Revista de Nutrigao B2 B2
Transinformagéo A1 A1
Revista de Direitos Humanos e

. . - C
Desenvolvimento Social
Sustentabilidade: Dialogos ) c
Interdisciplinares

Fonte: Sistema de Bibliotecas e Informagéao, 2023.

E possivel verificar uma evolugdo na qualificacdo de alguns periédicos de um ciclo
para outro, ja que periddicos nao classificados no ciclo anterior foram enquadrados
na nova classificacdo. Os periddicos possuem selo da Associagcdo Brasileira de
Editores Cientificos (ABEC), e s&o disponibilizados em acesso aberto. As revistas
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Estudos de Psicologia, Revista de Nutricdo e Transinformagdo recebem aporte
financeiro do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq).

o Constituicao do Comité de Integridade Cientifica no ano de 2020 (Portaria PUC
n2 152/2020), que tem como objetivo zelar pelas boas praticas em projetos de ensino,
pesquisa e extensdo e contribuir para a manuten¢ao da geracgéo e disseminagéo do
conhecimento cientifico de forma ética e integra.

e Constituicao do Escritério de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP):
constituido em 2017, a partir da participagcao da Universidade em cursos fornecidos
na sede da FAPESP, o antigo “ Escritério de Pesquisa” se transformou em EAIP, com
o objetivo de auxiliar os pesquisadores e alunos em suas necessidades técnicas,
junto a esta agéncia, bem como na divulgagao e apoio as outras formas de captagao
de fomento no Pais e no exterior. Com este apoio institucional, a PUC-Campinas
aprovou 299 Projetos de Pesquisa na FAPESP no periodo compreendido entre os
anos de 2011 e 2022, conforme o Quadro 15.

Quadro 15 - Projetos submetidos a FAPESP e aprovados (2011-2022).
Ano 2011 (2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total

Solicitacées | 90 | 105 | 85 | 90 | 100 | 106 | 116 | 137 | 141 | 109 | 115 | 99 | 1293

Projetos
Aprovados

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Extensdo (2023)

e Criacao do Nucleo de Inovagao Tecnolégica (NIT) em 2014, por meio da Portaria
PUC n2 209/14, com o objetivo de estabelecer a prote¢cao adequada das criagbes
intelectuais geradas no ambito da PUC-Campinas visando a sua transferéncia para
o setor produtivo, de modo a contribuir para o desenvolvimento social e econémico
de Campinas e regiao.

¢ Implantagao de bolsas de estudos institucionais para alunos dos PPGSS (cotas
NAS): a partir de 2020, a PUC-Campinas iniciou o oferecimento de bolsas filantropia
para alunos que atendam aos critérios nos termos da Lei n2 12.101/09 e da Portaria
Normativa n2 15, de 11 de agosto de 2017, do MEC.

o Associagdo do PPGSS em Arquitetura e Urbanismo da PUC-Campinas com o
Centro Universitario Varzea Grande (UNIVAG) para o oferecimento de Mestrado
naquela instituicdo, que iniciou suas atividades em agosto de 2019.

o Aquisicao de software especializado (Turnitin) na identificagdo de similaridade de
trabalhos dos alunos para utilizagdo por alunos e professores.

5.2.3 AGOES NO AMBITO DA POS-GRADUAGAO LATO SENSU

No ambito da Pds-Graduacao Lato Sensu, é importante destacar o oferecimento de
novos cursos na modalidade presencial, bem como a expansao digital da PUC-Campinas por
meio do oferecimento de cursos de Pds-Graduacgédo Lato Sensu na modalidade EAD, a partir da
criacao do Programa PUC-Campinas Educacao Digital, em 2021, cujas estratégias de ensino
sdo centradas na participacao efetiva do estudante no processo de aprendizagem, de forma
flexivel, ativa, conectada (digital, mobile e multiscreen) e personalizada, combinando diferentes
tempos, espacos distintos, recursos variados, métodos inovadores e modelos hibridos de oferta
de cursos, visando proporcionar a melhor experiéncia de aprendizagem e de desenvolvimento
humano e profissional para cada estudante.

5.2.4 AGOES NO AMBITO DA EXTENSAO

A PUC-Campinas tem se posicionado na direcdo da relevancia global das
universidades, na transformacdo do conhecimento em inovacdo, de forma complementar a
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formacado técnica e multidisciplinar, baseada em vivéncia, desenvolvendo tecnologias e
beneficiando diretamente a sociedade. Nesse sentido, foram implantados programas e projetos
de extenséo de longo prazo, brevemente descritos nos itens que seguem.

5.2.4.1 PROGRAMA PUC-CAMPINAS SOLIDARIA

O Programa incentiva a participagdo voluntaria em mobilizagdes coletivas para
prevengao ou solugcdo de demandas focais e imediatas de pardquias e/ou grupos organizados
que atendem populagdes vulneraveis, buscando, a curto, médio e longo prazos, o compromisso
com aqueles que nos cercam.

5.2.4.2 OBSERVATORIO PUC-CAMPINAS

O Observatoério PUC-Campinas, implantado em 2018, tem por finalidade acompanhar e
analisar indicadores que refletem a realidade da Regido Metropolitana de Campinas,
compartilhando conhecimento com a comunidade. A producgéo do Observatério PUC-Campinas
parte da leitura, levantamento, sistematizagcdo, acompanhamento e analise de microdados
fornecidos pelas organizagdes publicas, que sao referéncias na coleta de dados estatisticos no
Brasil e dos dados e informagdes que os parceiros compartilham, a partir de Acordos de
Cooperacgao estabelecidos. Destina-se, assim, a divulgacao de estudos tematicos regionais e
promove a discussdo sobre desenvolvimento socioecondmico e sobre os aspectos da
vulnerabilidade da RMC. Embora os principais dados e indicadores analisados recaiam sobre
assuntos pertinentes a realidade regional, seus resultados nao se limitam a localidade, mas
possibilitam um olhar abrangente sobre os aspectos mais globais. O Observatério PUC-
Campinas publica, periodicamente, Boletins Informativos referente aos temas: 1)
Desenvolvimento Social, Educagcdo e Saude; 2) Atividade Econdmica; 3) Trabalho, Renda e
Emprego, 4) Acompanhamento de Pregos; além de outros temas.

5.2.4.3 PROGRAMA MESCLA

Atenta as mudancas econdmicas e tecnoldgicas, a PUC-Campinas tem apoiado
iniciativas voltadas ao fomento da inovagéo e do empreendedorismo, tematicas ja inseridas no
contexto académico nos campos de Ensino, Pesquisa e Extensdo. O Programa Mescla, criado
estrategicamente pela PUC-Campinas em 2019, conta com o Espagco Mescla formado pelo
Mescla Coworking e também pelo Laboratoério de Fabricagao Digital, com o objetivo de promover
a inovagdo e o empreendedorismo em meio @ comunidade universitaria, buscando conexodes
com o Ecossistema de Inovagcao e Empreendedorismo presente em Campinas e regido, bem
como com ambientes presentes em escala nacional e internacional. O Mescla Coworking é uma
iniciativa voltada para a criagdo de possibilidades de interagdo entre a comunidade académica
da PUC, empresas e potenciais investidores, tendo em vista criar um ambiente propicio para a
geracédo de inovagdes e novos negdcios.

5.2.4.4 PROJETO VITALITA

O Projeto Vitalita, em atividade desde 2020, objetiva articular parcerias para projetos de
inovacgao, criacao de tecnologias e acdes de promogéao para o envelhecimento ativo que atendam
as necessidades do publico sénior e estimulem a cultura do convivio e solidariedade
intergeracional. O Projeto Vitalita abriga o Centro de Longevidade, que integra Pesquisa,
Graduacao e Extensdo da Universidade em um clima de solidariedade intergeracional para o
desenvolvimento de agbes em trés eixos principais: 1) pesquisa e inovagao; 2) qualidade de vida;
3) empreende sénior. As instancias envolvidas no projeto desde a sua criacdo constam no
Quadro 16.
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Quadro 16 — Pessoas envolvidas com atividades do Vitalita 2020-2022.

Pessoas Envolvidas 2020 | 2021 | 2022
Profissionais do Vitalita 5 6 6
Aluno Bolsista 0 3 5
Aluno Voluntario Cadastrado 25 60 194
Aluno Voluntario Participante 25 50 75
Idosos Cadastrados 56 284 875
Idosos participantes em oficinas remotas 32 223 21
Idosos participantes em oficinas presenciais - - 293
Parcerias internas 1 12 22
Parcerias externas 0 7 11

Fonte: Pré-Reitoria de Educagado Continuada (2023).

Além dos Programas supracitados, é importante destacar o aumento de alunos
matriculados nos cursos de extensdo da PUC-Campinas, conforme Quadro 1 - Alunado Geral da
PUC-Campinas (2011-2022).

5.2.4.5 CURSOS DE IDIOMAS

Desde 2016, sao oferecidos Cursos de Espanhol para discentes e funcionarios da PUC-
Campinas, fruto de um convénio com a Embaixada da Espanha. Em 2017 e 2018, um convénio
com o Consulado Norte-Americano propiciou o oferecimento de cursos de inglés para a
comunidade interna, ambos de forma gratuita. Desde entdo, e considerando o interesse da
comunidade interna nos cursos, em 2018, iniciaram-se estudos para a criagdo de uma escola de
idiomas da PUC-Campinas, sob a gestdo da Pro-Reitoria de Educagdo Continuada, com o
objetivo de promover o conhecimento por meio de cursos de linguas, e contribuir para o
desenvolvimento integral da comunidade interna e externa da PUC-Campinas.

5.2.5 AGOES NO AMBITO DA INFRAESTRUTURA E SERVIGOS

O setor responsavel pela infraestrutura fisica da Universidade realiza periodicamente a
avaliagdo dos espagos em relagdo a manutencdo, dimensionamento e adequacao das
instalacbes, sobretudo no que tange a ampliacdo das condicbes de acessibilidade, na
perspectiva de conferir autonomia e seguranga aos usuarios.

No Campus I:

e construgdo do Complexo da Escola de Ciéncias Humanas, Juridicas e Sociais,

instalagdo do laboratério de Processos Quimicos (2016) e dos laboratérios da
Faculdade de Engenharia Mecanica (2018) na Escola Politécnica;

e criagdo do Espaco Mescla (2019), composto por salas flexiveis, laboratério de
fabricagao digital, espago para estudantes e professores, espagos para coworking,
salas para atendimento a distancia (EaD) e instalagéo de impressora 3D, entre outros
equipamentos tecnoldgicos;
criagcao do Laboratério de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados (IA/CD) (2021);
criagao do Laboratério de Internet das Coisas (loT) (2021);
criacao do Laboratério de Sistemas Computacionais (Siscomp) (2021);
criagéo do Espago Korea Corner (ver item 5.2.7);
construcéo da Praga Sao Tomas de Aquino (2021);
construcao da Praca S&o Francisco de Assis (2021);
construcao de areas de estar e Modulos de Permanéncia para socializagao, visando
a qualidade de vida da comunidade académica (2021);

e construgdo do Centro de Gastronomia para sediar o curso de Gastronomia, contendo
um Restaurante-Escola para atender as comunidades interna e externa.

No Campus II:

e Prédio do Programa de Pés-Graduacao Stricto Sensu em Psicologia (2013);
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o Clinica Veterinaria (2019);

e Laboratério de Simulagéo Clinica (2020);
Laboratério de Biotecnologia (2022);

e (Casa Adaptada para a Clinica de Terapia Ocupacional, multiprofissional e para
atividades do Vitalita (2022);

e criacdo do Espago Mescla (2019), composto por salas flexiveis, laboratérios de
fabricacao digital, espaco para estudantes e professores, espagos para coworking e
salas para atendimento a distancia (EaD);

e construgao de areas de estar e Modulos de Permanéncia para socializagdo, visando
a qualidade de vida da comunidade académica (2021).

Ainda, com o objetivo de acompanhar as alteragdes na concepg¢do dos curriculos aliada
a preocupagado da formagdo integral dos seus estudantes, a Universidade construiu salas
flexiveis em ambos os Campi, equipadas com mobiliario e recursos de apoio ao trabalho em
projetos realizados por grupos orientados, visando apoiar os docentes na adogao sistematica de
metodologias ativas. Adquiriu, também, notebooks para a utilizagdo em sala de aula por alunos
e professores.

Destaca-se, também, as melhorias no ambito da infraestrutura de Tecnologias de
Informacgéo e Comunicagcdo da PUC-Campinas:

¢ implantacao de Novo Sistema Académico a partir de 2020;

e emissao de documentos académicos digitais;

¢ implantagdo do Diploma Digital para os Cursos de Graduagéao e Pos-Graduagao.

Ja, no que se refere a melhoria quanto a prestacao de servigos aos alunos, em 2016,
foi criada a Central de Atendimento ao Aluno (CAA), que, além de contar com instalagdes fisicas
nos Campi | e Il, pode ser acessada pelo celular ou computador, via Area Logada do Aluno.

5.2.6 BIBLIOTECAS

E importante salientar que a politica institucional de manutencdo, expansdo e
atualizacdo do acervo das trés bibliotecas existentes nos Campi promoveu, na ultima década,
sua revisao continua. Houve, também, a implantacédo da Biblioteca Virtual Pearson, a partir do
ano de 2020. Ressalta-se, ainda, a existéncia, nas bibliotecas, de salas de apoio informacional
as pessoas com deficiéncia equipadas com tecnologias assistivas.

O Sistema de Bibliotecas e Informacgao (SBI) da PUC-Campinas, no decorrer dos ultimos
anos, se posicionou de modo mais presente e participativo junto aos estudantes, inclusive com
a criacdo de redes sociais especificas e ampliacdo da oferta de palestras, treinamentos e
workshops que auxiliam no uso efetivo dos diversos recursos existentes. Destaca-se, ainda, a
assinatura de novas bases de dados, incluindo e-books, e o desenvolvimento de um repositério
institucional. Esse repositério recebeu, em 2022, o aceite para fazer parte do Diretério Global de
repositérios de acesso aberto. O OpenDOAR (Directory of Open Access Repositories) é o
diretorio global de qualidade garantida de repositérios académicos de acesso aberto. Para que
o repositorio de uma universidade possa fazer parte desse diretério, é realizada uma visita por
integrantes do OpenDOAR para assegurar um elevado grau de qualidade e consisténcia da
informacgao.

5.2.7 INTERNACIONALIZAGAO

A PUC-Campinas inseriu a internacionalizagcdo como um dos eixos estratégicos do
Planejamento Estratégico para o quadriénio 2021-2025, ja que este € um tema recorrente nos
resultados dos processos avaliativos internos. Para tanto, busca ampliar, cada vez mais,
parcerias com instituicbes de ensino estrangeiras, tendo como objetivo viabilizar a insergdo da
Universidade no ambito internacional, bem como auxiliar na qualificacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, além de agbes que envolvem a mobilidade docente

22



e discente, a PUC-Campinas tem investido em novas frentes de atuacao para promover a sua
internacionalizacao.

Desde 2017, a PUC-Campinas é sede de um dos 42 escritorios do Education USA no
Brasil, em parceria com o Consulado Geral dos EUA em Sao Paulo e com o Departamento de
Estado Norte-Americano, cujo objetivo principal é divulgar oportunidades de estudos no ensino
superior nos Estados Unidos, atendendo tanto a comunidade académica quanto o publico
externo, prestando orientacbes para aqueles que tem interesse em cursar Pés-Graduacao,
cursos de inglés e de aprimoramento nos Estados Unidos.

Como abertura de nova frente de trabalho, visando ao processo de internacionalizacao
da PUC-Campinas, estdo a implantacdo, o incentivo e o apoio institucionais ao COIL
(Collaborative Online International Learning), uma modalidade de ensino-aprendizagem com o
objetivo de ampliar a aprendizagem cooperativa internacional e expandir os horizontes
interculturais e académicos das diversas areas do conhecimento de forma remota, com
atividades sincronas e assincronas. Implantado em 2022, com quatro atividades registradas,
envolvendo quatro diferentes instituicbes estrangeiras e beneficiando 190 estudantes de
graduacao da PUC-Campinas, a meta é promover uma ampliagao significativa para 2023, com
acdes de engajamento de docentes ja no periodo de planejamento pedagdgico que antecede o
inicio das aulas.

Destaca-se, também, a criagdo do Korea Corner, em 2022, em parceria com 0
Consulado Geral da Republica da Coreia em Sao Paulo, formalizado por um Memorando de
Entendimento. O espago funciona como um centro de recursos educacionais e culturais que
busca ampliar o conhecimento das comunidades interna e externa sobre a Coreia. Estao
programadas diversas atividades académico-culturais, tais como o ensino da lingua, da cultura
e da historia coreana.

5.2.8 INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Em relag&o a projetos e acdes para a promogéo da sustentabilidade socioambiental na
gestao da Universidade, em 2015, foi implantada a primeira versdo do Plano de Gerenciamento
de Residuos Sdélidos, cuja versao Il foi implementada em 2020. No periodo de 2017 a 2019, a
PUC-Campinas substituiu, em seus dois Campi, toda a iluminacao interna e externa para a
tecnologia LED, propiciando uma economia média de 50% no consumo de energia quando
comparado com as lampadas anteriores. Foram realizados trés projetos de eficientizagao
juntamente com a CPFL, que ¢é a distribuidora de energia local. Na geragéo fotovoltaica também
foram registrados avangos neste periodo. Vale citar o projeto implementado com recursos
préprios que zerou o balango de energia em uma das entradas no Campus I. A partir de julho de
2023 com a migragao do Campus |l para o Mercado Livre de Energia, toda a energia consumida
pela Universidade sera proveniente de fonte renovavel, em aderéncia ao Planejamento
Estratégico da Instituicao.

5.2.8.1 HIDS (HUB INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL)

A PUC-Campinas aliou-se a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) na
constituicdo do Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), somando sua
experiéncia e seu compromisso a outras instituicbes e empresas, para atuacdo desde a
concepcgao da sua estrutura até o funcionamento. A proposta é construir uma estrutura que
combina e articula agdes, por meio de parcerias e cooperacdes entre instituicdes que possuem
competéncias e interesses voltados a prover contribuicdes concretas para o desenvolvimento
sustentavel de forma ampla, incluindo as ag¢des que tenham impactos nos eixos social,
econdmico e ambiental. O HIDS esta sendo idealizado para atuar como um laboratério vivo, com
a intengéo de se tornar um modelo internacional de distrito inteligente e sustentavel (em seu
sentido amplo). Para fortalecer o projeto de criagdo do Hub e oficializar a participacao de todas
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as instituicdbes no seu planejamento, em margco de 2020, foi criado o Conselho Consultivo
Fundador do HIDS, que agrega 14 instituicdes: a Prefeitura Municipal de Campinas, o Governo
do Estado de S&o Paulo, PUC-Campinas, Unicamp, FACAMP (Faculdades de Campinas),
CNPEM (Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais), Embrapa (Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria), CPQD (Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicagbes), TRB Pharma (Industria Quimica e Farmacéutica Ltda), Cargill, Cariba
Empreendimentos e Participacdes e Instituto Eldorado, todas presentes na area de
planejamento, e ainda a CPFL (Companhia Paulista de Forga e Luz) e a Sanasa (Sociedade de
Abastecimento de Agua e Saneamento S/A). A participacdo no HIDS esta em consonancia com
a missao e com o Planejamento Estratégico da PUC-Campinas, que preveem buscar solugdes
inovadoras e sustentaveis para viabilizar a melhoria da qualidade de vida no planeta. E com esse
objetivo que a PUC tem adotado medidas para ter campi mais sustentaveis.

6 PROCESSOS DE GESTAO

Considerando os resultados das avaliagdes internas e externas, os objetivos, agdes e
metas do PDI e do PEs tém sido constantemente revistos. O ano de 2020, com ampla
participacao dos gestores e representantes da comunidade, foi dedicado a elaboragao do PDI
2021-2025. Desde 2004, foram elaboradas e revistas as Diretrizes das Politicas Institucionais
visando qualificar todos os processos académicos e de gestdo da Universidade (Capitulo 3 do
PDI).

No ambito da Gestao Académica, a Reitoria propds, a partir de 2018, a criagdo de uma
estratégia de capacitagdo, a Escola de Gestdo, visando capacitar os gestores quanto aos
aspectos académico-pedagdgicos e administrativos da gestao e avaliagdo. Participam da Escola
de Gestao os gestores das Unidades Académicas e dos Cursos, além de gestores de outros
setores.

No ano de 2023, um novo modelo de organizacao e gestdo da PUC-Campinas comegou
a ser implantado, conforme descrito no item 1.1 do Capitulo 1. Tais mudangas visam,
primordialmente, melhorar ainda mais as performances 1) académica e/ou profissional, 2)
econdmico-financeira e 3) de qualidade de vida universitaria, bem como sua capacidade de
adaptacdo a um ambiente externo em rapida mudancga. Para tanto, as mudangas destacam a
valorizagao das Unidades de Operacao Finalisticas, por meio da apresentacao das cinco cadeias
de valor que passam a ser parte integrante do Modelo de Organizacao e Gestdo da PUC-
Campinas: (1) Graduagao; (2) Pds-Graduagéo Stricto Sensu; (3) Educagdo Continuada; (4)
Extensao; e (5) Pesquisa.

O Modelo Conceitual de Organizagdo e Gestao da PUC-Campinas, a partir das
Diretrizes aprovadas, devem reunir e integrar cinco componentes essenciais: Estrutura,
Processos, Pessoas, Gestdo e Performance.

A Estrutura Organizacional, que sera projetada, aprovada, implantada, operada e
ajustada no periodo de 2022 a 2025, observara os seguintes principios e premissas: 1)
Valorizagdo das Atividades-Fim; 2) Expansao e Diversificagdo da Inovagao e da Educagéo
continuada; 3) Compactagao: menos niveis hierarquicos e equipes gerenciais e administrativas
quantitativamente menores e qualitativamente melhores que as da estrutura vigente até 2021; 4)
Mais agilidade, flexibilidade e eficiéncia; e menor custo fixo em relagdo a estrutura vigente em
2022; 5) “Geometria variavel” na organizagao interna das Unidades de Desempenho Reguladas:
cada unidade podera definir seu proprio modelo de organizagéo e funcionamento internos.

7 DEMONSTRAGAO DA EVOLUGAO INSTITUCIONAL

Desde o ultimo processo de recredenciamento com o Conceito Institucional (Cl) 4, a
Universidade investiu em transformagdes qualitativas, visando implementar os objetivos e metas
do PDI/PEs e a gradativa expansao tanto das atividades-fim quanto das atividades-meio. O IGC
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tem se mantido estavel na faixa 3. No entanto, o IGC Continuo tem apresentado gradativa
melhoria, de 2,63 em 2011 a 2,86 em 2019.
Nos resultados obtidos no Enade, a maioria dos cursos recebeu conceito acima de 3,
no periodo de 2011-2021 (ver Quadro 5 - Evolugdo dos Resultados das Avaliagdes Externas.
PUC-Campinas, jan. 2023). De um modo geral, com énfase nos cursos que obtiveram um menor
desempenho, os conteudos ministrados sdo avaliados, como também sao realizadas acbes
especificas de sensibilizagcdo e conscientizagdo dos concluintes sobre a importancia da
realizacdo comprometida nesse exame. E possivel observar que a maior parte dos cursos
manteve ou aumentou o conceito Enade, se comparados com o ciclo anterior. E possivel
observar, também, que os CC dos cursos de graduagdo, em sua maioria, sdo 4 ou 5,
evidenciando o comprometimento institucional com o oferecimento de cursos de graduagao de
qualidade.
Ja os PPGSS tiveram manutencdo ou aumento do conceito CAPES de um Ciclo
Avaliativo para outro, evidenciados pelo Quadro 5 - Evolugdo dos Resultados das Avaliagbes
Externas. PUC-Campinas, jan. 2023. A Universidade entende que a implementagédo das agbes
mais recentes, decorrentes do processo de autoavaliacado, impactara positivamente os conceitos
dos PPGSS no préximo Ciclo Avaliativo.
No que concerne as atividades-fim da Instituicdo referentes ao periodo de 2011-2023,
para evidenciar a evolugéo institucional, destacam-se:
¢ A implantagéo de 17 novos cursos de Graduagao. Ainda, no mesmo periodo, foram
realizadas varias revisdes dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagao, com
vistas a melhoria da qualidade do ensino, além do cumprimento de requisitos legais,
sendo as mais significativas delas ocorridas nos periodos de 2011-2014 e as
implementadas partir de 2020. Outros aspectos que evidenciam a evolugao
institucional no ambito da graduacao estao dispostos ao longo deste documento,
sobretudo no item 5.2.1;

¢ A implantagao de dois cursos de Doutorado e seis cursos de Mestrado Académico.
Outros aspectos que evidenciam a evolugao institucional no ambito da pesquisa e da
Pos-Graduacéao Stricto Sensu estao dispostos nos itens 5.2.2;

¢ A implantagdo do Programa PUC-Campinas Digital no ambito da P6s-Graduagao
Lato Sensu, conforme descrigdo no item 5.2.3;

o A implantacdo da curricularizagdo da extensdo nos cursos de graduag¢ao, bem como
a implementagdo dos programas: PUC-Campinas Solidaria, Observatério PUC-
Campinas, Programa Mescla e Projeto Vitalita, descritos no item 5.2.4.

A evolugéo institucional dos aspectos relativos a Infraestrutura e Servigos (item 5.2.5),
Bibliotecas (item 5.2.6), Internacionalizagdo (item 5.2.7) e Inovagdo e Sustentabilidade
Socioambiental (item 5.2.8) esta descrita no Capitulo 5.

Vale ressaltar que, a partir dos processos de reflexdo sobre os resultados das
avaliagdes externas e internas, a PUC-Campinas tem se posicionado na direcdo da relevancia
global das universidades, na transformacdo do conhecimento em inovagdo, de forma
complementar a formagéo técnica e multidisciplinar, baseada em vivéncia, desenvolvendo
tecnologias e beneficiando diretamente a sociedade. Evidenciando essa afirmagéo ha os
recentes destaques recebidos pela Universidade em 2022 no Ul GreenMetric World University
Rankings e no QS World University Ranking.

A PUC-Campinas é a 122 universidade brasileira mais sustentavel de acordo com o
ranking internacional Ul GreenMetric World University Rankings, que avalia as universidades
mais sustentaveis ecologicamente, avangando nove posi¢cdes no ranking de sustentabilidade do
Brasil, passando da 212 posicdo em 2021 para a 122 em 2022. Ja no ranking mundial, ela
avangou 177 posigbes, pulando da 4812 posicdo em 2021 para a 3042 Com isso, a PUC-
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Campinas esta préxima do topo do ranking mundial de sustentabilidade e ja faz parte do grupo
das 30% mais sustentaveis do planeta.

A PUC-Campinas esta entre as primeiras universidades privadas brasileiras e é a Unica
do Interior a figurar no QS World University Ranking, um dos trés mais conceituados entre os
avaliadores globais de qualidade académica que classifica as melhores universidades do mundo.
No Brasil, 35 conseguiram atingir a pontuagdo para entrar no ranking, sendo apenas sete
particulares, estando a PUC-Campinas em terceiro lugar entre estas.

Dessa forma, a PUC-Campinas, ao longo de mais de 80 anos de existéncia, tem
encontrado nos resultados dos processos avaliativos, internos e externos, uma base sdlida para
a construcéo e revisao periodica do PDI, do PEs, do PPI e do PROAVI, sempre reafirmando seus
valores enquanto instituicdo catdlica e comunitaria, a luz de sua missao: “Nascida do coragéo da
Igreja que esta em Campinas, e pautada no discipulado de Cristo Jesus, a PUC-Campinas tem
como missdo produzir, enriquecer e compartilhar o conhecimento de modo competente e
inovador em suas atividades-fim, visando a formagao integral da pessoa humana e a capacitagao
de profissionais de exceléncia que contribuam para a construgdo de uma sociedade justa e
fraterna’.
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