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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA'

MISSAO DA PUC-CAMPINAS

“A Pontificia Universidade Catdlica de Campinas, a partir de valores ético-cristdos, considerando
as caracteristicas socioculturais da realidade, tem como missdo produzir, enriquecer e disseminar o
conhecimento, contribuindo com a constru¢do de uma sociedade justa e solidaria, por meio de suas
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao, visando a capacitagao profissional de exceléncia e a formagao

integral da pessoa humana.”

DIRETRIZES DO PROAVI

e Respeito a identidade catdlica e comunitaria da PUC-Campinas, a sua missio, aos seus objetivos, as

suas estratégias e metas, bem como a sua experiéncia acumulada em processos de avaliagao.

e Articulacdo permanente da CPA e da CAPI com os diferentes setores académico-administrativos
internos e comissbes externas de avaliagdo, respeitando-se as esferas de competéncias ja

estabelecidas.

e Transparéncia em todas as etapas do processo avaliativo, respeitando-se a hierarquia, a pluralidade e a

diversidade de opinides e concepcgdes de gestores, de professores, de alunos e de funcionarios.

e Compromisso social evidenciado pela divulgacdo permanente dos resultados da avaliagdo junto aos

diferentes segmentos da comunidade académica e a sociedade local e regional.

e Troca permanente de experiéncias avaliativas internas, que possam subsidiar as adequagdes que se

fizerem necessarias ao PROAVI e as ac¢des decorrentes de todo o processo avaliativo.
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DADOS DA INSTITUIGAO

PUC-CAMPINAS

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS / CODIGO DA IES: 19

INSTITUICAO PRIVADA CATOLICA COMUNITARIA E SEM FINS LUCRATIVOS

ENDERECO: RUA PROF. DR. EURYCLIDES DE JESUS ZERBINI, 1516 - PARQUE RURAL FAZENDA
SANTA CANDIDA - CEP 13087-571 — CAMPINAS, SP

COMPOSIGAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA)

Ato Normativo: Portaria PUC ne 078/20, de 31 de margo de 2020.

NOME SEGMENTO QUE REPRESENTA
Marina Piason Breglio Pontes Oliveira Corpo Docente e Coordenadora da CPA
Juleusa Maria Theodoro Turra Corpo Docente

Ricardo Luis de Freitas Corpo Docente

Sdénia Regina Blasi Cruz Corpo Docente

Arthur de Oliveira Lot Corpo Discente

Caissa Silveira Belo Nascimento Roque Corpo Discente

Rosa Maria Cruz Gontijo Corpo Técnico-Administrativo
Marco Wandercil da Silva Corpo Técnico-Administrativo
Selma dos Santos Geraldo Benatti Corpo Técnico-Administrativo
Claudio Aparecido Violato Sociedade Civil Organizada
Elisabete Matallo Marchesini de Padua Sociedade Civil Organizada

COMPOSlQAO DA COORDENADORIA DE APOIO AOS PROJETOS INSTITUCIONAIS (CAPI)
Orgao de Apoio a CPA

Floripes Gebra Hilda Outi Crupe

Jorge Luis Moreira Alberto

APOIO TECNICO

Sénia Regina Blasi Cruz
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA:

1. APRESENTAGAO

O presente Relatério de Atividades 2020 — RELATORIO INTEGRAL - Volume I, que se refere as acdes
da Comisséo Propria de Avaliagédo (CPA) e da Coordenadoria de Apoio aos Projetos Institucionais (CAPI)
relativas ao periodo de janeiro de 2020 a margo de 2021, apresenta um conjunto de atividades de gestao,
de desenvolvimento de projetos, de comunicagdo e de socializagédo realizadas no ambito do Programa de
Autoavaliagdo Institucional (PROAVI) da PUC-Campinas.

Destacam-se a situagdo atual do cadastramento de processos no Sistema e-MEC, as Portarias de
renovagdo de reconhecimento dos Cursos de Graduagdo, bem como, no plano da comunicagdo, a
manutencdo e aprimoramento do sife do PROAVI no Portal PUC-Campinas (http://www.puc-

campinas.edu.br/institucional/avaliacao-institucional/).

O que podemos verificar, mais uma vez, por meio do acompanhamento realizado pela CPA das atividades
desenvolvidas no &mbito do PROAVI, é a consolidagdo de um conjunto de projetos que, sem duvida,
mostram os avangos que a autoavaliagao tem trazido a PUC-Campinas, bem como a preocupagao com a
proposigao de novos, no sentido de se avangar rumo ao aprimoramento e ao alcance de novos patamares

para os processos avaliativos ja consolidados.

A CPA tem procurado adequar, sistematicamente, sua metodologia de trabalho para aprimorar processos e
procedimentos, bem como atender as orientagdes constantes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2
065, de 09-10-14, a qual estabelece que o Relatério de Autoavaliacdo Institucional seja anualmente

submetido ao MEC, ao longo de um periodo de trés anos.

Cabe ressaltar que, no presente relatério, estdo sendo apresentadas parte da avaliagdo global do ultimo
triénio e analises da CPA sobre os projetos de 2019 que n&o constaram do Relatério de Atividades 2019 —
22 RELATORIO PARCIAL - Volume I, de dezembro/2020 (item 5). O Volume Il, que sera finalizado em

dezembro de 2021, completara as informagdes deste relatério com a analise global do triénio.

Marina Piason Breglio Pontes Oliveira
Coordenadora da CPA

10



Programa

PUC RELATORIO DE ATIVIDADES DO PROAVI 2020 — VOLUME | MAtxgguliagéﬁ
nsuatucion

CAMPINAS CPA PUC-CAM PINAS Conhecer para aprimorar

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA:

2. INTRODUGAO

Na primeira parte sdo apresentados o cenario e o contexto da Universidade, a CPA, seu papel e
composi¢ao, o Planejamento Estratégico da PUC-Campinas e as atividades de gestdo do PROAVI, de
comunicacdo e de socializagdo de resultados junto as comunidades interna e externa, bem como a
participacdo em eventos externos, estudos e pesquisas realizadas e em realizagdo. Na sequéncia, como
atividade de apoio a avaliagdo dos Cursos de Graduagido e em constante articulagdo com o Pesquisador
Institucional, sdo apresentados os quadros de acompanhamento da CPA/CAPI sobre a situagdo do
cadastramento dos processos no e-MEC. E, por fim, a finalizagdo das analises da CPA sobre os projetos de
2019 que ndo constaram do Relatério de Atividades 2019 — 22 RELATORIO PARCIAL - Volume I, de
dezembro/2020, os resultados de parte dos projetos de 2020, assim como um balango critico das ag¢des

realizadas pela CPA no ultimo triénio.

Os resultados finais dos projetos de 2020 constardo do Relatério 2020 — RELATORIO INTEGRAL -
Volume I, a ser posteriormente enviado ao MEC/INEP/DAES.

2.1. A PUC-Campinas: contexto e natureza

A Pontificia Universidade Catdlica de Campinas (PUC-Campinas), com sede em Campinas, Estado de Sao
Paulo, € uma instituicdo educacional, de natureza confessional catdlica, fundada em 4 de junho de 1941,
instituida canonicamente pela Santa Sé, em 8 de setembro de 1956, reconhecida pelo Governo Federal,
nos termos dos Decretos ne 38.327, de 19 de dezembro de 1955, e n2 48.689, de 4 de agosto de 1960, e
mantida pela Sociedade Campineira de Educagéo e Instrugao (SCEIl), que é uma associagao civil de direito

privado, de natureza catélica, comunitaria, filantropica, sem finalidade lucrativa, dedicada a educacéo.
A PUC-Campinas se rege:

I. pelaLegislacdo Federal de Ensino;

Il.  pelas disposi¢des do Codigo de Direito Candnico;

lll. pela “Constituicdo Apostélica sobre as Universidades Catdlicas” - Ex Corde Ecclesiae, bem como
pelas Diretrizes e Normas para as Universidades Catodlicas da Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil;

IV. pelo Estatuto da SCEI;

V. pelo presente Estatuto;

VI.  por instrumentos normativos internos.

A Universidade se dedica, de modo refletido, sistematico e critico, ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao nos
variados ramos do conhecimento, oferecendo formacéo integral a seus membros e servigo qualificado a
sociedade, contribuindo para o incremento da cultura, para a afirmagédo ética da solidariedade e para a

promoc¢éao da dignidade humana. Por ser catdlica, possui as seguintes caracteristicas:

11
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA:

I. inspiragao cristd ndo s6 dos individuos, mas também da comunidade universitaria;
Il. reflexdo constante sobre o conhecimento humano a luz da fé catdlica, ao qual procura dar sua
contribuicdo mediante as proprias investigagdes;
lll. fidelidade a mensagem crista, tal como é apresentada pela Igreja;
IV. empenho institucional para servir ao povo de Deus e a familia humana rumo a seu objetivo
transcendente que da significado a vida.
Para o desempenho de suas fungdes, a Universidade deve assegurar plena liberdade de estudos,
Pesquisa, Ensino e Extensdo, permanecendo aberta ao dialogo com todas as correntes de pensamento,

sem participar de grupos ou movimentos politico-partidarios.

2.2. Atuacao e composicado da Comissao Prépria de Avaliagao - CPA

2.2.1. Atuagido da Comissao Prépria de Avaliagao - CPA

Desde a sua constituicao, em 2004, a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) vem trabalhando nos diversos
processos de autoavaliagcdo, tanto os que se referem as atividades-fim de Ensino, Pesquisa e Extenséo,

quanto os que se voltam para as demais dimensdes previstas pela legislacdo do SINAES.

O Programa de Autoavaliagdo da PUC-Campinas (PROAVI), aprovado na 3842 Reunido do Conselho
Universitario (CONSUN) de 2005, tem sido desenvolvido pela CPA em conjunto com as diferentes
instancias e com a participagdo dos varios segmentos da Universidade. O PROAVI possui especificidades
decorrentes da prépria estrutura e da dinamica institucional e, também, do acumulo de experiéncias da
Universidade na area de avaliagado que data dos anos 1980. Ressaltar esses aspectos € oportuno, de modo
a facilitar a compreensédo da atuagcdo da CPA e dos diversos setores institucionais envolvidos com a

autoavaliagéo.

A CPA conta com a Coordenadoria de Apoio aos Projetos Institucionais (CAPI), que atua como um érgéo de
apoio a implementacdo das diretrizes do PROAVI e as decisdes da CPA junto aos diversos setores da
Universidade, de modo a auxilia-los no desenvolvimento dos processos avaliativos constantes do PROAVI.
Ainda com relagao a atuagao da CPA, é importante indicar que, desde sua constituicao, ficou definido que o
desenvolvimento dos projetos do PROAVI seria realizado pelas Pro-Reitorias e suas Coordenadorias, pelos

Orgaos Auxiliares e Complementares da Reitoria, com a participagdo de docentes, alunos e funcionarios.

2.3. Autoavaliagao e Planejamento Estratégico

Para a construgdo do Programa de Autoavaliagdo Institucional (PROAVI) da PUC-Campinas, além do
envolvimento da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), do Departamento de Planejamento e Organizagéo
(DPLAN) e da Coordenadoria de Apoio aos Projetos Institucionais (CAPI), bem como dos membros do
Conselho Universitario, foi necessario o envolvimento de todos os segmentos que compdem a comunidade
universitaria. A CAPI foi criada em setembro/2014, vinculada ao Departamento de Planejamento e
Organizagdo (DPLAN), em substituicdo ao Nucleo Técnico de Avaliagdo (NTA), mantendo o apoio e

assessoria a CPA e tornando-se a responsavel por: acompanhar os processos internos de avaliagao;

12
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organizar e manter atualizados os bancos de dados de suporte a avaliagdo; disponibilizar dados e
informagdes da Instituicho quando utilizados em processos internos; solicitar a todas as unidades da
Universidade e de sua Mantenedora informagbes e dados pertinentes a avaliagdo; dar suporte na
elaboracdo de material de divulgagao das atividades de avaliagdo; elaborar relatérios sobre atividades de
avaliagdo e qualificagcdo realizadas na Universidade; identificar e encaminhar as areas competentes as

necessidades de suporte tecnoldgico para desenvolvimento de suas atividades.

A partir do inicio de 2018 e considerando as alteragdes que foram objeto de estudos pela nova Reitoria, a
CAPI passou a ficar vinculada, direta e interinamente, ao Vice-Reitor, a partir de fevereiro daquele ano.

Ao longo dessa trajetdria, os processos avaliativos desencadeados no ambito do PROAVI tém procurado
reafirmar a identidade catdlica e comunitaria da Universidade, visando ao aprimoramento da qualidade de
seus Cursos e demais atividades educativas, culturais e artisticas. Os limites encontrados tém sido objeto
de reflexao por parte da CPA e da CAPI, tornando-se importantes indicadores para a continuidade dos
processos avaliativos a serem desenvolvidos pela Reitoria, pelas Pré-Reitorias e pelos Orgdos Auxiliares e
Complementares da Universidade. Assim, temos delineada uma politca de uso dos dados da
autoavaliagdo, que visa subsidiar tanto a implementacdo de novos projetos a serem desenvolvidos para os
préximos anos, quanto a consolidagao de projetos prioritarios em desenvolvimento.

Conforme descrito nos Relatérios ja encaminhados ao MEC-INEP, os projetos de avaliagdo! que integram o
PROAVI da PUC-Campinas, desde 2005, sdo resultados da trajetéria da Universidade na avaliagdo de suas
acdes e, como consequéncia, a cada ano, alguns projetos sdo reformulados, outros sao propostos e, para a
grande maioria, € dada a continuidade, pois s&o considerados prioritarios para a implementacdo das
politicas institucionais. Até 2010, os processos avaliativos e agbes vinculados ao PROAVI resultaram do PDI
e do Planejamento Estratégico 2003-2010. Para os anos de 2011 e de 2012, os projetos PROAVI foram
propostos a partir das estratégias definidas no PDI 2008-2012. A partir de 2013, as metas e objetivos
propostos para o Planejamento Estratégico 2013-2020 passaram a subsidiar o percurso do PROAVI. A
partir dos projetos de 2018, com a nova gestao da Universidade, define-se a aproximagao dos processos
avaliativos do PROAVI com o PDI, como forma de alinhamento as suas diretrizes, objetivos e metas.

Cabe destacar que os resultados dos processos avaliativos realizados na PUC-Campinas norteiam o
replanejamento e redirecionamento dos projetos desenvolvidos no ambito do PDI, do PPl e do PROAVI.
Como ja apontado anteriormente, as experiéncias de avaliagdo do PROAVI realizadas pela PUC-Campinas
buscam construir um sistema de avaliagao articulado, compatibilizando o desenvolvimento dos processos
avaliativos com os processos em curso, bem como com as dimensdes do SINAES reagrupadas em eixos,
conforme Notas Técnicas CGACGIES/DAES/INEP/MEC ne 014, de 07/02/2014 e INEP/DAES/CONAES ne
065, de 09/10/2014, de forma que a proposta de avaliagio institucional, expressa pelo PROAVI retrate a
realidade cotidiana da Universidade, favorecendo, ainda, a integragcdo de todas as atividades académico-
administrativas.

No Quadro 1 constam os cinco eixos, as dez dimensdes dispostas no art. 32 da Lei N2 10.861, que institui o
SINAES, as 11 dimensdes do PROAVI e as grandes areas do PDI 2018-2020:

" Ver Programa de Autoavaliagdo Institucional da PUC-Campinas: Concepcédo e Projetos. Cadernos de Avaliagdo N2 2, Org.
Domenico Feliciello et al. Campinas: PUC-Campinas, 2005, 50 p. Ver sintese do Programa e publicagdes e materiais de divulgagéo
no site do PROAVI: https://www.puc-campinas.edu.br/institucional/avaliacao-institucional/.
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Quadro 1. Eixos?, dimensdes do SINAES3, dimensdes do PROAVI* e grandes areas do PDI®

com a Sociedade

Sociedade

DIMENSAO A
EIX DIMENSAO PROAVI PDI 2018-202
(0] SINAES SAO PRO 018-2020
1- o
Planejamento e | 8 — Planejamento e 4 - Planejamento e Acfépﬁﬁﬁgarﬁiﬁtﬁ do
Avghagao Avaliagao Avaliagao Desenvolvimento Institucional
Institucional
1 — Misso e o 1 — Perfil Institucional
Plano de 3 — Cronograma de Implantacéo
Desenvolvimento e Desenvolvimento da
Institucional Instituicdo e dos Cursos
) 10.1. Responsabilidade 2 - Prt?tjet9 Pefagpéglico
- o nstitucional —
Desenvolvimento . Sqmal_ Bolsas
Institucional 3_ Institucionais para Alunos 4 — Comunidade Universitaria
Responsabilidade 2 — Projeto Pedagégico
Social da N Institucional — PP
Instituicdo 10.2. Responsabilidade - - —
Social — Acdes Institucionais 4 — Comunidade Universitaria
9 — Aspectos Financeiros e
Orgamentarios
2 — Politica para o 6 — Politica de Extenséo 2 — Projeto Pedagogico
Ensino, a .
Pesquisa, a Pés- | 7 — Politica de Graduagéo Institucional — PP
Graduagéo e a 8 — Politica de Pos- 4-C idade Universitari
3 _ Politicas Extensao Graduagdo e Pesquisa — Comunidade Universitaria
Académicas 4 — Comunicagéo 1 — Comunicagao com a 2 - Projeto Pedagodgico

Institucional — PPI

9 — Politicas de
Atendimento aos
Estudantes

5 — Politica de Atendimento
a Estudantes e Egressos

2 — Projeto Pedagogico
Institucional — PPI

4 — Comunidade Universitaria

4 — Politicas de
Gestao

5 — Politicas de
Pessoal

9 — Politica de Recursos
Humanos

2 — Projeto Pedagogico
Institucional — PPI

4 — Comunidade Universitaria

6 — Organizacéo e

2 — Projeto Pedagégico
Institucional — PPI

Gestao da _ = PR
Instituigéo 2 - Gestao Institucional 5- Organizag_éo A_dministrativa
da Universidade
10 - . . .
Sustentabilidade 1 - qutenta_bllldade 9 — Aspectos Flngpcelros e
. ; Financeira Orgamentarios
Financeira

5 — Infraestrutura
Fisica

7 — Infraestrutura
Fisica

3 — Infraestrutura e
Bibliotecas

7 — Infraestrutura

2 Eixos do Instrumento de Avaliag&o Institucional Externa - Nota Técnica CGACGIES/DAES/INEP/MEC n2 014, de

07/02/2014, e Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2 065, de 09/10/2014.
3 Dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag&o Superior (SINAES) - Lei n2 10.861, de 14/04/2004.
4 Aprovadas pela Comissé&o Propria de Avaliagédo (CPA) e pelo CONSUN, em reuni&o conjunta de 23/03/2005.

5 PDI 2018-2020

Edicdo atualizada,

setembro/2018. Disponivel

content/uploads/2018/10/PDI-2018-2020.pdf.

em:

https://www.puc-campinas.edu.br/wp-
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O Relatério de Atividades 2019 — 22 RELATORIO PARCIAL - Volume |, de dezembro/2020, anexado ao
Sistema e-MEC, em margo/2021, mostrou a continuidade da analise da CPA sobre os projetos
desenvolvidos, em 2019, nas dimensdes do PROAVI, apontando os avancgos, as fragilidades, as

recomendagdes e as sugestdes para a politica de uso dos dados.

O presente Relatério de Atividades 2020 — RELATORIO INTEGRAL — Volume | d& continuidade & versdo
do triénio, registrando as atividades desenvolvidas pela CPA e pela CAPI no dambito do PROAVI 2020, de
janeiro de 2020 a margo de 2021, e apresenta a analise da CPA sobre os resultados parciais dos projetos
do PROAVI 2020, uma vez que foram finalizados no més de dezembro e entregues para avaliagdo da
CPA/CAPI a partir de fevereiro de 2021. Considerando que janeiro € més de recesso na Universidade e que
o0 més de fevereiro é dedicado as atividades de planejamento do ano letivo, estdo sendo apresentados os
relatorios finalizados até o momento.

Quadro 2. Referéncias dos Relatérios de Autoavaliagéo Institucional da PUC-Campinas, de acordo com a
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2 065, de 09-10-14. Ciclo 2018-2020.

CPA
Referéncia ATE Referéncia Data do Relatério | Envio e-MEC
5 2018 Volume | mar/19 mar/19
12 RELATORIO PARCIAL 2018 mar/19
2018 Volume Il dez/19 mar/20
5 2019 Volume | mar/20 mar/20
22 RELATORIO PARCIAL 2019 mar/20
2019 Volume ll dez/20 mar/21
5 2020 Volume | mar/21 mar/21
RELATORIO INTEGRAL 2020 mar/21
2020 Volume Il dez/21 mar/22

Nessa perspectiva, inserimos, na sequéncia, em ordem cronoldgica, a relagdo dos relatérios da CPA
apresentados anteriormente, a fim de que se possa estabelecer uma continuidade na analise das agdes que
vém sendo desenvolvidas e dos projetos implementados pela Instituicdo em cada dimensédo do SINAES.
Procurou-se, para tanto, adequa-la, gradativamente, a nova metodologia de apresentagao determinada pela
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2 065/14, de 09-10-14, quanto a estrutura correspondente aos cinco
eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 32 da Lei ne 10.061, instituida pelo SINAES.
Desde a constituigdo da CPA da PUC-Campinas, em julho de 2004, os Relatérios ja encaminhados por ela
ao MEC/INEP, no ambito do PROAVI da PUC-Campinas, foram os seguintes:

1. Relatério 2005 - Parcial, de outubro/2005, encaminhado por e-mail ao MEC, em novembro/2005

Abrange as atividades de autoavaliagédo institucional e da CPA, desenvolvidas no periodo de abril a
outubro de 2005, e situagdes, ilustradas em graficos e tabelas, sobre a elaboragdo dos relatérios das
acbes desencadeadas no periodo 2002-2004, bem como os projetos programados e complementares
desenvolvidos no ano de 2005 (os extratos, com o detalhamento das atividades especificas de cada

orgéao, foram incluidos no relatério seguinte, denominado “Relatério Final”).
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2. Relatério 2005 - Final, de agosto/2006, apensado ao SAPIEnS e encaminhado por e-mail ao MEC, em
agosto/2006

Abrange as atividades de autoavaliagéo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de abril de
2005 a junho de 2006. Constam os extratos dos relatoérios especificos de cada 6rgéo referentes as agdes
desencadeadas no periodo 2002-2004, bem como os extratos dos relatérios dos projetos programados e

complementares desenvolvidos no ano de 2005.
3. Relatério 2006 - Complementar, de abril/2008, anexado ao Sistema e-MEC, em abril/2008

Abrange as atividades de autoavaliagédo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de julho a
dezembro de 2006. Os extratos dos relatdrios especificos de cada 6rgdo referem-se aos projetos
desenvolvidos no ano de 2006.

4. Relatorio 2007/2008, de novembro/2008, anexado ao Sistema e-MEC, em novembro/2008

Abrange as atividades de autoavaliagao institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de janeiro de
2007 a setembro de 2008. Constam os extratos dos relatérios especificos de cada 6rgao, cujos projetos

foram desenvolvidos no ano de 2007.
5. Relatério 2008 - Volume I, de margo de 2009, anexado ao Sistema e-MEC, em margo/2009

Abrange as atividades de gestado, comunicagéo e socializagdo do PROAVI realizadas pela CPA/NTA no
periodo de janeiro de 2008 a margo de 2009 e uma sintese do material encaminhado pelos diferentes
setores da Universidade, com vistas ao preenchimento do Formulario Eletrénico para Avaliagdo Externa.

6. Relatério 2008 - Volume I, de novembro de 2009, anexado ao Sistema e-MEC, em dezembro/2009

Abrange as atividades de autoavaliagéo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de margo a
outubro de 2009. Nesse relatério estao incluidos os extratos referentes aos relatérios especificos de

cada 6rgéo, cujos projetos foram desenvolvidos no ano de 2008.
7. Relatério 2009 — Volume I, de dezembro de 2009, anexado ao Sistema e-MEC, em marg¢o/2010

Abrange o periodo de janeiro a dezembro de 2009 e apresenta um conjunto de atividades realizadas em
dois grandes blocos. O primeiro inclui as atividades de gestdo, comunicagéo e socializagdo do PROAVI
realizadas pela CPA/NTA. Ja o segundo bloco faz um balango geral, elaborado pela CPA/NTA,
mostrando tanto os avancos e as fragilidades apontadas nos processos avaliativos desenvolvidos nos
ultimos quatro anos quanto as recomendagdes e sugestdes da Comissdo para a politica de uso dos

dados, durante esse periodo.
8. Relatério 2009 — Volume Il, de outubro de 2010, anexado ao Sistema e-MEC, em janeiro/2011

Abrange as atividades de autoavaliagao institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de janeiro/2009
a setembro/2010. Nesse Relatério estao incluidos os extratos referentes aos relatérios especificos de
cada area e dimensao, cujos projetos foram desenvolvidos no ano de 2009. Compde esse Relatério o
Volume |, de dezembro/2009, anexado ao e-MEC, em margo/2010.
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9. Relatério 2010 — Volume I, de margo de 2011, anexado ao Sistema e-MEC, em margo/2011

Abrange as atividades de autoavaliagado institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de janeiro a
dezembro de 2010, bem como extratos de relatérios de alguns 6rgdos da Universidade referentes a
projetos desenvolvidos no ano de 2010, nas dimensdes Politica de Pés-Graduagdo e Pesquisa e
Responsabilidade Social. Esse relatério apresenta, ainda, as atividades de comunicagado e socializagdo
de resultados junto as comunidades interna e externa, o acompanhamento da situacdo do
cadastramento dos processos dos Cursos de Graduacao no Sistema e-MEC, bem como uma analise da
articulagao entre as Politicas Institucionais de Extensdo, Ensino e Pesquisa e os avangos apontados
pela CPA, relativa ao periodo 2005-2008.

10.Relatério 2010 — Volume I, de dezembro de 2011, anexado ao Sistema e-MEC, em fevereiro/2012

Abrange as atividades de autoavaliagao institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de janeiro/2010
a novembro/2011. Constam os extratos dos relatorios especificos de cada érgao referentes aos projetos

desenvolvidos no ano de 2010. Compde esse Relatério o Volume |, anexado ao e-MEC, em margo/2011.
11.Relatério 2011 — Volume I, de margo de 2012, anexado ao Sistema e-MEC, em margo/2012

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro a dezembro/2011, bem como extratos de
relatérios de atividades de autoavaliagao institucional de alguns 6rgaos da Universidade referentes a
projetos desenvolvidos no ano de 2011, nas dimensdes Infraestrutura e Bibliotecas, Planejamento e
Avaliacao e Politica de Pds-Graduacgao e Pesquisa.

12.Relatério 2011 — Volume Il, de dezembro de 2012, anexado ao Sistema e-MEC, em marg¢o/2013

Abrange as atividades de autoavaliagao institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de janeiro/2011
a dezembro/2012. Constam os extratos dos relatérios especificos de cada érgao referentes aos projetos
desenvolvidos no ano de 2011. Compde esse Relatério Final o Volume |, anexado ao e-MEC, em
margo/2012.

13.Relatério 2012 — Volume I, de margo de 2013, anexado ao Sistema e-MEC, em margo/2013

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2012 a margo/2013, bem como extratos de
relatérios de atividades de autoavaliagao institucional de alguns 6rgaos da Universidade referentes a
projetos desenvolvidos no ano de 2012, recebidos pelo NTA e analisados pela CPA até margo/2013, nas

dimensoes Infraestrutura e Bibliotecas e Politica de Extenséo.
14.Relatério 2012 — Volume Il, de dezembro de 2013, anexado ao Sistema e-MEC, em marg¢o/2014

Abrange as atividades de autoavaliacao institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de janeiro/2012
a dezembro/2013. Constam os extratos dos relatérios especificos de cada 6rgao referentes aos projetos
desenvolvidos no ano de 2012. Compde esse Relatério Final o Volume |, anexado ao e-MEC, em
margo/2013.
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15.Relatério 2013 — Volume I, de margo de 2014, anexado ao Sistema e-MEC, em margo/2014

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2013 a margo/2014, bem como extratos de
relatérios de atividades de autoavaliagao institucional de alguns 6rgaos da Universidade referentes a
projetos desenvolvidos no ano de 2013, recebidos pelo NTA e analisados pela CPA até margo/2014, nas
dimensdes Planejamento e Avaliacdo, Politica de Poés-Graduagdo e Pesquisa e Sustentabilidade
Financeira.

16.Relatério 2013 — Volume Il, de dezembro de 2014, anexado ao e-MEC, em margo/2015

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2013 a dezembro/2014, bem como
extratos de relatoérios especificos de cada érgao referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2013,
recebidos pelo NTA e analisados pela CPA a partir de abril/2014 e nao constantes do relatério anterior.
Trata-se das atividades finais do PROAVI 2013, mostrando os avangos e as fragilidades apontadas nos
processos avaliativos, bem como as recomendacdes e sugestées da CPA. Compde esse Relatério Final
o Volume |, anexado ao e-MEC, em margo/2014.

17.Relatério 2014 — Volume I, de margo de 2015, anexado ao e-MEC, em margo/2015

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2014 a margo/2015, bem como extratos de
relatérios especificos de cada 6rgéo referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2014, recebidos
pela Coordenadoria de Apoio aos Projetos Institucionais (CAPI) e analisados pela CPA até margo/2015,
nas dimensbdes do PROAVI: 1 - Comunicagdo com a Sociedade; 4 - Planejamento e Avaliagdo; 6 -
Politica de Extensdo; 8 - Politica de Poés-Graduagédo e Pesquisa; e 11 - Sustentabilidade Financeira.
Trata-se das atividades parciais do PROAVI 2014, mostrando os avangos e as fragilidades apontados

nos processos avaliativos, bem como as recomendacdes e sugestbes da CPA.

18.Relatério 2014 — Volume Il, de dezembro de 2015, anexado ao e-MEC, em margo/2016.

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2014 a dezembro/2015, bem como
extratos de relatorios especificos de cada érgao referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2014,
recebidos pela CAPI e analisados pela CPA a partir de abril/2015 e nao constantes do relatério anterior.
Trata-se das atividades finais do PROAVI 2014, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos
processos avaliativos, bem como as recomendacdes e sugestées da CPA. Compde esse Relatério Final
o Volume |, anexado ao e-MEC, em margo/2016.

19.Relatério de Atividades 2015 — 12 RELATORIO PARCIAL - Volume I, de marco de 2016, anexado ao
e-MEC, em margo/2016

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2015 a margo/2016, bem como extratos de
relatérios especificos de cada 6rgao referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2015, recebidos
pela CAPI e analisados pela CPA até margo/2016, nas dimensdes do PROAVI: 1 - Comunicagédo com a
Sociedade e 8 - Politica de Pdés-Graduacio e Pesquisa. Trata-se das atividades parciais do PROAVI
2015, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos processos avaliativos, bem como as
recomendagodes e sugestdes da CPA.
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20.Relatério de Atividades 2015 — 12 RELATORIO PARCIAL — Volume Il, de dezembro de 2016,

anexado ao e-MEC, em margo/2017

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2015 a dezembro/2016, bem como
extratos de relatérios especificos de cada érgéo referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2015,
recebidos pela CAPI e analisados pela CPA a partir de abril/l2016 e ndo constantes do relatério anterior.
Trata-se das atividades finais do PROAVI 2015, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos
processos avaliativos, bem como as recomendacées e sugestées da CPA. Comp&e esse Relatério Final

o Volume |, anexado ao e-MEC, em margo/2016.

21.Relatério de Atividades 2016 — 22 RELATORIO PARCIAL - Volume |, de margo de 2017, anexado ao
e-MEC, em margo/2017

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2016 a margo/2017, bem como extratos de
relatérios especificos de cada 6rgao referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2016, recebidos
pela CAPI e analisados pela CPA até margo/2017, nas dimensdes do PROAVI: 1 — Comunicagdo com a
Sociedade (integral); 2 — Gestao Institucional (parcial); 3 — Infraestrutura e Bibliotecas (integral); 4 —
Planejamento e Avaliacao (integral); 5 — Politica de Atendimento a Estudantes e Egressos (parcial); 8 —
Politica de Pés-Graduacéao e Pesquisa (integral); 9 — Politica de Recursos Humanos (parcial). Trata-se
das atividades parciais do PROAVI 2016, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos
processos avaliativos, bem como as recomendacgdes e sugestdes da CPA.

22.Relatério de Atividades 2016 — 22 RELATORIO PARCIAL — Volume Il, de dezembro de 2017,

anexado ao e-MEC, em margo/2018

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2016 a dezembro/2017, bem como
extratos de relatérios especificos de cada érgéo referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2016,
recebidos pela CAPI e analisados pela CPA a partir de abril/2017, integralizando o Volume | anterior nas
dimensdes do PROAVI: 2 — Gestéo Institucional; 5 — Politica de Atendimento a Estudantes e Egressos; 6
— Politica de Extensao; 7 — Politica de Graduagado; 9 — Politica de Recursos Humanos; 10.1 —
Responsabilidade Social — Bolsas Institucionais para Alunos; 10.2 — Responsabilidade Institucional —
Acdes Institucionais; 11 — Sustentabilidade Financeira. Trata-se das atividades integrais do PROAVI
2016, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos processos avaliativos, bem como as
recomendagbes e sugestdbes da CPA. Compbe esse Relatério o Volume |, anexado ao e-MEC, em
margo/2017.

23.Relatério de Atividades 2017 — RELATORIO INTEGRAL - Volume |, de marco de 2018, anexado ao
e-MEC, em margo/2018

Abrange as atividades de janeiro/2017 a mar¢o/2018, bem como extratos de relatérios especificos de
cada 6rgao referentes a projetos desenvolvidos no ano de 2017, recebidos pela CAPI e analisados pela
CPA até margo/2018, nas dimensdes do PROAVI: 2 — Gestao Institucional (integral); 4 — Planejamento e
Avaliagdo (integral); 11 — Sustentabilidade Financeira (integral). Trata-se das atividades parciais do
PROAVI 2017, mostrando os avancgos e as fragilidades apontados nos processos avaliativos, bem como
as recomendacdes e sugestdes da CPA.
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24.Relatorio de Atividades 2017 — RELATORIO INTEGRAL - Volume I, de dezembro de 2018, anexado
ao e-MEC, em margo/2019

Abrange as atividades de janeiro/2017 a dezembro/2018, bem como extratos de relatérios especificos de
cada 6rgao, cujos projetos foram desenvolvidos no ano de 2017, recebidos pela CAPI e analisados pela
CPA a partir de abril/l2018, complementando o Volume | anterior, nas dimensées do PROAVI PUC-
Campinas: 1 — Comunicacdo com a Sociedade; 3 — Infraestrutura e Bibliotecas; 5 — Politica de
Atendimento a Estudantes e Egressos; 6 — Politica de Extensdo; 7 — Politica de Graduagéo; 8 — Politica
de Pés-Graduagao e Pesquisa; 9 — Politica de Recursos Humanos; 10.1 — Responsabilidade Social —
Bolsas Institucionais para Alunos; 10.2 — Responsabilidade Institucional — A¢des Institucionais. Trata-se
das atividades integrais do PROAVI 2017, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos
processos avaliativos, bem como as recomendagdes e sugestdes da CPA. Compde esse Relatoério o

Volume I, anexado ao e-MEC, em margo/2018.

25.Relatério de Atividades 2018 - 12 RELATORIO PARCIAL - Volume |, de marco/2019, anexado ao e-
MEC em margo/2019

Abrange as atividades de janeiro/2018 a margo/2019, bem como extratos de relatérios especificos de
cada 6rgao referentes a projetos desenvolvidos no ano de 2018, recebidos pela CAPI e analisados pela
CPA até margo/2019, nas dimensdes do PROAVI: 1 — Comunicagdo com a Sociedade (integral); 4 —
Planejamento e Avaliagdo (integral); 11 — Sustentabilidade Financeira (integral). Trata-se das atividades
parciais do PROAVI 2018, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos processos avaliativos,
bem como as recomendacdes e sugestdes da CPA.

26.Relatério de Atividades 2018 - 12 RELATORIO PARCIAL — Volume II, de dezembro/2019, anexado ao
e-MEC em janeiro/2021

Abrange as atividades de janeiro/2018 a dezembro/2019, bem como extratos de relatérios especificos de
cada 6rgao, cujos projetos foram desenvolvidos no ano de 2018, recebidos pela CAPI e analisados pela
CPA entre abril/2019 e dezembro/2019, dando continuidade ao Volume | anterior, nas dimensées do
PROAVI PUC-Campinas: 2 — Gestado Institucional; 3 — Infraestrutura e Bibliotecas; 5 — Politica de
Atendimento a Estudantes e Egressos; 6 — Politica de Extensdo; 7 — Politica de Graduagéo; 8 — Politica
de Pés-Graduagao e Pesquisa; 9 — Politica de Recursos Humanos; 10.1 — Responsabilidade Social —
Bolsas Institucionais para Alunos; 10.2 — Responsabilidade Institucional — A¢des Institucionais. Trata-se
das atividades parciais do PROAVI 2018, mostrando os avancos e as fragilidades apontados nos
processos avaliativos, bem como as recomendagdes e sugestdes da CPA. Compde esse Relatério o
Volume |, anexado ao e-MEC, em margo/2019. Excepcionalmente e em complemento, as analises finais
da CPA referentes a 2018 constardo do 22 RELATORIO PARCIAL - Volume I.

27.Relatério de Atividades 2019 - 226 RELATORIO PARCIAL - Volume |, de margo/2020, anexado ao e-
MEC em janeiro/2021
Abrange as atividades de janeiro/2019 a marg¢o/2020. Finaliza as analises da CPA sobre os projetos de
2018 que nao constaram do Relatério de Atividades 2018 — 12 RELATORIO PARCIAL - Volume II, de
dezembro/2019, e apresenta os extratos dos relatérios especificos de cada érgao, cujos projetos foram

desenvolvidos no ano de 2019, recebidos pela CAPI e analisados pela CPA até margo/2020, nas
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dimensdes do PROAVI PUC-Campinas: 1 — Comunicagdo com a Sociedade (integral); 4 — Planejamento
e Avaliagdo (integral); 11 — Sustentabilidade Financeira (integral). Trata-se das atividades parciais do
PROAVI 2019, mostrando os avancgos e as fragilidades apontados nos processos avaliativos, bem como
as recomendacoes e sugestdes da CPA.

28.Relatério de Atividades 2019 - 22 RELATORIO PARCIAL — Volume II, de dezembro/2020, anexado ao
e-MEC em margo de 2021
Abrange as atividades de janeiro/2019 a dezembro/2020, bem como extratos de relatérios especificos de
cada 6rgao, cujos projetos foram desenvolvidos no ano de 2019, recebidos pela CAPI e analisados pela
CPA entre abril/2020 e dezembro/2020, dando continuidade ao Volume | anterior, nas dimensdes do
PROAVI PUC-Campinas: 2 — Gestado Institucional; 3 — Infraestrutura e Bibliotecas; 5 — Politica de
Atendimento a Estudantes e Egressos; 6 — Politica de Extensao; 7 — Politica de Graduacéo; 8 — Politica
de Pés-Graduagao e Pesquisa; 9 — Politica de Recursos Humanos; 10.1 — Responsabilidade Social —
Bolsas Institucionais para Alunos; 10.2 — Responsabilidade Institucional — Agdes Institucionais. Trata-se
das atividades parciais do PROAVI 2019, mostrando os avangos e as fragilidades apontados nos
processos avaliativos, bem como as recomendagdes e sugestdes da CPA. Compde esse Relatério o
Volume |, anexado ao e-MEC em janeiro/2021.

O presente relatério refere-se as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2020 a margo/2021 e é
denominado Relatério de Atividades 2020 — RELATORIO INTEGRAL - Volume |. Encaminha as anélises
da CPA sobre os projetos de 2019 (ANEXO C) que n&o constaram do Relatério de Atividades 2019 — 22
RELATORIO PARCIAL - Volume Il, de dezembro/2020.
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3. ATIVIDADES REALIZADAS EM 2020

3.1. Atividades de Gestao do PROAVI

Conforme descrito nos relatérios anteriores, a CPA, com o apoio técnico da CAPI, além das reunides

ordinarias, concentrou seus esfor¢cos nas seguintes atividades:

e continuidade das agbes de articulagdo e integracdo com os diversos setores da Universidade e da

Mantenedora;

e continuidade do desenvolvimento e organizacdo dos sistemas informatizados e banco de dados

institucionais visando a sua utilizagdo para a autoavaliagao;

e continuidade do projeto de comunicagéo social do PROAVI e divulgacdo de seus resultados para as

comunidades interna e externa;

e acompanhamento de Comissdes Externas de Avaliagdo para reconhecimento e renovagado de

reconhecimento de Cursos de Graduagao;

e acompanhamento da legislagdo educacional e desenvolvimento de estudos dos dispositivos legais sobre

Avaliagao Institucional;

e revisdo e readequacao dos instrumentos avaliativos, assim como subsequente capacitacdo de todos os
envolvidos, para a sua utilizagdo, com vistas ao aprimoramento do processo de trabalho da CPA e CAPI;

e orientagdo as areas envolvidas para divulgacao e socializagdo de experiéncias acerca do PROAVI,

e revisdo da dinamica de trabalho da CPA e dos instrumentos de acompanhamento das agbes e projetos
desenvolvidos (feedback quanto aos comentarios sobre a CPA por ocasido das visitas externas;
mudanca nos extratos para facilitar o acompanhamento da CPA; encontros semanais para avaliagao dos

projetos e feedback em menor espago de tempo, por exemplo; entre outros).

3.1.1. Participagdo em Eventos Externos

Em 2020 e no inicio de 2021, houve a participagdo em eventos virtuais que abordaram diferentes questdes
voltadas as praticas e procedimentos decorrentes da pandemia, além da participacdo em treinamentos,

conforme abaixo relacionados:
1. Treinamento EAD relacionado ao Censo da Educagéo Superior/2019 — fevereiro de 2020.

2. Live organizada pela Associagdo Nacional da Educagao Catdlica: Panorama do Cenario Regulatério —
maio de 2020.

3. Webinar organizado pela SEMESP: Calendario Escolar e as Praticas e Estagios a serem ofertados de
forma Remota — junho de 2020.
22



, __4 Programa

P U C RELATORIO DE ATIVIDADES DO PROAVI 2020 — VOLUME | VL J;«Atv_fjiagaﬁ
nsuatucion

CPA PUC-CAM PINAS Conhecer para aprimorar

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA:

4. Live com o CNE e SERES: Aulas Praticas nas IES em Tempos de Covid-19 — junho de 2020.
5. Bate-papo com o INEP: O que sua IES precisa saber sobre o Enade 2020 — julho de 2020.
6. Videoconferéncia realizada pela Equipe do Censo da Educagdo Superior do INEP — julho de 2020.

7. Webinar organizado pela SEMESP: Didlogos com o INEP: Sistema de Avaliacdo do Ensino Superior —
agosto de 2020.

8. IV Encontro de Pls e CPAS, com a participagdo do Diretor de Avaliagdo da Educagédo Superior, da
Coordenadora Geral de Avaliagdo dos Cursos de Graduacéao e IES, da Coordenadora Geral de Controle
de Qualidade do Ensino Superior e Coordenador Geral do Enade e do Consultor Juridico do ILAPE —
agosto de 2020.

9. 12 Live do Censo da Educagio Superior: orientagbes de preenchimento do novo sistema CENSUP e

cadastro do Recenseador Institucional — janeiro de 2021.

10.22 Live do Censo da Educacdo Superior: marcos legais do Censo da Educacédo Superior e

funcionalidades do Médulo IES — margo de 2021.

11.142 Reunido Regional Sudeste da ANPEd (Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em

Educacéo)

30 de novembro a 3 de dezembro de 2020 (Carga horaria: 40 horas)
12.Encontro de Pl e CPA

21 de agosto, sexta-feira, 14h-17h

Promovido pela Anec — Associagédo Nacional de Educagéo Catodlica do Brasil

Patrocinio: Foreducation EdTech

3.1.2. Estudos/Pesquisas Realizados/em Realizagcdo

Ha 16 anos a PUC-Campinas realiza a pesquisa com os alunos concluintes dos Cursos de Graduagéo. Os
resultados obtidos por meio das edigbes anteriores subsidiaram, assim, a revisao do instrumento de coleta
(questionario), realizado em 2017, com a inclusao de questdes voltadas para o desenvolvimento profissional
e empregabilidade do aluno concluinte. A partir de 2018, com o intuito de estimular a participacdo dos
alunos concluintes de Graduagdo no levantamento, foi promovida uma revisdo no instrumento de coleta de
dados, com o objetivo de elaborar um questionario menos extenso e com questdes mais objetivas. A
metodologia do instrumento também foi aprimorada para permitir a obtengdo de novos indicadores da
satisfagdo dos discentes nos diferentes servigos oferecidos pela Universidade. Em 2019, para promover
reflexdes pedagdgicas suscitadas pela pesquisa de concluintes, a Reitoria decidiu ampliar as formas de
acesso aos resultados do levantamento. Com essa finalidade, além dos habituais relatérios de pesquisa,

foram realizadas comunicagbes diretas dos resultados para os docentes e gestores no planejamento
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pedagoégico do segundo semestre, em todas as Unidades de Ensino dos dois Campi da Instituicdo. Durante
0 ano de 2019, a pedido da Reitoria, foram realizadas reunides de alinhamento dos instrumentos de coleta
de dados de outras pesquisas, com o objetivo de aproximar os demais levantamentos da metodologia
utilizada na pesquisa de concluintes. Foram, complementarmente, elaborados os instrumentos que avaliam
a participagao dos alunos concluintes dos Cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu e Stricto Sensu, bem
como ampliada a proposta para participacdo da comunidade interna, estendendo-se a pesquisa para
docentes e funcionarios que sejam ex-alunos da Universidade. Essa acdo permitird maior vinculagdo das
pesquisas ao Programa de Relacionamento com Alunos e Egressos em anos subsequentes. Infelizmente, o
ano de 2020, por conta do contexto de pandemia provocado pelo surto da COVID-19, o numero de
respostas obtidas pela pesquisa ficou abaixo do esperado, ndo sendo possivel uma analise condizente com
a realidade dos nossos concluintes.

Além da pesquisa com os alunos concluintes, outras séo realizadas, periodicamente, em diversas areas da
PUC-Campinas, cujos resultados tém sido apresentados em relatérios especificos, em conformidade com
as dimensdes do PROAVI a que se vinculam. Dentre as mais relevantes, podem-se citar a avaliagdo do
ensino aplicada aos alunos dos Cursos de Graduagdo; a avaliagdo de clima organizacional, aplicada ao
corpo técnico-administrativo; a avaliagdo dos Cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu; a avaliagdo da

satisfagdo do usuario do Sistema de Bibliotecas e Informagéo (SBI); e a pesquisa de avaliagdo de eventos.

Com o propdsito de qualificar, cada vez mais, os processos de “Planejamento e Avaliagdo” e de “Gestéo
Institucional”, contemplados em duas das dimensdes do SINAES e do PROAVI da PUC-Campinas, foram
realizados e apresentados a comunidade estudos e pesquisas, a pedido da Reitoria da Universidade, para
monitorar os ambientes externo e interno, com vistas a subsidiar o processo de elaboragao do Planejamento

Estratégico 2021-2025 da Universidade. Dentre os mais relevantes, podem ser destacados:
e Oferta de novos Cursos de Graduagao
e Modelo de analise dos indicadores de qualidade do MEC
e Censo da Educacgao Superior
e Desempenho nos Rankings Universitarios nacionais e internacionais
e Impacto Demografico no Ensino Superior
e Configuragdo da Educacgao Superior
e Ensino Superior — Pés-Graduacédo e Extensao
e Analise Setorial e Regulagao

e Perfil Geral do Aluno da PUC-Campinas e de renda domiciliar dos setores censitarios de origem

dos alunos de graduacgao, para os diferentes cursos
e Perfil do aluno — Local de Origem e Renda Domiciliar
e Cenarios nas Dimensdes: Politica, Econdmica, Comportamento e Sociedade, Educagdo e
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e Aceleragéo da transformacao digital na economia e impacto para as IES (como IES devem se

preparar)
e Aimportancia do territério
e RESET de competéncias e habilidades: “Novo” desafio estratégico
e Pesquisa Qualitativa para identificagdo das forgas e fraquezas da Universidade

e Pesquisa Quantitativa para o levantamento das percepgbes sobre o Ambiente Interno da

Universidade

3.2. Atividades de Comunicacgao e Socializagao do PROAVI

Dando continuidade ao Plano de Comunicagédo e Socializagdo do PROAVI, a CAPI e a CPA da PUC-

Campinas realizaram um conjunto de atividades, conforme segue:

3.2.1. Atividades da Coordenadoria de Apoio aos Projetos Institucionais (CAPI)

Janeiro/2020

e Revisado do cronograma de atividades para a CAPI e de proposta a CPA para 2020

o Elaboragédo da primeira versdo do Relatério de Atividades PROAVI 2019 — 2¢ RELATORIO PARCIAL -
Volume |

¢ Reunido da Coordenacdo da CAPI e dos técnicos com a Coordenagédo da CPA para decisao final sobre
a CIRCULAR CPA solicitando os projetos e relatérios de 2019

Fevereiro/2020

e Envio de Recomendacdes e Sugestdes da CPA referentes ao PROAVI 2018 para alguns Orgdos

Institucionais
e Revisdo e finalizagdo do cronograma de atividades para a CAPI e de proposta a CPA para 2020

o Organizag&o dos relatérios de atividades dos Projetos e Agdes desenvolvidos pelos Orgos Institucionais

em 2019 entregues a CAPI a partir de fevereiro/2020
e |nicio da elaboragao dos extratos
o Elaboracdo do Relatério de Atividades PROAVI 2019 — 22 RELATORIO PARCIAL - Volume |

e Acompanhamento e apoio as Reunides da CPA para discussao e avaliacdo da atual metodologia de

avaliagao de projetos, bem como das atividades desenvolvidas pela CPA e pela CAPI

Margo/2020
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e Término da elaboragdo dos extratos sobre os relatérios de 2019 entregues a CAPI entre fevereiro e
margo/2020

 Finalizacdo do Relatério de Atividades PROAVI 2019 — 22 RELATORIO PARCIAL - Volume |

e Acompanhamento e apoio as Reunides da CPA para discussao e avaliacdo da atual metodologia de
avaliagao de projetos, bem como das atividades desenvolvidas pela CPA e pela CAPI

e Por decisdo da Reitoria, as atividades relacionadas a CAPI passaram a ser de responsabilidade do
Diretor do Gabinete da Reitoria, até nomeacao de nova Coordenacéao

Abril/2020

e Em razido da pandemia de COVID-19, as atividades da CAPI passaram a se realizar remotamente

» Organizacdo dos relatérios de atividades dos Projetos e A¢des desenvolvidos pelos Orgdos Institucionais
em 2019 entregues a CAPI a partir de abril/2020

e Elaboragao dos extratos dos relatérios de 2019 entregues a CAPI a partir de abril/2020

Maio/2020

e Finalizagdo do envio de Recomendagdes e Sugestdes da CPA referentes ao PROAVI 2018 para alguns
Orgaos Institucionais

e Inicio do envio de Recomendagdes e Sugestdes da CPA referentes ao PROAVI 2019 para alguns
Orgaos Institucionais

» Organizacdo dos relatérios de atividades dos Projetos e A¢des desenvolvidos pelos Orgdos Institucionais
em 2019 entregues a CAPI a partir de abril/2020

e Elaboragao dos extratos dos relatérios de 2019 recebidos a partir de abril/2020

Junho/2020

o Organizag&o dos relatérios de atividades dos Projetos e Agdes desenvolvidos pelos Orgéos Institucionais
em 2019 entregues a CAPI a partir de abril/2020

e Elaboragéo dos extratos de relatérios de 2019 recebidos a partir de abril/2020

e Acompanhamento e apoio as Reunides da CPA para discussao e avaliacdo da atual metodologia de
avaliagao de projetos, bem como das atividades desenvolvidas pela CPA e pela CAPI

Julho/2020

» Organizacdo dos relatérios de atividades dos Projetos e A¢des desenvolvidos pelos Orgdos Institucionais
em 2019 entregues a CAPI a partir de abril/2020

e Elaboragéo dos extratos de relatérios de 2019 recebidos a partir de abril/2020

Agosto/2020

» Organizacdo dos relatérios de atividades dos Projetos e A¢des desenvolvidos pelos Orgdos Institucionais
em 2019 entregues a CAPI a partir de abril/2020

e Elaboragéo dos extratos de relatérios de 2019 recebidos a partir de abril/2020

e Acompanhamento e apoio as Reunides da CPA para discussao e avaliacdo da atual metodologia de
avaliagao de projetos, bem como das atividades desenvolvidas pela CPA e pela CAPI

Setembro/2020

» Organizacdo dos relatérios de atividades dos Projetos e Acdes desenvolvidos pelos Orgdos Institucionais
em 2019 entregues a CAPI a partir de abril/2020
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e Elaboragao dos extratos dos demais relatérios de 2019 recebidos a partir de abril/2020

e Acompanhamento e apoio as Reunides da CPA para discussao e avaliacdo da atual metodologia de

avaliagao de projetos, bem como das atividades desenvolvidas pela CPA e pela CAPI

e Elaboragéo do Planejamento Orgamentario da CAPI para 2021

Outubro/2020

» Organizacdo dos relatérios de atividades dos Projetos e A¢des desenvolvidos pelos Orgdos Institucionais
em 2019 entregues a CAPI a partir de abril/2020

e Elaboragéo dos extratos de relatérios de 2019 recebidos a partir de abril/2020

e Envio de Quadros com a analise da CPA (Avancos, Fragilidades e Recomendagdes/Sugestdes) para o
Setor de Revisao Textual

e Envio de Recomendagdes/Sugestdes da CPA referentes ao PROAVI 2019 para alguns Orgdos
Institucionais

e Elaboragéo e envio a Coordenagao da CPA de e-mail com a primeira versdo do Relatorio de Atividades
PROAVI 2019 — 22 RELATORIO PARCIAL - Volume Il e demais procedimentos.

e Envio a Coordenacado da CPA de e-mail alertando sobre procedimentos para confirmagao/inclusao de
titulos de projetos e agdes referentes as atividades para 2020 e suas implicagdes

e Apoio as Reunides da CPA

Novembro/2020

o Organizagdo dos relatérios de atividades dos Projetos e Agdes desenvolvidos pelos Orgéos Institucionais
em 2019 entregues a CAPI a partir de abril/2020

e Elaboragéo dos extratos de relatérios de 2019 recebidos a partir de abril/2020

e Envio de Quadros com a analise da CPA (Avancos, Fragilidades e Recomendagdes/Sugestdes) para o
Setor de Revisao Textual

e Envio de Recomendagdes/Sugestdes da CPA referentes ao PROAVI 2019 para alguns Orgdos
Institucionais

e Apoio as Reunides da CPA

Dezembro/2020

e Envio de Recomendagdes/Sugestdes da CPA referentes ao PROAVI 2019 para alguns Orgdos
Institucionais

e Auxilio & CPA na finalizagdo do Relatério de Atividades PROAVI 2019 — 2¢ RELATORIO PARCIAL -
Volume Il elaborado pela CAPI

e Apoio as Reunides da CPA
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3.2.2. Atividades da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

Janeiro/2020

e Envio de CIRCULAR CPA aos Orgaos Institucionais para confirmagao/inclusdo de titulos de projetos e

acoes referentes as atividades de 2019, bem como envio dos respectivos relatérios

Fevereiro/2020

e Dia 11 — Reuniao Ordinaria
¢ Analise e aprovagao do calendario de reunides da CPA para o 12 semestre
e Término da analise da CPA sobre relatérios de 2018 entregues a CAPI entre abril e dezembro/2019

o Inicio da andlise dos relatérios de atividades dos Projetos e Agdes desenvolvidos pelos Orgéos

Institucionais em 2019 entregues a CAP| em fevereiro/2020
e Inicio da analise dos extratos

e Revisdo e finalizagdo do cronograma de atividades para a CPA para 2020, proposto pela CAPI
Marg¢o/2020

e Publicada a Portaria PUC n2 078/20 de nova composi¢ao da CPA

e Analise da CPA sobre relatérios de 2019 entregues a CAPI entre fevereiro e margo/2020

e Validagdo do Relatério de Atividades PROAVI 2019 — 2e RELATORIO PARCIAL - Volume |

e Dia 10 — Reuniao de Trabalho

e Dia 17 — Reuniao Extraordinaria

Abril/2020

e Suspensas as atividades da CPA em razao da pandemia de COVID-19

Maio/2020

e Suspensas as atividades da CPA em razédo da pandemia de COVID-19
Junho/2020
e Dia 25 — Reuniao Ordinaria pela Plataforma Teams

e Apresentagdo dos novos membros

e Alinhamento e discussao de planejamento das agdes da Comissdo para o 22 semestre de 2020

Agosto/2020

Continuidade da analise pela CPA de relatérios de 2019 recebidos a partir de abril/2020

Dia 25 — Reuniao Ordinaria pela Plataforma Teams
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Setembro/2020

e Dia 01 — Reuniao Extraordinaria pela Plataforma Teams

e Dia 15— Reunido Extraordinaria pela Plataforma Teams

e Analise pela CPA de relatorios de 2019 recebidos a partir de abril/2020

¢ Analise e aprovagao do calendario de reunides da CPA para o 22 semestre

e Definicdo de metodologia de trabalho para o 2¢ semestre

Outubro/2020

e Dia 06 — Reuniao Extraordinaria pela Plataforma Teams

e Dia 20 — Reuniao Extraordinaria pela Plataforma Teams

e Dia 27 — Reuniao Ordinaria pela Plataforma Teams

e Analise pela CPA de relatérios de 2019 recebidos a partir de abril/2020

e Discussao e alteragéo no calendario de reunides da CPA para o 22 semestre

Novembro/2020

e Dia 10 — Reuniao Extraordinaria pela Plataforma Teams

e Dia 24 — Reunido Extraordinaria pela Plataforma Teams

e Analise pela CPA de relatérios de 2019 recebidos a partir de abril/2020

e Consideragoes a respeito do trabalho da CPA em 2020 e primeiras observagdes para 2021

e Andlise da versdo preliminar do Relatério de Atividades PROAVI 2019 — 2¢ RELATORIO PARCIAL -
Volume Il elaborado pela CAPI

Dezembro/2020

e Dia 15 — Reunido Ordinaria pela Plataforma Teams
e Anadlise pela CPA de relatérios de 2019 recebidos a partir de abril/2020
e Analise da nova versao do Relatério de Atividades PROAVI 2019 — 2¢ RELATORIO PARCIAL - Volume |I
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3.3. Atividades de Apoio a Avaliagao dos Cursos de Graduagéao

A CPA e a CAPI tém desenvolvido um conjunto de a¢des em articulagdo permanente com a Pro-Reitoria de
Graduagao e com o Nucleo de Avaliacao Institucional — NAI, visando apoiar as Diretorias das Faculdades,

relativamente a qualificacdo permanente dos Cursos de Graduacao.

Os quadros a seguir mostram a situagao atual do cadastramento e o andamento dos processos (Status e-
MEC, em margo de 2021):

Quadro 3. Processos Protocolados no Sistema e-MEC. PUC-Campinas, margo/2021.

Processo | ‘ Curso
202031615 Renovagao de Reconhecimento Psicologia - Bacharelado
202031614 Renovagéo de Reconhecimento Direito - Bacharelado
202019491 Renovagéo de Reconhecimento Publicidade e Propaganda — Bacharelado
202019490 Renovagao de Reconhecimento Jornalismo — Bacharelado
202018762 Renovagao de Reconhecimento Ciéncias Contabeis — Bacharelado
202018663 Renovagéo de Reconhecimento Ciéncias Econbdmicas — Bacharelado
202018620 Renovagéo de Reconhecimento Administracdo — Bacharelado
202016754 Reconhecimento de Curso Midias Digitais — Bacharelado
201929913 Reconhecimento de Curso Medicina Veterinaria — Bacharelado
201929516 Reconhecimento de Curso Engenharia Mecénica — Bacharelado
201928782 Reconhecimento de Curso Engenharia de Software — Bacharelado
201928767 Reconhecimento de Curso Relagbes Internacionais — Bacharelado
201721185 Renovagao de Reconhecimento Biblioteconomia — Bacharelado
201611516 Renovagéo de Reconhecimento Geografia — Bacharelado
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Processo

Curso

201510034

Renovagao de Reconhecimento

Terapia Ocupacional — Bacharelado

Quadro 4. Processos concluidos no Sistema e-MEC. PUC-Campinas, mar¢o/2021.

Processo

H Curso

H Ato Regulatério

Portaria ne 110,

202103956 ||Renovagao de Reconhecimento |[Nutricdo — Bacharelado de 04-02-2021
202103955 ||Renovagao de Reconhecimento ||Fonoaudiologia — Bacharelado Portaria n2 110,
¢ 9 de 04-02-2021
202103954 ||Renovacgao de Reconhecimento ||Fisioterapia — Bacharelado Portaria n2 110,
¢ P de 04-02-2021
202103953 ||Renovacao de Reconhecimento ||Farmacia — Bacharelado Portaria ne 110,
¢ de 04-02-2021
~ . . . Portaria n2 110,
202103952 ||Renovagao de Reconhecimento ||Engenharia Quimica — Bacharelado de 04-02-2021
202103951 Renovagéo de Reconhecimento ||Engenharia Elétrica — Bacharelado Portaria n® 110,
¢ 9 de 04-02-2021
~ ; Engenharia de Telecomunicagbes — || Portaria n2 110,
202103950 || Renovag&o de Reconhecimento /g oo de 04-02-2021
~ . Engenharia de Produgao — Portaria n2 110,
202103949 ||Renovagao de Reconhecimento Bacharelado de 04-02-2021
~ . Engenharia de Computagao — Portaria n2 110,
202103948 ||Renovagao de Reconhecimento Bacharelado de 04-02-2021
202103947 ||Renovagao de Reconhecimento ||Engenharia Civil — Bacharelado Portaria n® 110,
¢ 9 de 04-02-2021
~ ; Engenharia Ambiental e Sanitéria — Portaria n2 110,
202103946 || Renovag&o de Reconhecimento /g oo de 04-02-2021
202103945 ||Renovagao de Reconhecimento ||Enfermagem — Bacharelado Portaria ne 110,
de 04-02-2021
202103944 ||Renovacédo de Reconhecimento ||Educacao Fisica — Bacharelado Portaria ne 110,
¢ ¢ de 04-02-2021
~ : Arquitetura e Urbanismo — Portaria n2 110,
202103943 || Renovag&o de Reconhecimento /g 0o oo de 04-02-2021
~ . . Portaria n2 209,
202011956 ||Renovacao de Reconhecimento || Turismo — Bacharelado de 25-06-2020
202011955 ||Renovagao de Reconhecimento ||Servigo Social — Bacharelado Portaria ne 209,
de 25-06-2020
202011954 ||Renovagao de Reconhecimento ||Design Digital — Bacharelado Portaria ne 209,

de 25-06-2020
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Processo H Curso H Ato Regulatério |
202011953 Renovagao de Reconhecimento (Blgecr;]c:?;acd%ntabels (Campus II) - ggg%r_'ggjzggg ’
202011952 ||Renovagao de Reconhecimento ggg\'ggfgso (Campus l) - ggg%r_'ggjzggg ’

Quadro 5. Processos finalizados no Sistema e-MEC. PUC-Campinas, margo/2021.

Processo | ‘ Curso
201813420 Renovagéo de Reconhecimento Odontologia — Bacharelado
201721186 Renovagéo de Reconhecimento Relagdes Publicas — Bacharelado

Quadro 6. Cursos novos informados no Sistema e-MEC. PUC-Campinas, mar¢o/2021.

Curso — Presencial

Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial — Bacharelado

Biomedicina — Bacharelado

No ano de 2020 nao houve avaliagao externa.

Em que pese nao ter ocorrido avaliagdes externas nesse ano, é importante destacar a contribuigéo
do olhar externo as atividades de ensino desenvolvidas na Universidade e dos pareceres que nos sao
apresentados, que subsidiam nossa analise e a revisdo de alguns aspectos apontados. Um outro aspecto a
ser destacado diz respeito a reunidao da CPA com os avaliadores externos, que se constitui em uma
oportunidade para a CPA apresentar, com mais detalhamento, os processos avaliativos desenvolvidos na

area da Graduagao.

Além disso, o envolvimento da CPA e da CAPI com a Proé-Reitoria de Graduagao no apoio e
acompanhamento dos processos de avaliagao externa, seja na preparagao da documentagao necessaria as
Comissdes Externas de Avaliagdo, seja no levantamento de informagdes pertinentes, possibilita uma

aproximagao maior com os Cursos envolvidos.
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4. ATIVIDADES DE GESTAO DO PROGRAMA DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Com respeito a atuacdo da CPA, é importante indicar que, desde sua constituicdo, ficou definido que o
desenvolvimento dos projetos do PROAVI seria realizado pelas Pro-Reitorias e suas Coordenadorias, pelos
Orgaos Auxiliares e Complementares da Reitoria, com a participagdo dos docentes, alunos e funcionarios.
Cabem a CPA as atividades de coordenagéo, integragdo e acompanhamento de cada 6rgao, para posterior

analise de dados e elaboragao de relatérios com as sugestdes e/ou recomendagdes.

4.1. Metodologia de Trabalho da CPA e descricao dos instrumentos utilizados para coleta de dados

A CPA e a CAPI estabeleceram a seguinte metodologia para o processo de elaboracdo dos relatérios que,

anualmente, sdo encaminhados ao MEC:

a) elaboragdo de relatérios por projeto/agdo: Pro-Reitorias e Orgdos Auxiliares e
Complementares (Formulario especifico - Anexo A), conforme roteiro para preenchimento
elaborado pela CAPI e validado pela CPA (Anexo B);

b) agrupamento dos relatérios por dimensdo do PROAVI: CPA/CAPI;

c) elaboragao de extratos dos relatérios por dimensdo do PROAVI, dimensdo do SINAES e
Eixos: CAPI (Anexo C — Finalizagédo de 2019).

d) analise dos relatérios e extratos: CPA;

e) analise final dos Relatérios, com indicagdo dos avangos, fragilidades e sugestbes para a
Politica de Uso dos dados do PROAVI: CPA,;

f) encaminhamento ao MEC do relatério anual: CPA;
g) insergdo do Relatério PROAVI no Sistema e-MEC pelo NAI,

h) realizagdo de Balangos periédicos das atividades avaliativas desenvolvidas no &mbito do
PROAVI: CPA/CAPI.

Considerando a dinamica de implementagdo do PROAVI, as atividades apresentam-se agrupadas em dois
grandes blocos. O primeiro, relacionado a Gestdo do PROAVI, ocorre sob responsabilidade e participagcéo
direta da CPA, com apoio da CAPI. Ja o segundo bloco, relacionado ao suporte para desenvolvimento dos
relatérios, ocorre com a participagdo direta da CAPI, das Pro-Reitorias e dos Orgdos Auxiliares e

Complementares, com acompanhamento da CPA.

Nas atividades de gestdo do PROAVI, estdo consideradas as agbes da CPA, incluindo as reunides
ordinarias, as extraordinarias e as de acompanhamento das Comissdes Externas de Especialistas para

Avaliacao Institucional e para Avaliagéo in loco de Reconhecimento e Renovagédo de Reconhecimento dos
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Cursos de Graduagao.

4.2. Implementacao de Atividades de Integragdo da CPA com a Universidade e Mantenedora

As atividades de integracdo entre CPA e setores da Universidade, iniciadas quando da elaboragdo do
PROAVI, a partir de agosto de 2004, mantiveram-se de modo continuo, envolvendo setores institucionais
em todos os niveis. Foi definida pela CPA, CAPI e setores envolvidos, em cada um dos projetos, a

implementacdo das seguintes etapas do processo avaliativo:

a) definicdo e acompanhamento dos cronogramas estabelecidos para cada processo

avaliativo sob responsabilidade dos respectivos setores;
b) definigdo de responsaveis pelos respectivos processos avaliativos;
c) divulgacéo de formularios padronizados para envio dos respectivos relatérios a CPA;

d) estabelecimento de atividades de apoio técnico da equipe da CAPI aos varios processos

avaliativos e relacionadas a:

I. apoio para coleta e processamento de dados;
Il. desenvolvimento de base de dados de suporte aos processos avaliativos;
lll. divulgacdo e disponibilizacdo dos dados, sob responsabilidade da CAPI, para
utilizagao pelos diferentes setores;
IV. orientagdes para a elaboracéo e envio de relatérios a CPA, a partir de formulario
padronizado, e para divulgagéo via Internet no site do PROAVI no Portal PUC-

Campinas.
e) organizacdo de atividades conjuntas entre técnicos da CAPlI e dos setores da
Universidade, visando a integragao de esfor¢os na elaboragéo de relatérios de avaliagao;
f) construgcdo de formulario especifico para a elaboragdo dos Extratos dos Relatorios
referentes aos processos avaliativos e acdes desencadeadas previstas no PROAVI, para
fins de andlise da CPA.

Com a realizagdo dessas atividades de integracdo, tem sido possivel identificar e melhor avaliar alguns
processos institucionais, uma vez que dizem respeito a dindmica de funcionamento da Universidade, bem

como ao seu relacionamento com a sociedade.

Todos os resultados dos processos avaliativos realizados norteiam o replanejamento e redirecionamento

dos projetos desenvolvidos no &mbito do PDI, do PPl e do PROAVI.

Levando-se em conta as experiéncias anteriores de avaliagao realizadas pela PUC-Campinas e buscando
construir um sistema de avaliagdo articulado com as atividades definidas e implementadas a partir do
Planejamento Estratégico e com aquelas de natureza operacional, decidiu-se compatibilizar o
desenvolvimento dos processos avaliativos com os processos em curso, bem como com as dimensdes do
SINAES. Assim, a proposta de avaliagdo institucional ndo seria algo artificial e distante da realidade

cotidiana vivida pela Universidade e ainda poderia favorecer a integracdo de todas as atividades
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académico-administrativas.

Nessa perspectiva, destaca-se, nas Tabelas 1 e 2, o acompanhamento feito pela CPA do numero de
projetos e acdes avaliativas desenvolvidos no ambito do PROAVI, no periodo de 2005-2019. Até 2017, eles
eram decorrentes do PDI e vinculados ao PEs. A partir de 2018, os projetos do PROAVI passaram a ser

vinculados apenas ao PDI.

Tabela1. Numero de projetos (processos avaliativos e agdes) desenvolvidos no periodo 2005-2010,
no dmbito do PROAVI da PUC-Campinas.

B PROAVI PUC-Campinas
= Projetos/Agoes
DIMEN SOE S 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1|Comunicacdo com a Sociedade 5 3 4 T L 4
2| Gestdo Institucional 9 9 8 9 T 11
3| Infaestrutura e Bibliotecas 13 ] & 10 L [
4|Planejamento e Avaliacdo 2 7 3 4 1 1
5| Poltica de Atendimento a E studantes e E gressos G 9 ] 11 10
6| Poltica de E xtensdo 14 8 11 15 11 10
7| Politica de Graduacdo 15 13 12 10 10 10
&|Poltica de Pas-Graduacdo e Pesquiza 24 5 T T 7 7
9| Politica de Recursos Humanos 14 7 5 4 5 5
10 ReannsabiIidﬂde 10.1 Bolsas Institucionais para alunos 3 1 1 1 1 3
Social 10.2 Actes Institucionais [ [ 5 5 [
11| Sustentabilidade Financeira 2 1 1 1 1 1
Total de P rojetos de Avaliagio| 108 | 72 | 73 | 82 | 71 [ T4

Tabela2 NuUmero de projetos (processos avaliativos e agdes) desenvolvidos no periodo 2011-2019,
no ambito do PROAVI da PUC-Campinas.

PROAVI PUC-Campinas | 2011-2019 |

~ Projetos/Acoes
RIMENSRE 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019
1|Comunicagdo com a Sociedade 3 3 3 3 3 3 4 4 4
2| Gestao Institucional 13 5 5 6 6 5 4 7 4
3| Infraestrutura e Bibliotecas 5 6 6 6 6 5 8 7 7
4|Planejamento e Avaliagcéo 1 3 3 2 2 2 2 2 2
5 Politica de Atendimento a Estudantes e 1" 1 1 9 1 1 10 1 1"
Egressos
6| Politica de Extensédo 9 9 9 9 10 11 11 14 12
7| Politica de Graduagao 11 12 12 12 13 11 11 9 11
8| Politica de Pés-Graduagao e Pesquisa 6 6 6 6 6 6 10 10 9
9| Politica de Recursos Humanos 5 5 4 4 4 5 5 8 7
- 10.1 Bolsas Institucionais
10 gce;zi;;clmsabllldade para alunos 3 3 3 3 3 3 3 2 2
10.2 Agdes Institucionais 5 8 8 9 9 9 9 9 9
11| Sustentabilidade Financeira 1 1 1 2 2 1 1 1 1

Total de Projetos de Avaliagdo| 73 72 71 71 75 72 78 84 79
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A quantidade de projetos (processos avaliativos e agdes) e de relatérios, por dimensdo do PROAVI, para o
ano de 2019 constam da Tabela 3 e os titulos estdo discriminados no Quadro 7 do presente Relatério.

Assim, pode-se verificar que a dimensao avaliativa tem sido ressaltada como imprescindivel nos processos
e atividades desenvolvidos em todas as areas e em todos os niveis, como uma etapa do proprio processo
permanente de planejamento. A Comunidade Académica participa, na medida do seu envolvimento, na

implementacao desses projetos que acontecem nas varias atividades-fim.

Tudo aquilo que tem sido produzido no ambito da avaliagao institucional pelos setores da Universidade e
em parceria com a CPA e CAPI tem sido divulgado no site do PROAVI no Portal PUC-Campinas, para que

toda a comunidade interna e externa possa acompanhar o processo e dele participar.

Além disso, tem-se buscado, em diversas ocasides, promover encontros da CPA/CAPI com docentes,
alunos e funcionarios que compdem a Universidade, visando a socializagao dos resultados dos processos

avaliativos, a medida que sédo implementados.

Quanto a forma de utilizagdo dos resultados, o Relatério da CPA apresenta uma sintese dos projetos de
avaliagdo em cada uma das dimensdes do SINAES, classificadas em trés conjuntos (Avangos, Fragilidades
e Recomendagdes/Sugestdes), que sdo apropriados pelos diferentes setores da Universidade e
incorporados aos projetos em andamento ou originando novos projetos, dando, assim, continuidade ao ciclo

avaliativo na busca do aprimoramento e qualificacdo das atividades institucionais a luz de sua Missao.

No que concerne a proposicdo de novos projetos e agdes avaliativas para o ano de 2020, a CPA decidiu
rever o cronograma de atividades habitualmente proposto, com o intuito de poder refletir sobre o atual
processo de autoavaliagao institucional, em vigor desde o inicio do PROAVI. Desse modo, apds inUmeras
reunides para reflexdo e discussdo sobre a metodologia e dindmica vigentes, optou-se por solicitar os

relatérios referentes a projetos desenvolvidos em 2020 somente no inicio de 2021.

A CPA acredita, assim, que, ao finalizar a reflexdo sobre o PROAVI e sobre a sua propria atuagao, tera
condigdes de aprimorar a metodologia adotada, apresentando uma proposta de autoavaliagdo condizente

com o momento atual institucional.
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5. FINALIZAGAO DOS RESULTADOS DO PROAVI 2019

Conforme informado no Relatério 2019 — 22 RELATORIO PARCIAL - Volume II, de dezembro/2020, a
CPA apresenta, nesse momento, a continuidade da analise dos relatérios dos Orgaos referente a 2019, néo

finalizada até 16/12/2020, em complemento:

Dimensdo do PROAVI 7 — POLITICA DE GRADUAGAO

Dimens3o do SINAES 2 — POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-GRADUAGAO E A

EXTENSAO
Eixo do INSTRUMENTO |3 — POLITICAS ACADEMICAS
PROJETOS ORGAO
PROGRAD 4 Conhecendo e Divulgando a Universidade PROGRAD - COGRAD
PROGRAD 5 Desafios Contemporaneos do Ensino Superior PROGRAD - COGRAD
PROGRAD 7 Integracdo: Graduacgéo & Sociedade PROGRAD - COGRAD
PROGRAD 14 ggﬁgfj:éags;g?c:;ogﬂgig)Cientl’fica na Graduagéo (Revista PROGRAD — COGRAD

Dimensédo do PROAVI 9 _ POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Dimensao do SINAES  5_ POLITICAS DE PESSOAL

Eixo do INSTRUMENTO |4 — POLITICAS DE GESTAO

PROJETOS ORGAO

PROGRAD 8 Plano Permanente de Capacitagdo Docente (PPCD) PROGRAD - COGRAD

As analises da CPA sobre esses relatorios estdo nos quadros a seguir, por ordem de dimensao do PROAVI

dos projetos/acdes de 2019. Os extratos desses relatérios constam do Anexo C.

Ficara para o proximo relatério (de dezembro/2021) a conclusdo da analise da CPA sobre os seguintes

relatorios de 2019:

Dimensédo do PROAVI 5_ pPOLITICA DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

Dimenséao do SINAES 9 _ POLITICA DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

Eixo do INSTRUMENTO | 3 — POLITICAS ACADEMICAS

PROJETOS ORGAO
PROGRAD 12 | Programa de Educagéao Tutorial (PET/PUC-Campinas) PROGRAD
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Dimensdo do PROAVI 7 — POLITICA DE GRADUAGAO

Dimensio do SINAES 2 — POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-GRADUAGAO E A

EXTENSAO
Eixo do INSTRUMENTO | 3 — POLITICAS ACADEMICAS
PROJETOS ORGAO
PROGRAD 15 | Projeto de Desenvolvimento do Ensino de Graduagéo PROGRAD

Competéncia e Inovacao: Reformulagdes Curriculares dos

PROGRAD 16 | 1505 de Graduagiio

PROGRAD
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07. POLITICA DE GRADUAGAO — COMPLEMENTO 2019

RECOMENDAGOES E SUGESTOES PARA A

e Atate ol 3 POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI
PROGRAD 4 PROGRAD 4 PROGRAD 4
Conhecendo e Divulgando a Universidade Conhecendo e Divulgando a Universidade Conhecendo e Divulgando a Universidade
e Melhorias na Mostra de Talentos da|e Participagdo dos docentes nos eventos | e Aperfeicoar os instrumentos e as politicas de
Graduagdo, com uso de recursos desenvolvidos ficou aquém do esperado. divulgacado do conhecimento, de socializagao
tecnolégicos e mais participagao dos alunos. da produgcdo académica e dos eventos da
Realizacdo de avaliagcdo dos resultados graduagéo.
online. e Analisar a viabilidade e pertinéncia da
e Organizagdo e participagdo em eventos implantagao do BLOG.
internos e externos, envolvendo alunos, e Articular esse projeto com outros projetos da
professores e comunidade externa, com o Politica da Graduacéo, voltados para objetivos
objetivo de divulgar cursos, atividades e semelhantes.

producao académica desenvolvidas.

PROGRAD 5 PROGRAD 5 PROGRAD 5
Desafios Contemporaneos do Ensino | Desafios Contemporaneos do Ensino Superior | Desafios Contemporaneos do Ensino Superior
Superior e Envolver todos os docentes nas agdes | ¢ Dar continuidade a capacitagdo docente para
e Realizacdo de estudo da situacdo atual do propostas, pois alguns ainda se mostram subsidiar as mudangas necessarias na
ensino superior no Brasil € no mundo, reticentes quanto a reestruturagdo e Graduagao, procurando envolver maior
orientando as agbes para a reestruturacéo dificuldades de adesdo ao wuso de numero de docentes.
curricular dos cursos da Universidade e a metodologias ativas. e Acompanhar continuamente as dindmicas
capacitagao docente. recentes da educagao superior, avaliando as

tendéncias e subsidiando mudangas e
inovagdo nos cursos da universidade.

e Acompanhar sistematicamente a implantagao
das reformulagbes curriculares realizadas.

e Articular esse projeto com outros projetos da
Politica da Graduacéo, voltados para objetivos
semelhantes.
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PROGRAD 7 PROGRAD 7 PROGRAD 7

Integragdo: Graduagdo & Sociedade

o Aclbes voltadas para o estabelecimento de
novas parcerias com empresas, associagoes
e organizagbes publicas e privadas,
expandindo as possibilidades de participagao
de diversos cursos.

e Reunides e aproximagdo com possiveis
Novos parceiros para a universidade.

Integragdo: Graduagio & Sociedade

e Auséncia de controle sistematizado para
acompanhamento das parcerias realizadas.

e Pela priorizagao de outros projetos, ndo houve
disponibilidade da equipe para maior
dedicagao a esse projeto.

Integragdo: Graduagio & Sociedade

e Implantar o fluxo desenvolvido
acompanhamento das parcerias.

e Investir no trabalho junto aos parceiros para
maior inser¢gdo da comunidade académica nas
atividades junto a sociedade.

e Subsidiar os Centros e as Faculdades na
busca por novas parcerias e formas de
incentivar a inser¢do de novos docentes e
alunos.

e Atrticular esse projeto com outros projetos da
Politica da Graduacéo, voltados para objetivos
semelhantes.

para

PROGRAD 14

Qualificagdo da Producido Cientifica na
Graduagao (Revista Série Académica e
outras)

e Aprovacgao de formato digital para a Revista.

e Constituicdo de novo corpo editorial,
composto por profissionais de universidades
brasileiras e estrangeiras, publicas e privadas.

e Publicagdo dos resumos de trabalhos de
conclusao de curso dos alunos de graduagéo.

PROGRAD 14

Qualificagdo da Produgido Cientifica na

Graduacgao (Revista Série Académica e outras)

e Baixo volume de produgdes submetidas para a
Revista.

e Pouca visibilidade da Revista no site da
Universidade.

¢ Falta informatizar o processo de envio e analise
das produgbes encaminhadas para a
publicacao.

PROGRAD 14

Qualificagdo da Produgdao Cientifica na

Graduacgao (Revista Série Académica e outras)

e Intensificar a divulgagéo interna e externa da
Revista.

e Formalizar projeto para
informatizagcéo da Reuvista.

e Atualizar critérios de periodicidade e para
publicagdo na Revista, com o objetivo de
torna-la mais atrativa, como instrumento de
divulgacao e reflexdo das praticas.

implantagédo de
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ANALISE DA CPA - PROJETOS E ACOES PROAVI - COMPLEMENTO 2019
09. POLITICA DE RECURSOS HUMANOS — COMPLEMENTO 2019
RECOMENDAGOES E SUGESTOES PARA A
AVANCOS FRAGILIDADES POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI
PROGRAD 8 PROGRAD 8 PROGRAD 8

Plano Permanente de Capacitagcido Docente
(PPCD)

e Reformulagdo das dimensées B e D do
instrumento da Avaliagdo do Ensino,
apresentada pelo grupo responsavel pelo
Plano Permanente de Capacitagao Docente.

e Avaliagdo positiva dos docentes que
participaram do PPCP, com relatos de
utilizacdo na pratica dos conhecimentos
adquiridos.

Plano Permanente de Capacitagdo Docente
(PPCD)

e Ainda se observa auséncia dos docentes nos
eventos de capacitagao.

e Auséncia de pontuagdo nos processos
seletivos internos para a docéncia nao
estimula a participagcdo nas atividades
propostas de capacitacao refletindo na baixa
adesdo aos programas.

e A adesdo dos alunos ao processo de
Avaliagédo do Ensino vem caindo ao longo dos
anos.

e N&o compartilhamento de forma sistematizada
com a comunidade académica dos resultados
das varias dimensdes da Avaliagao do Ensino
e das atividades realizadas pela gestdo no
que diz respeito as respostas apresentadas
na Avaliagdo do Ensino, referentes a
infraestrutura da Universidade.

Plano Permanente de Capacitagdo Docente
(PPCD)

e Finalizar e implementar o novo instrumento de
Avaliagao do Ensino em 2020.

e Buscar formas de compartilhamento
sistematizado dos resultados da Avaliagao do
Ensino com os estudantes.

e Retomar a Avaliagdo do Ensino como um
projeto especifico, e a partir de seu objetivo,
avaliar o processo que vem sendo realizado,
para elaboragédo e implantagdo de estratégias
visando maior envolvimento dos alunos.

e Continuar com as atividades de capacitagado
docente, considerando sempre o panorama
da educagdo superior e as mudangas
necessarias para garantir a qualidade do
ensino na Universidade.

e Elaborar estratégias para melhor
envolvimento e adesao do corpo docente as
atividades de capacitagao, principalmente os
horistas, oferecidas pela Universidade.
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6. APRESENTAGAO DOS RESULTADOS DO PROAVI 2020

A andlise dos resultados do PROAVI de 2020 a serem indicados no Relatério de Atividades 2020 -
RELATORIO INTEGRAL - Volume Il ndo podera deixar de levar em consideragdo o contexto desse ano,
em que a CPA discutiu seus processos de autoavaliagdo e em que, em virtude da pandemia, houve
alteragdo de seu cronograma de trabalho, bem como do desenvolvimento dos projetos originalmente

previstos pelas areas.

O presente Relatério engloba a implementagdo do Programa de Autoavaliagdo Institucional da PUC-
Campinas, de uma forma mais concisa, com relatérios de projetos de 2019 analisados pela CPA. O total de
processos avaliativos e acgdes, desenvolvidos por diferentes Orgdos da Instituicdo, gerara 51 relatérios
referentes a 2020 que seréo objeto de analise e discussao da CPA, a partir de fevereiro de 2021. Nesse
sentido e considerando que o0 més de janeiro € um tempo de recesso na Universidade e que o més de
fevereiro é dedicado as atividades de planejamento do ano letivo, os resultados dos projetos do PROAVI
2020 constantes deste Relatério sdo parciais. Os resultados finais constardo do Relatério de Atividades
2020 — RELATORIO INTEGRAL - Volume I, a ser posteriormente enviado ao MEC/INEP/DAES.

Em um segundo momento, contempla as reuniées promovidas pela CPA com seus atuais membros, com o
objetivo de refletir sobre 0 modelo que vem sendo adotado pela propria comissdo, bem como sobre a
dindmica adotada pela CAPI, com o intuito de identificar seus pontos fortes, fragilidades e recomendar

agbes para o seu aprimoramento.

Assim, cabe reafirmar que os processos avaliativos e agbes para o PROAVI 2020 resultam da analise e
avaliacdo dos diferentes Orgéos Institucionais sobre os processos ja desencadeados & luz do PDI 2018-
2020 e do Planejamento Estratégico 2013-2020. Os titulos e respectiva relagdo dos projetos e agdes do
PROAVI 2020, por dimensdao do PROAVI, dimensédo do SINAES, EIXO e érgéo responsavel, constam do

Quadro a seguir:



Quadro 7. Projetos (processos avaliativos e agdes) desenvolvidos em 2020, no ambito do PROAVI da PUC-Campinas, por Eixo® do Instrumento de Avaliagdo
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_ 4 Programa
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L Institucional

Institucional Externa, dimensdo do SINAES’, dimensdo do PROAVI® e 6rgéo responsavel.

INSTEOENTO AT ot Ne PROJETO / AGAO
8 - Planejamento | 4 - Planejamento DPLAN 01 Planejamento Estratégico (PEs) (DPLAN)
e Avaliagéao e Avaliagéao DPLAN 02 Analise Setorial (DPLAN)
10.1. PROAD 02 Bolsas Académicas (PROAD — DOCM)
Responsabilidade
Slﬁ‘s:'t?t'u;f)z':lzs NAS 01 Bolsas de Inclusdo Social (NAS)
1- para Alunos
Planejamento e 3 CCA 01 Avaliagdo dos Projetos de Gestédo do Centro de Cultura e Arte (CCA)
Avaliagao Responsabilidade CIAPD 01 Acompanhamento e Avaliagdo das Atividades de Atencéo a Pessoa com
Institucional Social da 10.2. Deficiéncia (CIAPD)
Instituicao Responsabilidade MUSEU 01 Acompanhamento e Avaliagao das Atividades do Museu Universitario (MUSEU)
Social - Agoes PROAD 04 Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) (PROAD — DLS)
Institucionais PROGRAD 09 | Programa de Acessibilidade (ProAces) (PROGRAD)
Programas de Apoio e Estimulo aos Estudantes dos Cursos de Licenciatura
PROGRAD 10 (PROGRAD - CELI)
PROEXT 01 Cursos de Extensdo (PROEXT)
2 - Politica para o PROEXT 02 Projetos de Extensdo (PROEXT)
Ensino. a PROEXT 03 Extensdo +Universitario (PROEXT)
3 - Politicas Pesquisa a pss. | O Politicade PROEXT 04 | Inovagédo e Empreendedorismo (PROEXT)
Académicas Graduag,éo ca Extensao PROEXT 05 Programa Envelheci’n"!ento e Longeyidade — Vitalita (PROEXT)
N PROEXT 06 Programa Observatério PUC-Campinas (PROEXT)
Extenséo CACI 01 Projetos Vida Saudével e Esporte (CACI)
CACI 03 Projetos Artistico-Culturais (CACI)

6 Nota Técnica CGACGIES/DAES/INEP/MEC n2 014, de 07/02/2014, e Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2 065, de 09/10/2014.
7 Lei n2 10.861, de 14/04/2004. (O PROAVI contempla na sua dimensao 4, as dimensdes 1 e 8 do SINAES)
8 Aprovadas pela Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) e pelo CONSUN em reunido conjunta de 23/03/2005.
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Eixo do Dimensio Dimensio o ~
INSTRUMENTO SINAES PROAVI = PROJETO / AGAO
PROGRAD 01 Acompanhamento das Atividades Pedagdgicas (PROGRAD — COGRAD)
PROGRAD 02 Conhecendo e Divulgando a Universidade (PROGRAD — COGRAD)
Aprimoramento Didatico-Pedagdgico de Componentes Curriculares Institucionais
- PROGRAD 03 | pROGRAD — COGRAD)
2 — Politica para 7 — Politica de PROGRAD 04 | Avaliagéo dos resultados ENADE e CPC (PROGRAD)
o Ensino. a Graduagao PROGRAD 05 Desafios Contemporaneos do Ensino Superior (PROGRAD — COGRAD)
Pesquisa, a Pés- PROGRAD 06 Programa de Estagio PUC-Campinas (PROGRAD — COGRAD)
GraEduaga?I? ea PROGRAD 07 Integrag&o: Graduagéo & Sociedade (PROGRAD)
xtensao PROGRAD 12 Projeto de Desenvolvimento e Inovagéo do Ensino de Graduagdo (PROGRAD)
Qualificagcao da Pesquisa e dos Programas de P6s-Graduagéao Stricto Sensu
8 — Politica de PROPESQ 01 (PROPESQ)
Pos-Gradu.agéo PROPESQ 02 Novos cursos de especializagdo (PROPESQ)
e Pesquisa PROPESQ 03 Aprimoramento da gestdo da Inovacdo (PROPESQ)
3 — Politicas PROPESQ 04 Acompanhamento e avaliagio das atividades de Educacéo Digital (PROPESQ)
Académicas Acompanhamento e avaliagao das atividades de Comunicagao interna e externa
1- DCOM 01 (DCOM)
4 - Comun.icagéo Comunicacéao DCOM 02 Acompanhamento e avaliagdo das atividades de Eventos (DCOM — Setor de
com a Sociedade com a Eventos)
Sociedade DCOM 03 Acompanhamento e avaliagdo das atividades de Marketing e Relacionamentos
(DCOM — Setor de Marketing e Relacionamentos)
CACI 02 Projetos de Acolhimento a Académicos (CACI)
DRE 01 Internacionalizagdo da PUC-Campinas (DRE)
9 — Politicas de 5 — Politica de DPLAN 03 Pesquisas Institucionais (DPLAN)
Atendi ¢ Atendimento a Oficializagdo da Plataforma digital de relacionamento do Ndcleo de
encimento Estudantes e NRE 01 Relacionamento com Egressos e Avaliagao dos Egressos — Lato e Stricto Sensu
aos Estudantes
Egressos (NRE)
PROGRAD 11 Programa de Educagéao Tutorial (PET/PUC-Campinas) (PROGRAD)
PROGRAD 13 Acompanhamento e aprimoramento da Avaliagdo do Ensino de Graduagao

(PROGRAD)
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Eixo do Dimenséo Dimenséo o ~
INSTRUMENTO SINAES PROAVI N PROJETO / ACAO
Docéncia: em busca de novos caminhos de ensinar e aprender a partir da pratica
REITORIA 01 de sala de aula (REITORIA)
PROGRAD 8 | Plano Permanente de Capacitagdo Docente (PPCD) (PROGRAD — COGRAD)
o Avaliagdo dos Processos do Departamento de Engenharia e Seguranga do
o - Pol
5-Politicas de | ° ng:'s"jsde PROAD6 | 112 halho (DEST) (PROAD — DRH)
Pessoal Humanos PROAD 7 Avaliagdo dos Processos do Departamento de Medicina do Trabalho (DMT)
(PROAD — DRH)
4 — Politicas de Avaliagdo dos Processos da Divisdo de Recursos Humanos (DRH) (PROAD —
= PROAD 8
Gestéo DRH)
CACI 04 Projetos Educacionais (CACI)
_ o Acompanhamento e avaliagdo das atividades do Departamento de
6 OGrssatg:)zzg;ao e 2 - Gestao DDE 01 Desenvolvimento Educacional (DDE)
Instituicdo Institucional PROAD 03 | Contratos e Convénios (PROAD — DOCM)
10 - 1 -
Sustentabilidade | Sustentabilidade | pROAD 01 | Processo Orgamentario (PROAD — DOCM)
Financeira Financeira
SBI 01 Acompanhamento e Avaliagao do Sistema de Bibliotecas e Informagéo (SBI)
5 — Infraestrutura | 7 — Infraestrutura 3- PROAD 05 Adequacéo de Infraestrutura Fisica para Ensino, Pesquisa e Extenséo e
Fisica Fisica '"fé?gﬁtftutma e Eliminagéo de Barreiras Arquitetdnicas (PROAD — DIEF)
foliotecas NTIC 01 Transformagao Digital PUC-CAMPINAS (NTIC)

45




P U (. RELATORIO DE ATIVIDADES DO PROAVI 2020 — VOLUME | MZ@%@&E@
CPA PUC-CAMPINAS SRt

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA'

Apresentamos na Tabela 3 um resumo da quantidade de projetos (processos avaliativos e agdes)

e dos respectivos relatorios, por dimensdo do PROAVI, para o ano de 2020:

Tabela 3. Numero de projetos e de relatérios vinculados ao PROAVI
2020 da PUC-Campinas, por dimensao do PROAVI

PROAVI 2020

N° DA NUMERO

DIMENSAO -
PROAVI PROJETOS |RELATORIOS

1 3 3

2 2 2

3 3 3

4 2 2

5 6 6

6 8 8

7 8 8

8 4 4

9 6 6

10.1 2 2

10.2 6 6

1 1 1

TOTAL 51 51

Nota: Projetos = Processos avaliativos e Agdes
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7. PLANO DE AGOES DE MELHORIA

Os processos avaliativos desencadeados no dmbito do PROAVI sempre procuraram reafirmar a
identidade catdlica e comunitaria da Universidade, visando ao aprimoramento da qualidade de seus Cursos
e demais atividades educativas, culturais e artisticas. Diante dos resultados apresentados nessa avaliagao
global, os limites encontrados tém sido objeto de reflexdo por parte da CPA e da CAPI, tornando-se
importantes indicadores para a continuidade dos processos avaliativos a serem desenvolvidos pela Reitoria,
pelas Pré-Reitorias e pelos Orgdos Auxiliares e Complementares da Universidade, tanto no tocante ao
PROAVI, como no tocante ao Planejamento Estratégico 2018-2020. Assim, temos delineada uma politica de
uso dos dados da autoavaliagdo, que visa subsidiar tanto a implementacdo de novos projetos a serem

desenvolvidos para os préximos anos, quanto a consolidagao de projetos prioritarios em desenvolvimento.

O Programa de Autoavaliacdo Institucional (PROAVI) da PUC-Campinas define a concepg¢éo, os
principios e as dimensdes dos processos avaliativos que a Instituicdo tem buscado executar no ambito do
SINAES, alinhados aos cinco eixos correspondentes. Os projetos de avaliagdo que integram o PROAVI da
PUC-Campinas, desde 2005, sao resultados da trajetéria da Universidade na avaliagdo de suas agdes e,
como consequéncia, a cada ano, alguns projetos sdo reformulados, outros sdo propostos e, para a grande
maioria, € dada a continuidade, pois s&o considerados prioritarios para a implementagao das politicas

institucionais.

Nesse sentido, sdo realizadas reunides de integragdo e alinhamento da CPA/CAPI com os Orgéos
responsaveis pelo desenvolvimento dos projetos e organizagédo dos relatérios de Autoavaliagdo no ambito
do PROAVI. Nessas reunibes sao apresentadas propostas de acompanhamento da avaliagdo dos Planos
de Acdo vinculados ao PEs dos respectivos Orgdos Institucionais. Os resultados dessa integracéo
subsidiam a avaliagéo posterior do trabalho para o aprimoramento constante do processo e orientagéo as
areas quanto ao desenvolvimento de agbes de qualificagdo futura, além de seu alinhamento com a

avaliacdo institucional.

Com a realizacdo dessas atividades de integracdo, tem sido possivel identificar e melhor avaliar
alguns processos institucionais, uma vez que dizem respeito a dindmica de funcionamento da Universidade,
bem como ao seu relacionamento com a sociedade. Todos os resultados dos processos avaliativos
realizados norteiam o replanejamento e redirecionamento dos projetos desenvolvidos no ambito do PDI, do
PPl e do PROAVI.

Nesse sentido, a metodologia de trabalho desenvolvida pela CPA permite a revisdo constante das

acdes desencadeadas.

Paralelamente a esse processo de retroalimentacéo, o plano de agdes de melhoria da CPA deve

abranger:

e aanalise da pertinéncia da manutencgéo de alguns projetos no PROAVI;
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a revisdo dos objetivos de alguns dos projetos desenvolvidos, conforme apontado nas

Recomendagbes da CPA;

a avaliagdo do projeto “Avaliacdo do Ensino” com sugestdo a Pré-Reitoria de Graduagéo,
responsavel pelo projeto, de revisdo do instrumento utilizado e introdugcdo de analise

estatistica como subsidio para a interpretacado dos resultados;

o alinhamento do processo de autoavaliagao institucional da CPA ao PDI e ao Planejamento
Estratégico 2021-2025;

a analise das ferramentas/instrumentos utilizados pela CPA no seu processo de

autoavaliagao, tendo em vista o aprimoramento de suas atividades;

a proposicao a CAPI de capacitagdo dos gestores nos processos de elaboragéo e avaliagdo

dos projetos, em continuidade as oficinas anteriormente oferecidas;

a apropriagdo e socializacdo dos novos instrumentos de avaliagdo externa, para
acompanhamento das propostas de projetos e acbes a serem desenvolvidos na

Universidade.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

Os processos avaliativos desencadeados no dmbito do PROAVI sempre procuraram reafirmar a
identidade catdlica e comunitaria da Universidade, visando ao aprimoramento da qualidade de seus Cursos
e demais atividades educativas, culturais e artisticas. Diante dos resultados apresentados nos relatérios de
2018 e 2019, os limites encontrados tém sido objeto de reflexdo por parte da CPA e da CAPI, tornando-se
importantes indicadores para a continuidade dos processos avaliativos a serem desenvolvidos pela Reitoria,
pelas Pré-Reitorias e pelos Orgdos Auxiliares e Complementares da Universidade. Assim, temos delineada
uma politica de uso dos dados da autoavaliagdo, que visa subsidiar tanto a implementacdo de novos
projetos, a serem desenvolvidos para os proximos anos, quanto a consolidagdo de projetos prioritarios em

desenvolvimento.

Paralelamente a esse processo de retroalimentacdo, no balango critico do triénio 2015-2017
constante do Relatério de Atividades 2017 — RELATORIO INTEGRAL - Volume |, a CPA apresentou um

plano de ac¢des de melhoria que norteou as atividades de 2018, 2019 e 2020 e que abrange:

e aanalise da pertinéncia da manutencao de alguns projetos no PROAVI,

a revisdo dos objetivos de alguns dos projetos desenvolvidos, conforme apontado nas

Recomendagdes da CPA,;

e a reflexdo sobre o modelo adotado pelo PROAVI em consonancia com as atividades

desenvolvidas pela CPA;

e areavaliagdo do projeto “Avaliacdo do Ensino” com sugestao a Pré-Reitoria de Graduagao,
responsavel pelo projeto, de revisdo do instrumento utilizado e introducdo de analise

estatistica como subsidio para a interpretacado dos resultados;
e 0 alinhamento do processo de autoavaliagao institucional da CPA ao PDI 2018-2020;

e a andlise das ferramentas/instrumentos utilizados pela CPA no seu processo de

autoavaliagado, tendo em vista o aprimoramento de suas atividades;

e a proposicdo a CAPI de capacitagdo dos gestores nos processos de elaboragéo e avaliagao
dos projetos, em continuidade as oficinas anteriormente oferecidas;

e a apropriacdo e socializagdo dos novos instrumentos de avaliagdo externa, para
acompanhamento das propostas de projetos e acbes a serem desenvolvidos na

Universidade.

Considerando, como ja explicitado, o periodo de pandemia mundial ao longo do ano de 2020, a
CPA discutiu seus processos de autoavaliagdo e entendeu necessario discutir com as diversas areas o
escopo e a definigdo dos projetos a serem analisados, optando por algumas adequagdes no cronograma de
trabalho da CPA. Dessa maneira, este Relatério de Atividades 2020 — RELATORIO INTEGRAL — Volume
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| apresenta a avaliagdo de parte das atividades e resultados dos projetos e agdes desenvolvidos no ambito
do PROAVI, referentes a 2018 e 2019, anteriormente a relagdo dos projetos/agdes realizados em 2020, que
serao objeto de analise por parte da CPA em 2021, cujos resultados finais, com avaliagdo global do triénio,
constarao do Relatério de Atividades 2020 —- RELATORIO INTEGRAL - Volume Il

Pela analise feita pela CPA, pode-se verificar que a PUC-Campinas deu continuidade a avaliagdo
de suas acgdes e projetos, conforme vem fazendo desde a década de 1980, na diregdo do seu crescimento
como Instituigdo Universitaria, norteada pelo seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), pelo seu

Planejamento Estratégico (PEs), pela sua missao, visédo e valores institucionais.

Ressaltamos como aspectos positivos do Programa de Autoavaliacao Institucional (PROAVI) e
das acgbes decorrentes deste, ao longo do periodo, a continuidade das atividades de comunicacéo e de
socializagdo dos resultados dos processos ja desenvolvidos, seja para a comunidade interna, seja para a
externa, bem como a constante preocupacdo da Universidade e, em especial da CPA, com o
aprimoramento do processo e dos procedimentos que concernem a autoavaliagdo. Somam-se a isso as
reunides de reflexdo e discussdo sobre o modelo adotado ao longo do periodo, com o intuito de aprimorar o

que ja estava consolidado, alcangando patamares distintos.

Assim, o trabalho que fora realizado pela CPA, com o suporte da CAPI, ao longo de todo o ano,
buscou ndo apenas avaliar o que ja vinha sendo desenvolvido (quando se trata de agbes e projetos) e o que
ja estava consolidado (quando se trata de processos e procedimentos), mas também contribuir, por meio da
reflexdo sobre agbes e projetos, para o aprimoramento de processos e procedimentos, bem como da sua

prépria atuagcéo, rumo a patamares superiores no ambito da autoavaliagéo.
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10. CRONOGRAMA DAS FASES/ETAPAS DAS ATIVIDADES PARA 2021 DO PROAVI1/2020

2021

FASES/ETAPAS

Revisdo do Cronograma de atividades da
CPA/CAPI para 2021

Finalizagado do Boletim n®2 25 e sua
disponibilizacado/publicagao no site do PROAVI

Entrega pelos diferentes o6rgaos institucionais
dos Relatérios de Atividades dos projetos e
acoes desenvolvidos em 2020

Organizacao e analise dos relatdrios

Elaboragéo e finalizacdo do Relatério de
Atividades 2020 - RELATORIO INTEGRAL -
Volume |

Anexacdo do Relatério de Atividades 2018 — 12
RELATORIO PARCIAL - Volume Il e do Relatério
de Atividades 2019 — 22 RELATORIO PARCIAL -
Volume | ao Sistema e-MEC (em funcdo da
pandemia havia sido adiada entrega em 2020)

Anexagdo do Relatério de Atividades 2019 — 2°
RELATORIO PARCIAL - Volume Il e do Relatério
de Atividades 2020 — RELATORIO INTEGRAL -
Volume | ao Sistema e-MEC

Apresentacdo de proposta decorrente do
processo de autoavaliagido da atuagao da CPA

Elaboragao e editoragdo do Boletim n2 26 e sua
disponibilizagdo/publicagao no site do PROAVI

Elaboragao e editoragdo do Boletim n2 27 e sua
disponibilizagdo/publicagao no site do PROAVI

Reunidoes de sensibilizagdo com a comunidade
académica sobre a importancia do PROAVI

Continuidade das agdes do Plano de
Comunicagdo Social do PROAVI (revisao e
atualizagao do site)

Elaboracdo e Finalizagdo do Relatério de
Atividades 2020 - RELATORIO INTEGRAL -
Volume I

Planejamento para 2022
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LOCAL E DATA:

Campinas, 23 de margo de 2021

COORDENADORA DA CPA:

I I 7
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Marina Piason Breglio Pontes Qliveira _}r | t(f?ﬁ‘m(t ] 'r{/d&,h I ]m ey

Voo §

MEMBROS DA CPA:

Arthur de Oliveira Lot

Caissa Silveira Belo Nascimento Roque

Claudio Aparecido Violato

Elisabete Matallo Marchesini de Padua

Juleusa Maria Theodoro Turra

Marco Wandercil da Silva

Marina Piason Breglio Pontes Oliveira

Ricardo Luis de Freitas

Rosa Maria Cruz Gontijo

Selma dos Santos Geraldo Benatti

Soénia Regina Blasi Cruz

Obs. Relatoério aprovado em Reunido da CPA feita remotamente pela Plataforma Teams. Em virtude da

pandemia, segue assinado apenas pela Coordenagao da CPA, representando a equipe.
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ANEXO A
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P U C AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL _/ Programa
ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS AVALIATIVOS M@Xfﬂiﬁ?ﬁﬁ
P meesoos RELATORIO DE PROJETO PROAVI

ANO:

UNIDADE DE ORIGEM DO RELATORIO:

DIMENSAO DO PROAVI PUC-CAMPINAS A QUE SE VINCULA:

DIMENSAO DO SINAES A QUE SE VINCULA:

FORMULARIO 2

EIXO DO INSTRUMENTO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL EXTERNA A QUE SE VINCULA:

TiTULO DO PROJETO (PROCESSO AVALIATIVO E AGAO) NO PROAVI:

RELATORIO n2

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO RELATORIO:

GRUPO DE TRABALHO:

TRATA-SE DE PROJETO DE CONTINUIDADE NO PROAVI?: () SIM ( ) NAO
SE SIM, INDICAR O ANO, A SIGLA DA UNIDADE E O NUMERO DO RELATORIO ANTERIOR:

VINCULO COM O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI). INDICAR:
DIRETRIZ(ES) NO PDI:

OBJETIVO(S) NO PDI:

META(S) DO PDI:

RELATORIO REFERE-SE AO PERIODO DE: / / a / /
TRATA-SE DE RELATORIO: ( ) FINAL ( ) PARCIAL

1. OBJETIVOS DO PROJETO E DO PROCESSO AVALIATIVO REALIZADO

1.1. OBJETIVOS DO PROJETO/AGAO

1.2. PROCESSO AVALIATIVO DAS AGOES DESENVOLVIDAS NO PERIODO DE REFERENCIA

2. DESCREVER 0OS METODOS E OS INSTRUMENTOS DE LEVANTAMENTO, PROCESSAMENTO E
ANALISE DE DADOS/INFORMACOES (quando for o caso)

(observar item B.2 do ROTEIRO PARA PREENCHIMENTO DO FORMULARIO 2)
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3. AVALIACAO-SINTESE DA(S) AGAO(OES) _DESENCADEADA(S) NESTE PROCESSO E
REALIZADA(S) PELA UNIDADE, INCLUINDO ANALISE DOS RESULTADOS

(observar item B.3 do ROTEIRO PARA PREENCHIMENTO DO FORMULARIO 2)

4. DESCREVER AS ACOES REALIZADAS PARA DIVULGACAO DOS RESULTADOS (quando for o
caso)

(observar item B.4 do ROTEIRO PARA PREENCHIMENTO DO FORMULARIO 2)

5. INDICAR A UTILIZACAO DOS DADOS/RESULTADOS POR DIFERENTES SETORES DA
UNIVERSIDADE (quando for o caso)

(observar item B.5 do ROTEIRO PARA PREENCHIMENTO DO FORMULARIO 2)

6. AVALIACAO GLOBAL:
(observar item B.6 do ROTEIRO PARA PREENCHIMENTO DO FORMULARIO 2)

AVANCOS:

FRAGILIDADES:

SUGESTOES/RECOMENDACOES:

7. OUTROS DADQSIINFORMACC)ES CONSIDERADOS RELEVANTES PARA O PROCESSO DE
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

DATA E ASSINATURA DO RESPONSAVEL
PELA UNIDADE:

Formulario 2 - versao 11
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS
PROGRAMA DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL (PROAVI)

ROTEIRO PARA PREENCHIMENTO DO FORMULARIO 2
REF. RELATORIO PROAVI/2019

Considerando as exigéncias do SINAES e o Programa de Autoavaliagédo Institucional da
PUC-Campinas (PROAVI), indicamos, a seguir, um detalhamento do relatério PROAVI/2019 que
devera ser preenchido e remetido a Coordenadoria de Apoio aos Projetos Institucionais (CAPI):

exemplar fisico e eletrénico (capi@puc-campinas.edu.br), conforme relagéo de projetos e agbes

definidos por esse Orgdo. Sugerimos que, para a elaboracdo dos relatérios 2019 que se
caracterizam como continuidade de 2018 seja consultado o conteudo dos proéprios relatérios
PROAVI 2018, para verificar informagdes que necessitam de esclarecimentos, incluindo-os, nesse

caso, nos relatérios 2019 que serao elaborados.

Para cumprimento do prazo estabelecido (21-02-2020) na CIRCULAR CPA n2 001/20 e
antes da assinatura dos relatérios, solicitamos que os responsaveis pela sua elaboragao
mantenham contato prévio com o assistente da CAPI, para verificagdo conjunta dos relatérios e
Seus anexos.

Jorge Luis Moreira Alberto
jorgealberto@puc-campinas.edu.br - 3343-6761

A - QUANTO A ESTRUTURA

Os campos do formulario estdo estruturados na forma de tabela. Portanto, podem ser
inseridos quantos paragrafos forem necessarios e, nesse sentido, os espagos de

cada item serdo de acordo com o conteudo a ser descrito.

B - QUANTO AO CONTEUDO DO FORMULARIO 2

PARTE INICIAL DO FORMULARIO

UNIDADE DE ORIGEM DO RELATORIO:
Departamento de Relagbes Externas (exemplo)

DIMENSAO DO PROAVI PUC-CAMPINAS A QUE SE VINCULA:
5 - Politica de Atendimento a Estudantes e Egressos_(exemplo)

DIMENSAO DO SINAES A QUE SE VINCULA:
9 — Politicas de Atendimento a Estudantes (exemplo)

FORMULARIO 2

EIXO DO INSTRUMENTO DE AVALIAQZ\O INSTITUCIONAL EXTERNA A QUE SE VINCULA:
3 — Politicas Académicas_(exemplo)

59



Preencher os campos solicitados. Para o niumero e nome do Eixo, bem como da
Dimensdo do SINAES e da dimensdo do PROAVI, consultar quadro especifico

encaminhado pela CAPI.

Para o trabalho de acompanhamento, os relatorios receberam numeragao propria
para o PROAVI (conforme relacdo aprovada pelo Orgdo), cujo nimero devera ser
inserido no campo “RELATORIO ne___ "

O titulo do projeto (processo avaliativo e agao) no PROAVI ja foi estabelecido pelo

Orgao, conforme relagéo ora encaminhada.

RELATORIO ne TITULO DO PROJETO (PROCESSO AVALIATIVO E ACAO) NO PROAVI:

Para o campo RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO RELATORIO, especificar

os nomes dos envolvidos.

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO RELATORIO:

Para o campo GRUPO DE TRABALHO, especificar as instancias envolvidas na

analise do relatério (alunos?/professores?/Conselho?/Diretoria/).

GRUPO DE TRABALHO:

Informar se o projeto € de continuidade. Se sim, inserir os dados solicitados.

TRATA-SE DE PROJETO DE CONTINUIDADE NO PROAVI?: ( ) SIM ( ) NAO

SE SIM, INDICAR O ANO, A SIGLA DA UNIDADE E O NUMERO DO RELATORIO
ANTERIOR:

Para o campo VINCULO COM O PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI), indicar a(s) Diretriz(es), o(s) objetivo(s) e meta(s) do PDI.
Para o preenchimento das informacdes sobre o PDI, solicitamos contato com o
Departamento de Planejamento e Organizagao (DPLAN), pelo telefone 3343-7017.

VINCULO COM O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI).
INDICAR:
DIRETRIZ(ES) NO PDI:

OBJETIVO(S) NO PDI:

META(S) DO PDI:
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Especificar o periodo a que se referem as atividades desenvolvidas e constantes do

relatorio.

RELATORIO REFERE-SE AO PERIODO DE:
TRATA-SE DE RELATORIO: ( ) FINAL ( ) PARCIAL

ITENS NUMERADOS DO FORMULARIO

1. OBJETIVOS DO PROJETO E DO PROCESSO AVALIATIVO REALIZADO

1.1 OBJETIVOS DO PROJETO/AGAO

Mencionar os objetivos do proprio projeto, ou seja, os objetivos gerais que
definiram o propésito do projeto/processo/acédo (para que ele serve? qual sua
finalidade principal? qual o seu propésito?). Deve definir o que se pretende
alcancar com o trabalho que sera realizado. Deve ser claro, coerente e sucinto
para dizer o que o projeto quer.

1.2 PROCESSO AVALIATIVO DAS AGOES DESENVOLVIDAS NO PERIODO DE
REFERENCIA

Mencionar as agbes que visam atender os objetivos gerais e que se referem a
aspectos avaliativos que serdo utilizados (como pretende avaliar o projeto
proposto?). Devem indicar o que se pretende fazer para alcangar o objetivo geral,
possuem aspectos mensuraveis e se referem as etapas do trabalho pratico, dando
destaque as agdes avaliativas que contribuem para o desenvolvimento do projeto.
Deve ser escrito com a maior clareza possivel, pois isso facilita a escolha de um

ou mais métodos para executa-lo, além de facilitar a avaliagao final do projeto.

Em quaisquer das situagdes deve-se usar a conjugagao dos verbos no infinitivo. O
COMO o trabalho vai ser feito ndo deve ser mencionado nos objetivos, uma vez
que se refere ao método de trabalho. O estabelecimento dos objetivos permitira o
delineamento de quais dados e caracteristicas se deseja obter, os quais
subsidiarao, ao final das atividades, a analise dos resultados (os objetivos foram

alcancados? que aspectos requerem redimensionamento/revisao?).

2. DESCREVER OS METODOS E OS INSTRUMENTOS DE LEVANTAMENTO,
PROCESSAMENTO E ANALISE DE DADOS/INFORMACOES (quando for o

caso)

Inicialmente, indicar que segmentos internos (alunos, docentes, funcionarios e
gestores) ou externos (ex-alunos, populagdo, empresas, sociedade civil
organizada, etc.) participaram como informantes do processo ou agao

desencadeada.
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Levantamento - “como” foram coletados os dados e realizado o seu levantamento
— forma de organizacdo e de procedimentos - e os instrumentos utilizados
(questionarios, formularios, roteiros de entrevista, outros). ANEXAR exemplar(es)
do(s) instrumento(s), se houver.

Processamento - “como” foram processados os dados levantados — elaboragao
de tabelas, realizagéo de testes estatisticos, busca de significados, sistematizagéao
de conteudos textuais, andlise de frequéncia, etc. Incluir ferramentas utilizadas
(planilha eletrénica, editor de texto, sistemas e programas). No caso de software,
especificar caracteristica(s) e médulo(s) utilizado(s).

Anadlise dos dados/informagées — as formas de abordagens (qualitativas e/ou
quantitativas) que orientaram a analise dos dados (analise estatistica, analise de
conteudo, outras). Descrever como foi realizada a analise das informagdes —
analise realizada por um pesquisador individualmente e entregue em relatério
especifico, analise elaborada e discutida em grupo (neste caso indicar como e
quem participou), analise apresentada em seminarios e encontros com vistas a
sua discussao, detalhamento e aperfeicoamento, diversidade da organizacao dos
dados na Unidade, possiveis dificuldades surgidas na coleta, etc. Indicar o que
deixou de ser avaliado, considerando o banco de dados organizado, ou seja, que

outras analises poderiam ser feitas com o mesmo banco de dados?

. AVALIACAO-SINTESE DA(S) AGCAO(OES) DESENCADEADA(S) NESTE
PROCESSO E REALIZADA(S) PELA UNIDADE, INCLUINDO ANALISE DOS
RESULTADOS

Aspectos que deverdo nortear a elaboragédo da avaliagdo-sintese e a analise dos

resultados encontrados no projeto/processo:

= resgate histérico do trabalho, visando a sua contextualizago;

= vinculo com projeto(s) estratégico(s) (se houver);

= aspectos positivos e de relevancia do processo;

= aspectos que requerem redimensionamento/revisao;

= destaque de dados significativos encontrados;

= engajamento das pessoas envolvidas;

= 0s objetivos foram alcancados?;

= a experiéncia foi significativa para as ac¢des do Orgdo?

= 0 processo esteve articulado com outros projetos do Orgdo? Quais?

= que consideragdes qualitativas podem ser feitas sobre o processo?

= acdes e atividades desencadeadas, bem como outras agdes necessarias para
superacao dos obstaculos e problemas detectados na avaliagao;

= novos processos avaliativos realizados e/ou sugeridos.

Pode envolver analise comparativa de resultados, uso de tabelas, graficos ou

estatisticas, outros.



4. DESCREVER AS AGOES REALIZADAS PARA DIVULGACAO DOS
RESULTADOS (quando for o caso)

= Descrever possiveis reunides e outras acdes de divulgacao realizadas para a
socializagao dos resultados (Seminarios, Encontro de Diretores, Portal da
Universidade, outros);

= Anexar exemplar de publicagdo se houver.

5. INDICAR A UTILIZACAO DOS DADOS/RESULTADOS POR DIFERENTES
SETORES DA UNIVERSIDADE (quando for o caso)

= Avaliacdo dos resultados alcangados, pelos setores da Universidade, apés a
implementacdo de agdes e atividades suscitadas pelo processo de avaliagcéo
em foco, quando for o caso. Indicar os setores que utilizaram ou que tenham

interesse nesses dados.

6. AVALIACAO GLOBAL

= |dentificar os avangos e as fragilidades encontradas no desenvolvimento do

projeto/processo, além de possiveis recomendagbes/sugestdes de
continuidade, quando for o caso.

= Quanto as sugestdes/recomendacdes elas representam acdes a serem
tomadas tanto em relacdo as fragilidades encontradas, como em relagao a
manutencdo de algum procedimento de continuidade das atividades
desenvolvidas. E que, portanto, implicam tomada de decisdo. Nesse sentido,
sugerimos que sejam iniciadas por um verbo.

= Levar em conta as recomendacgdes/sugestdes encaminhadas pela CPA em
relacédo ao relatério apresentado no ano anterior (se se tratar de continuidade),
acrescentando eventuais justificativas de impossibilidade de cumprimento ou

posicionando-se quanto ao efetivo desenvolvimento.

7. OUTROS DADOS/INFORMACOES CONSIDERADOS RELEVANTES PARA O
PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

= Qualquer outra informagdo porventura interessante em relacdo a atividade

(perspectivas futuras) que nao constem dos itens anteriores ou algo que possa
sugerir para o processo de autoavaliacdo institucional e/ou que queira
recomendar a CPA.

Elaboragao:

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA) e COORDENADORIA DE APOIO AOS PROJETOS INSTITUCIONAIS (CAPI)
janeiro/2020
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P U C AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL /P
ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS AVALIATIVOS M’Avaliacﬁo

CAMPINAS . Institucional
PONTHIEA UINERSEAOE cATeues EXTRATO DE RELATORIO DE PROJETO PROAVI Conhecer para aprimorar
PARA FINS DE ANALISE PELA CPAE DIVULGAQAO
ANO: 2020

DIMENSAO DO PROAVI PUC-CAMPINAS A QUE SE VINCULA:
7 — Politica de Graduacéo

DIMENSAOQ DO SINAES A QUE SE VINCULA:
2 — Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pés-Graduagao e a Extensao

FORMULARIO 5

EIXO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL EXTERNA A QUE SE VINCULA:
3 — Politicas Académicas

5.ai:1:91e) 2Niy/ | REFERENTE AOS RELATORIOS DO PROAVI 2018:
(0] ES IS R0} PROGRAD nes 04, 05, 07 e 14

Continuidade da analise da CPA sobre relatérios que nao fizeram parte do 22 RELATORIO PARCIAL -
VOLUME Il - PROAVI 2019, de dezembro/2020.

Relatério PROGRAD n? 04 — Conhecendo e Divulgando a Universidade

1. OBJETIVOS DO PROJETO E DO PROCESSO AVALIATIVO REALIZADO. 1.1. OBJETIVOS DO
PROJETO/AGAO: a) Avaliar e criar espagos para a divulgacdo Interna e Externa das atividades da
graduagdo. b) Melhorar a visibilidade dos cursos de graduagdo. c) Melhorar a comunicagdo interna
(divulgagdo das atividades para a comunidade discente e docente). d) Discutir e criar espagos para
publicagdes (docente e discente). e) Melhorar ou criar mecanismos ageis de troca de informagdes
relevantes com os professores orientadores e alunos de TCC (Exceléncia da comunicacgdo). f) Trabalhar
com eventos da Graduacgédo (ex: Mostra de Talentos, Campinas INOVATION, etc.). 1.2. PROCESSO
AVALIATIVO DAS AGOES DESENVOLVIDAS NO PERIODO DE REFERENCIA: a) Melhorar a produgéo
cientifica dos docentes e discentes, consequentemente a avaliagdo dos curriculos. b) Continuar melhorando
o indice de satisfagao dos docentes e alunos que participam das atividades das disciplinas relacionadas a
producdo académica. c) Estudar formas de divulgagdo das atividades desenvolvidas pela comunidade
académica da Universidade.

2. PRINCIPAIS PROCESSOS/ESTUDOS AVALIATIVOS OU AGOES REALIZADAS:

O relatério PROGRAD 04 descreve a continuidade das acbes desenvolvidas pelo Grupo de Trabalho
intitulado “Conhecendo e Divulgando a Universidade” (GT CDU), e manteve as diretrizes adotadas pela
PROGRAD para o grupo, sendo o principal foco divulgar as atividades produzidas pelos discentes e
docentes da Universidade, na busca do fortalecimento da marca PUC-Campinas e a captacdo de alunos.
Todo trabalho do GT em 2019 foi organizado por meio de um cronograma aprovado pela PROGRAD. Para
o levantamento dos dados, o GT inicialmente indicou quais segmentos internos (alunos, docentes,
funcionarios e gestores) ou externos (ex-alunos, populacdo, empresas, sociedade civil organizada, etc.)
gerariam informacdes para as atividades de 2019. Esses dados foram obtidos por meio da organizagéo e de
procedimentos desenvolvidos pelo grupo, além de instrumentos utilizados como: questionarios, formularios,
roteiros de entrevista, dentre outros. Os dados foram organizados em tabelas, e submetidos a testes
estatisticos, busca de significados, sistematizagdo de conteudos textuais e analise de frequéncia. Para a
descricao dos resultados utilizaram-se abordagens qualitativas e/ou quantitativas que orientaram a analise
dos dados (analise estatistica e de conteudo) e das informagcbes que foram entregues por meio de
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AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL _/ Programa
P U C ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS AVALIATIVOS MAvalia@ﬁo

| _ Institucional
PONTIFCIA UNIVERSIDADE CATOLICA EXTRATO DE RELATORIO DE PROJETO PROAVI Conthecer para aprimorar
PARA FINS DE ANALISE PELA CPAE D|VULGAQAO
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relatorios, apds terem sido discutidas em grupo.

3.RESULTADOS GLOBAIS:

O GT iniciou as atividades juntamente com a nova gestdo universitaria em 2018 e, além de continuar a
trabalhar o componente curricular Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), que era a fonte de trabalho de
um GT iniciado em 2004, teve como diretriz principal divulgar todas as atividades académicas produzidas na
Universidade, e assim investir no fortalecimento da marca PUC-Campinas e nos curriculos dos alunos e
professores, melhorando a avaliagdo externa.

No primeiro semestre, o GT organizou e viabilizou a 32 Mostra de Talentos da Graduagao que apresentou
algumas inovagdes como a inscricao digital no evento, assim como a exibicdo dos melhores trabalhos que
foi realizada por meio de totens digitais disponibilizados com o apoio do Marketing da PUC-Campinas. Os
resultados do evento foram considerados satisfatérios, com apresentagdo de 124 trabalhos, com
representantes de todos os cursos, e como demonstrados nas figuras 1, 2 e 3.

Figura 1: participa¢do no evento demonstrada por dia e
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FIGURA 2: Campanha com o convite aos visitantes da mostra para avaliar o evento e perfil
daqueles que fizeram a avaliagdo.
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FIGURA 3: Resultado da avaliagdo realizada pelos visitantes
da Mostra de Talentos da Graduacao.
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Além da atividade descrita acima, no primeiro semestre o GT CDU ainda esteve envolvido em outras, como
segue: a) Apoio ao evento “Universo PUC-Campinas” realizado nos dias 9 e 10 de maio de 2019. b)
Participagdo em uma Oficina de Capacitagcédo sobre a construgdo de curriculos de curso fundamentados por
Competéncias e Habilidades, para que pudessem apoiar o Projeto de Reestruturacdo dos Projetos
Pedagégicos dos Cursos de Graduagao da PUC-Campinas. c) Os IAGs do grupo deram apoio aos NDEs
dos cursos de seus Centros para a reformulagdo dos cursos do grupo 1 (G1), atendendo as novas
exigéncias da PROGRAD com adequagédo de carga horaria (19 semanas) e modelo fundamentado na
formacéao por competéncias e habilidades, apoiada por Metodologias Ativas.

Ja no segundo semestre o GT-CDU desenvolveu as seguintes atividades: a) Participagdo em eventos para
a divulgagéo da Universidade com a organizagcédo do 1° Festival de Video, que consistiu em um desafio
para alunos do ensino médio e pré-vestibulares de Campinas e regido. Esta atividade fez parte da
programagao do Evento PUC-Experience, realizado de 23 a 25 de outubro durante o Campinas Innovation
Festival. O desafio tinha como objetivo popularizar, motivar e estimular os alunos do ensino médio para
debater os problemas e desafios sociais, por meio do desenvolvimento de videos envolvendo os principais
eixos dos Cursos de Graduagéo oferecidos pela PUC-Campinas sobre uma determinada tematica, e a
primeira desenvolvida foi o sarampo. O grupo elaborou o edital, estratégias para a divulgagdo do desafio
(com apoio do setor de marketing da Universidade) e organizou o roteiro das atividades que seriam
desenvolvidas por cada Centro para o desafio. Participaram da atividade trés escolas do ensino médio,
totalizando 46 alunos distribuidos em 11 equipes (Quadro1). b) Continuaram apoiando, cada componente
do grupo em seu Centro de origem, as atividades da reestruturagcéo curricular dos Cursos do G1 com a
elaboragao dos planos de ensino, e com o G2 o inicio das capacitagdes e elaboragao das propostas para as
mudangas. ¢) O grupo se dedicou a elaboragdo do projeto do Blog da Graduagdo da PUC-Campinas,
fundamentado nas discussdes e reunides realizadas no ano anterior.
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QUADRO 1: Descrigéo das informagdes relacionadas aos participantes do 1° festival de Video da PUC-
Campinas.

ESCOLAS EQUIPES N° INTEGRANTES
ETEC ROSA PERRONE SCAVONE RPSDIAGNOSIS 05
ETEC ROSA PERRONE SCAVONE HIGH TECH 3.0 03
NOTRE DAME AS JOVENS CIENTISTAS 05
NOTRE DAME AS MENINAS SUPERPODEROSAS 03
NOTRE DAME LACTOBACILOS VIVO 05
NOTRE DAME MALAMA 03
NOTRE DAME EBS - NOTRE 05
PIO XII BELAS ARTES 05
P10 XIl ELETROGENIOS 03
P10 XIl NOTORIOUS 04
P10 XIl TURMA DO BAIRRO 05
Numeros 11 Equipes 46 Alunos

Todos os resultados do trabalho deste GT CDU foi fundamentado nos mesmo propésitos estabelecidos nas
diretrizes de 2018, pois propiciou em 2019 a continuagdo da integracéo e envolvimento da comunidade
académica da graduagao com a sociedade, no que tange ao estimulo das atividades com os docentes que
ministram aulas aos ingressantes para que tenham a oportunidade de ver o quanto podem se desenvolver
na sua formagao; para os alunos em fase de desenvolvimento do TCC demonstrando a importancia do
trabalho e apresentando possibilidades de novas tematicas; apresentagdo da qualidades e oportunidades
dos Cursos da Universidade e sua infraestrutura; possibilidade de estabelecer parceria com empresas que
participam do evento ministrando palestras sobre o mercado de trabalho. Em resumo, o GT participa de
forma ativa na captacdo de alunos para a Universidade. AVANCOS: a) As atividades desenvolvidas pelo
GT-CDU solidificaram ainda mais a compreensao quanto a natureza e interdependéncia do trabalho de
divulgacéo das atividades realizadas nos cursos da PUC-CAMPINAS. b) O desenvolvimento do projeto do
Blog, apesar de n&o ter se materializado em 2019, por conta da necessidade de investimento e a
disponibilidade do NTIC. c) A continuidade das publicagées dos resumos dos alunos na Revista Série
Académica. d) O fortalecimento do relacionamento com outros 6rgaos da Universidade: DCOM, Escritério
de Relagdes Coorporativas da SCElI e com o DDE. e) A possibilidade de divulgagcdo da Marca PUC-
Campinas e de captagéo de alunos por meio das atividades desenvolvidas. FRAGILIDADES: a) Apesar de
ter melhorado muito, ainda se faz necessario trabalhar de forma intensa a participagdo dos docentes nos
eventos. b) A dificuldade do NTIC em atender as demandas do GT para a inovagdo das atividades. c)
Dificuldade de avangar em outras agbes de divulgagao, previstas nas diretrizes do GT, em razdo da
demanda de trabalho gerada pela Mostra de Talentos. SUGESTOES/RECOMENDACOES: a) Dar
continuidade aos projetos destinados a maior aproximacao entre Universidade e Sociedade, aperfeicoando
os instrumentos e as politicas de divulgagdo do conhecimento, de socializagdo da produgdo académica e
dos eventos da graduagdo. b) Viabilizar a implantagcdo do BLOG em 2020. c) Incentivar docentes e
discentes para que invistam na melhora dos seus curriculos por meio da produgao académica.
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Relatério PROGRAD n2 05 — Desafios Contemporaneos do Ensino Superior

1.0BJETIVOS DO PROJETO E DO PROCESSO AVALIATIVO REALIZADO. 1.1.0BJETIVOS DO
PROJETO AGAO: a) Verificar demandas da sociedade em busca de novas oportunidades, visando &
criagdo de novos cursos e atualizagdo dos existentes (considerando os novos instrumentos e diretrizes do
MEC). b) Fomentar espacos para atividades de formagao geral (ENADE). c) Propor formas de articular
ensino de graduagdo com praticas de extenséo, pesquisa e perspectivas de inovagao. d) Dar apoio para as
atividades relacionadas a reestruturagdo curricular dos Cursos de Graduagdo da Universidade. 1.2
PROCESSO AVALIATIVO DAS AGOES DESENVOLVIDAS NO PERIODO DE REFERENCIA: a)
Identificar o atual panorama dos cursos do ensino superior no Brasil. b) Avaliar as perspectivas de novas
possibilidades para a oferta de diferentes cursos na PUC-Campinas. ¢c) Acompanhar as causas de evasao

do aluno da Universidade e formas de captagédo de novos alunos.
Observagdo: Apds a avaliagdo do relatério de 2018 do presente projeto, a CPA sugeriu uma revisao dos

objetivos. Neste sentido e considerando o propdsito principal do grupo, alguns foram retirados e outros
foram inseridos, sem, no entanto, interferir no propdsito de dar suporte a Pré-Reitoria de Graduacéao
(PROGRAD) no que tange as necessidades de estar sempre revisitando o portfolio de cursos e
possibilidades de novos cursos que acompanhem as necessidades do mercado.

2.PRINCIPAIS PROCESSOS/ESTUDOS AVALIATIVOS OU AGOES REALIZADAS:

O Grupo de Trabalho intitulado “Desafios Contempordneos da Educacdo Superior” (DCES) foi
constituido no inicio de 2018 pela PROGRAD, considerando as necessidades geradas pelo cenario nacional
e internacional para a formagéao superior, principalmente para as Universidades Privadas. Em 2019, este GT
continuou o trabalho, seguindo as diretrizes estabelecidas para as atividades do grupo, acrescida de outras
que surgiram, e que estdo relacionadas ao projeto de reestruturagcdo dos Cursos de Graduagdo da
Universidade, um dos principais desafios da PROGRAD iniciado no corrente ano, tais como: a) Rever a
literatura especializada sobre metodologias ativas no ensino superior, identificando a existéncia de novas
abordagens. b) Acompanhar e apoiar a organizagdo dos planos de ensino e PPCs dos cursos do Grupo 1
(1° dos trés grupos de cursos organizados para as mudangas dos PPCs). ¢c) Acompanhar e apoiar a
capacitacdo docente e reestruturagdo curricular dos cursos do Grupo 2. d) Atender as demandas da
PROGRAD/COGRAD junto aos centros e cursos. Neste sentido, o GT DCES conseguiu fazer varios
estudos e levantamentos que subsidiaram a reestruturagdo curricular dos cursos de graduagdo e os
resultados estdo resumidos, conforme segue:

1° semestre: Com enfoque na atualizagdo sobre o tema “Utilizagdo das metodologias ativas no processo
ensino-aprendizagem”, o grupo refletiu sobre como a educacdo superior esta implementando essas
metodologias, como essas experiéncias estdo impactando a comunidade académica (docentes e discentes),
quais os reflexos na formacdo do aluno e impactos académicos de forma geral. Por solicitagdo da
PROGRAD, o GT desenvolveu uma revisdo da literatura sobre o tema, que finalizou em um artigo de
revisdo integrativa. Durante o trabalho, verificou-se que a revisdo das metodologias de ensino deve ser
realizada constantemente, para que se possa manter os cursos em constantes atualizag¢des, justificado pelo
panorama atual de evolugdo das novas tecnologias e constantes mudancgas culturais e comportamentais. O
GT apontou que a revisao facilitou identificar a inegavel influéncia da tecnologia na vida dos alunos, além de
ser uma poderosa ferramenta de envolvimento destes na construcdo de conhecimento. Muito embora a
tecnologia ndo seja determinante para a implementagdo de metodologias ativas, elas podem ser poderosas
aliadas na sua implementacgao.

2° semestre: como os outros GT, os componentes deste grupo acompanharam todo o processo da
Reestruturagao de cursos e capacitagao docente, sendo esta atividade muito importante e bem vista
pelos gestores e docentes de cada Centro, na medida em que se sentiram apoiados pela
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PROGRAD/COGRAD, reconhecendo como ponto de apoio cada membro deste GT. Todas as atividades
citadas foram aprovadas pela COGRAD/PROGRAD.

RESULTADOS GLOBAIS:

Todo o trabalho desenvolvido pelo GT ao longo do ano, envolveu gestores e docentes de todos os cursos
dos Grupos da Graduagdo dos G1 e G2, que estavam em alguma das etapas do processo de
reestruturagao curricular ou da capacitagdo docente para subsidiar essa reestruturagao.

No primeiro semestre, o grupo centralizou suas ag¢des na revisao bibliografica sobre metodologias ativas de
ensino, revendo as varias modalidades, seus pontos fortes e fragilidades, sua aplicabilidade no contexto da
Universidade e, em especial, nos cursos oferecidos pela PUC-Campinas. Como resultado desse trabalho,
foi elaborado um relatério com as informagdes obtidas e recomendagdes sobre o tema e um artigo de
revisdo. No segundo semestre o grupo se dedicou a reestruturagéo curricular e capacitagdo docente, além
de iniciar o acompanhamento da reestruturagdo do projeto pedagdgico em cada Centro. Num primeiro
momento foram priorizadas as Faculdades e Cursos do Grupo 1 e, posteriormente, houve acompanhamento
dos trabalhos das Faculdades do Grupo 2. Para esta atividade de apoio foi elaborada uma planilha, por
meio da foi organizada, de forma simples, clara e visualmente relevante, quais eram as principais etapas do
trabalho de reestruturacdo dos varios cursos, anotando-se a fase em que se encontravam. Os dados para
alimentar as informagdes na planilha eram obtidos pelos IAGs do GT DCES em reunibes individuais com as
Diretorias de Cursos dos seus respectivos centros, a cada 15 dias. Esse trabalho, realizado de setembro ao
final de novembro ficou assim sintetizado:

CCHSA: Os Cursos de Filosofia, Historia e Ciéncias Sociais, do Grupo 1, fizeram parte de todas as
palestras, oficinas e reunides propostas pela PROGRAD desde o inicio do ano e, principalmente, nos meses
de agosto e setembro. Foram organizadas as novas ementas, os planos de ensino e a bibliografia basica do
1° semestre de 2020 de cada curso, sempre primando pelo aprendizado por competéncias e habilidades,
soft e hard skills, e garantindo a qualidade e a tradi¢do de décadas dos respectivos cursos.

As formacgdes/oficinas contaram com a participagdo efetiva dos docentes e IAGs, debatendo cada detalhe
e cada proposta para os cursos coletivamente. Quanto ao Grupo 2, composto pelas Faculdades de
Direito, Educacgédo Fisica, Servigo Social e Educagao, cuja implantagdo sera no 1° semestre de 2021,
em outubro e novembro comegaram a ser oferecidas capacitagdes, pela PROGRAD em parceria com a
Faculdade de Educacgao.

CCV: Nesse Centro o processo de reestruturacao curricular se deu a partir de reunides periddicas entre as
Diregbes das Faculdades e a Diregao do Centro, e entre os docentes pertencentes aos NDEs e Conselhos
de Faculdade. Para os Cursos pertencentes ao Grupo 1 (Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional) os
esfor¢cos foram destinados as finalizagdes da estrutura dos Planos de Ensino relacionadas aos Objetivos,
Metodologia e Bibliografia, e escrita do Projeto Pedagégico. E, para os Cursos pertencentes ao G2
(Ciéncias Bioldgicas, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Odontologia e Nutricao) o enfoque das reunides
foi dado principalmente sobre a determinagdo das competéncias e habilidades fundamentais ao
desenvolvimento do perfil do egresso de cada Curso, ja observando a nova estrutura dos componentes da
atual proposta de grade curricular. Constatou-se progressao periodica das etapas a serem cumpridas por
parte de todos os cursos envolvidos no CCV, bem como participacdo do corpo docente nas oficinas
oferecidas a partir de novembro pela PROGRAD.

CEA: Os trabalhos comegaram com reunides semanais, as quais aconteceram as tercas-feiras desde o
inicio de setembro, com Diretorias de Faculdade, integradores académicos e professores convidados, tendo
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o objetivo de iniciar a reestruturagao do projeto pedagdgico. Durante as reunides foram debatidas questdes
sobre as competéncias, diretrizes curriculares dos cursos e dados sobre a educagao a distdncia x cursos
oferecidos pelo Centro. O corpo docente do CEA também iniciou em novembro o processo de capacitagao
proposto pela Universidade.

CEATEC: Ao longo do segundo semestre, a direcdo do CEATEC realizou diversas reunides com as
diretorias das Faculdades e com IAGs, para discutir temas relacionados a reestruturagdo curricular:
competéncias e habilidades desejadas para os alunos de cada curso, além da identificacdo das
metodologias ativas a serem empregadas para o contexto proposto, bem como levantamento de duvidas,
comentarios e necessidades identificadas pelas Diretorias das Faculdades. O grupo salientou o empenho
dos diretores, NDEs e corpo docente de todos os cursos do CEATEC que fazem parte dos grupos 1 € 2, em
reestruturar os seus projetos pedagdgicos e estimular a capacitagdo docente. Foi possivel notar grande
preocupacéo de todos em melhorar os cursos, investindo na qualidade para que sejam mais atrativos aos
alunos, e formem 6timos profissionais. Todos os cursos demonstraram evolugdo na reestruturagao curricular
e na capacitagcdo docente. Ao final do acompanhamento deste semestre, os cursos do CEATEC que fazem
parte do G1 (Geografia e Matematica), estavam com praticamente todos os itens avaliados ja finalizados, o
que permitiu dizer que os cursos nao deverao encontrar problemas em finalizar toda a sua reestruturagédo ao
final de 2019. Ja os cursos do G2, por terem iniciado a sua reestruturagdo mais recentemente em
comparagao com os cursos do G1, ainda ndo se encontram em fase final, porém, todos ja iniciaram
reestruturagdo. Diversas reunides foram realizadas entre os diretores e NDEs desses cursos, para a
discussao da reestruturacdo e da capacitagdo docente. Com isso, o GT coloca que todos os cursos do
CEATEC que fazem parte do G2 estao reestruturando os seus curriculos e capacitando os seus docentes,
possibilitando que finalizem todos os trabalhos no ano de 2020.

CLC: Os diretores dos cursos do CLC realizaram diversas reunides com o NDE e Conselho das
Faculdades, para tratar da reestruturagao dos seus cursos e sobre capacitagao docente. Os cursos do CLC
apontados pelos diretores foram: Turismo e Relagdes Publicas (G1) e Artes Visuais — bacharelado e
licenciatura, Design Digital, Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Letras — bacharelado e licenciatura e
Midias Digitais (G2). Nos encontros com o IAG do Centro foram atualizados o andamento dos trabalhos,
identificadas dificuldades e/ou necessidades para a reestruturagdo dos cursos e capacitagdo docente. As
informacdes coletadas foram organizadas e encaminhar a PROGRAD para ciéncia. Os Cursos de Turismo e
Relagdes Publicas ja concluiram a reformulagédo de suas ementas, sendo que o Curso de Turismo iniciou o0s
trabalhos relativos a elaboragdo dos planos de ensino. A capacitagdo docente dos dois cursos ja foi
realizada. Os cursos do G2 estdo na fase inicial da reestruturagao curricular, reunindo seus NDEs e
Conselhos de Faculdade para discussado do tema. Ressalta-se que as discussdes estdo em fase adiantada
e em breve todos cursos devem apresentar os resultados concretos dos trabalhos realizados de maneira
satisfatoria, encaminhando a PROGRAD/COGRAD suas propostas de reestruturagao curricular.

Na avaliagcdo das atividades, o GT reportou empenho dos cursos com as atividades relativas a
reestruturagdo e capacitagdo dos docentes. Os objetivos estabelecidos pelo GT foram alcangados na
medida em que as reflexdes realizadas no 1° semestre e as atividades desenvolvidas ao longo do 2°
semestre, quanto a reestruturacdo pedagdgica dos seus curriculos e qualificagdo docente, foram
importantes para o aprimoramento de todos os trabalhos executados pelos IAGs envolvidos, que puderam
contribuir de forma efetiva para a realizagao de todas as tarefas que lhes foram designadas, ressaltando a
parceria que estabeleceram com o GT de Acompanhamento de Atividades Pedagodgicas, para o
desenvolvimento destas atividades. AVANCOS: Os avangos estdo relacionados aos relevantes resultados
apontados pelo GT quanto ao Ensino Superior no Brasil, principalmente no estado de Sdo Paulo e regido
metropolitana, tais como: a) A necessidade de mudangas urgentes na pratica docente em sala de aula e nos
curriculos dos Cursos de Graduagdo, que foi um dos aspectos identificados em 2018; os trabalhos
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realizados no primeiro semestre apontaram a necessidade da constante atualizagdo das metodologias de
ensino utilizadas por todos os cursos. b) Deram apoio aos Cursos em reestruturacdo, contribuindo de forma
efetiva na obtencgao de informacdes relevantes sobre as atividades desenvolvidas por cada um deles, o que
subsidiou a PROGRAD/COGRAD na conexao direta desses cursos com a gestdo. FRAGILIDADES: a) A
ratificacdo do desafio crescente da Universidade quanto a queda no numero de alunos, gerando a
necessidade de se buscar novas formas de captagdo continua, sendo uma das fragilidades da
Universidade, e todas as ag¢des deste GT tem como fim a sua reversao. b) Envolver todos os docentes nas
acdes propostas, pois alguns ainda se mostram reticentes quanto a reestruturacéo e dificuldades de adeséao
ao uso de metodologias ativas. SUGESTOES/RECOMENDACOES: a) Dar continuidade & capacitagcédo
docente para subsidiar as mudangas necessarias na Graduagdo, procurando envolver maior numero de
docentes. b) Dar continuidade ao trabalho iniciado pelo GT no ano de 2019 relacionado a reestruturagéo
pedagogica dos Cursos de Graduagao, inclusive dos cursos do G3 (que sdo os que tém o maior volume de
alunos na Universidade), uma vez que a efetivagdo dos projetos de reestruturagao dos cursos, qualificagao
docente e a reflexdo sobre o futuro da Universidade devem ser constantes.

Relatério PROGRAD n? 07- Integragao: Graduagao & Sociedade

1.0BJETIVOS DO PROJETO E DO PROCESSO AVALIATIVO REALIZADO. 1.1. OBJETIVOS DO
PROJETO/AGAO: a) Apoiar a Politica de Graduag&o da Universidade no que se refere & permanéncia dos
alunos nos cursos de graduagao, por meio da insergdo em atividades que permitem vivenciar a realidade da
profissdo de escolha. b) Continuar estimulando a realizagdo de parcerias/convénios com Instituicbes
publicas e privadas que visem a participacdo de alunos da graduacgéo para estimular pertencimento e
consequentemente a diminui¢gdo da evasao. c) Viabilizar parcerias com empresas que oferecem ao aluno
oportunidade de aplicar na pratica os conhecimentos e competéncias adquiridos na Universidade. d) Criar e
divulgar um banco de dados dos convénios/parcerias com Instituicdes publicas e privadas para divulgagéao
junto as Diretorias de Centros e Faculdade. e) Programar reunides e/ou visitas técnicas com docentes e
alunos que atuam nos referidos Projetos. f) Acompanhar as reunides de trabalho dos Projetos que estao em
andamento. g) Compartilhar os resultados obtidos dos projetos desenvolvidos com os parceiros por meio de
eventos, publicacdes e relatérios. h) Apoiar as direcbes no estabelecimento das parcerias orientadas no
Planejamento Estratégico da Graduacdo (2019 — 2020) — uma parceria por curso.

1.2. PROCESSO AVALIATIVO DAS AGOES DESENVOLVIDAS NO PERIODO DE REFERENCIA: a
Melhorar a divulgacdo dos projetos de parceria com as Instituicbes Publicas e Privadas. b) Zelar pelo
constante e continuo trabalho do GT para que as ag¢des junto as Instituicbes parceiras ocorram conforme
programado. c) Analisar se as demandas solicitadas foram realizadas ou deverdo ser redimensionadas. d)
Avaliar a satisfacdo dos alunos e docentes em relacdo as demandas dos projetos provenientes das
parcerias com as Instituicdes. €) Acompanhar as atividades de trabalho dos Projetos que estdo em
andamento nas parcerias.

2. PRINCIPAIS PROCESSOS/ESTUDOS AVALIATIVOS OU AGOES REALIZADAS: Em 2015 foi criado o
Grupo de Trabalho denominado “Inteligéncia na Graduagdo” em decorréncia da demanda de agdes
realizadas pelo GT Estagio nos anos anteriores, principalmente agdes realizadas junto ao Ministério Publico
Federal (MPF) e a Secretaria do Verde, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SVDS). O convénio
com o Ministério Publico Federal firmado em 2015 teve a parceria com 05 Faculdades: Medicina,
Engenharia Civil, Odontologia, Fisioterapia e Arquitetura e Urbanismo. Em abril de 2015 deu-se a assinatura
do Termo de Compromisso da Parceria PUC-Campinas e Secretaria do Verde, Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, e o primeiro ciclo de atividades contou com a participagdo de 04 Faculdades:
Arquitetura e Urbanismo (com dois projetos iniciados no primeiro ciclo, e que sdo bienais), Engenharia
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Ambiental, Geografia e Ciéncias Biolégicas. Em 2016, o Grupo de Trabalho teve o nome alterado para
"Integracdo: Graduagdo & Sociedade", e desde entdo tem trabalhado com alunos e professores no
desenvolvimento de trabalhos, em diferentes areas/tematicas e modalidades (estagio obrigatorio e trabalho
de conclusao de curso (TCC) e disciplinas praticas, além de promogédo de palestras, socializagdo de
resultados em eventos internos e externos. Em 2019, o GT continuou a atender as diretrizes da PROGRAD,
com as atividades de apoio as parcerias ja estabelecidas e com instituicdes futuras parceiras, mantendo
também as atividades de trabalho junto com o NTIC para o desenvolvimento de um sistema que seja a porta
de entrada e acompanhamento até o final das atividades desenvolvidas por essas parcerias. Principais
atividades desenvolvidas: respostas as demandas de parceiros como da Prefeitura de Campinas, por meio
da Secretaria do Verde; reunides com o NTIC para a viabilizagdo do Fluxo das atividades desenvolvidas
com os parceiros; realizagdo de estudo sobre a viabilizagdo das atividades das parcerias na semana
académica que sera realizada junto com a PROPESQ e PROEXT em 2020; participacdo de capacitagdes e
avaliagdo da participagdo do GT para subsidiar as mudancgas realizadas pela Universidade, principalmente
sobre a reformulagao dos projetos pedagodgicos e curricularizagdo da Extenséo; avaliagdo de uma proposta
de inclusao de clausula de renovagao para simplificar o tramite futuro do contrato de convénio; identificacao
de necessidade de levantamento dos produtos que sédo produzidos pelos estudantes junto com os parceiros
nos estagio e TCCs; discussao da necessidade de projetos mais longos, por meio de temas transversais
que possam ser continuados por outros estudantes, por respeitar o tempo académico e as necessidades
dos parceiros.

3. RESULTADOS GLOBAIS:

Em continuidade das atividades desenvolvidas pelo GT IGS, atendendo as diretrizes a ele atribuidas, em

2019 aconteceram varias reunides com parceiros e instituigdes com potencial interesse em estabelecer

parceria com a PUC-Campinas. Merece destaque o fluxo elaborado para instituicdo e acompanhamento de

todas as atividades desenvolvidas entre a Universidade e os parceiros, que foi discutido com o Nucleo de

Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (NTIC) e analisado e detalhado pelo GT em duas ocasides,

sendo uma no final de setembro e outra no final de outubro. As questdes levantadas pelo NTIC dentro do

escopo do GT foram esclarecidas com o apoio e orientagbes da COGRAD, porém a implementagéo deste

fluxo foi inserida em uma lista de prioridades da PROGRAD e do NTIC para seu desenvolvimento.

Segue abaixo uma sintese das atividades realizadas pelo GT:

1) Reunido com a Secretaria do Verde, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, momento em que
foram discutidos os seguintes assuntos:

a) mudangas em andamento na Universidade, principalmente sobre a reformulacdo dos projetos
pedagadgicos e curricularizagdo da extensao.

b) possibilidade de renovagéo e ampliagédo de atividades.

c) proposta de inclusdo de clausula de renovacdo para simplificar o trdmite futuro do contrato de
convénio.

d) necessidade de levantamento dos artefatos produzidos pelos alunos em atividades de estagio e
TCC, bem como histéricos académicos.

e) proposta para que os trabalhos sejam mais longos, de 1 ano ou mais, e ocorra a troca dos trabalhos
ao longo do tempo, com temas transversais e amplos para manter o trabalho atualizado e permitir
que diferentes alunos atuem em varias semanas.

f) possibilidade de apresentagao final dos trabalhos realizados pela parceria em um evento conjunto.

2) Reunides com possiveis novos parceiros:
e [IHGG - Instituto Histérico, Geografico e Genealégico de Campinas e ACL - Academia
Campinense de Letras: levantou-se a possibilidade de integrar diversas instituicbes (Centro de
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Memoéria da UNICAMP, Academia Campinense de Letras, IHGG) para desenvolver atividades e
eventual curso de especializagdo multidisciplinar envolvendo histéria regional. Tal proposta podera
se vincular a um projeto de pesquisa de professor da Faculdade de Histéria, sobre a Regiao
Metropolitana de Campinas e seus aspectos religiosos. Ha também a oportunidade de ser integrado
com o projeto de extensdo do Observatério RMC para realizagao dos trabalhos.

e Arquivo Histérico Municipal de Campinas: possibilidade de parceria com a Faculdade de
Histéria para que os alunos possam desenvolver pesquisa com fontes primarias. A partir dos dados
levantados sera possivel desenvolver parceria com a Faculdade de Turismo para a elaboracéo de
roteiros turisticos/histéricos acerca da memdria da Cidade.

¢ COHAB Campinas: oportunidade de parceria com a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e
Faculdade de Engenharia Civil para desenvolvimento de propostas e execugdo de projetos
arquitetdnicos e urbanisticos bem como o desenvolvimento de processos € materiais propicios para
estas finalidades.

e Congregacgao das Irmas Beneditinas da Divina Providéncia: foi apresentada a instituigdo como
hospedagem diferenciada para idosos e identificada a possibilidade de realizagdo de parcerias,
principalmente voltadas para arte-terapia, oficinas de contagdo de histérias, levantamento de
memorias afetivas e hotelaria hospitalar, além de estagios na area de saude em geral (Fisioterapia,
Enfermagem, Nutricdo, Psicologia, etc). Verificou-se que a parceria também pode ser uma
oportunidade para o desenvolvimento de projetos de extensdo. Foi realizada uma visita na
instituicao, para conhecer as instalagdes e parte do cotidiano dos hdspedes.

3) O GT avaliou as possibilidades de atividades a serem realizadas na Primeira Semana Académica da
Graduacgao 2020, incluindo atividades desenvolvidas junto as parcerias. Neste sentido, o Grupo de
Trabalho sugere até o momento os seguintes formatos: a) rodas de conversas entre interessados nas
parcerias. b) apresentacao de trabalhos desenvolvidos nas parcerias. c) divulgagdo dos projetos em
andamento ou finalizados. d) divulgagdo de informagdes para publico interno e externo sobre como
atuar com parcerias.

AVANCOS: a) No que se refere ao Fluxo, houve avango com a sua formulagao final, com as reuniées com o

responsavel institucional pela formalizagao de processos e, no fim do semestre iniciou-se um dialogo com o

NTIC para sua sistematizacéo. b) A partir da demanda de parceiros, no caso a Secretaria do Verde, Meio

Ambiente e Ambiente Sustentavel (SVDS), foi confirmada a necessidade da execugéo de atividades de

acordo com o fluxo proposto, pela dificuldade de obtengcdo dos documentos solicitados apds o término das

acdes com a parceria e apés o desligamento do aluno da Universidade, tendo em vista, que muitos
documentos néo foram solicitados e tampouco registrados em anos anteriores. ¢) Foram estabelecidas
novas parcerias. d) Foram discutidas as atividades a serem desenvolvidas na primeira semana académica

da graduacdo, em 2020, com avangos na definicdo de possiveis formatos a serem implantados. e)

Agregado a percepgdo de que as relagbes externas, no modelo de convénio bilateral, tém colocado

importantes componentes de realidade a abordagem académica, qualificando a atuagédo da graduagao para

o enfrentamento profissional dos alunos e intensificando o cumprimento da misséao institucional da PUC-

Campinas, e de que as relagdes externas possibilitam o contato do aluno com problematicas complexas e

multidisciplinares sdo considerada importante fronteira no papel da Universidade para a construgdo de uma

sociedade desenvolvida, justa e solidaria. FRAGILIDADES: a) Continuam as dificuldades em mapear as
acdes desenvolvidas nas parcerias devido a dindmica dos processos envolvidos, pela falta de controle
sistematizado e organizado. b) Pela elevada demanda, ainda nao foi possivel implementacdo da tramitagéao
virtual, dificultando a gestdo das atividades das parcerias pela COGRAD. c) Devido a reformulagdo dos
projetos pedagdgicos houve a necessidade de maior envolvimento dos integradores académicos no apoio
aos diretores de faculdades, fato este, fez com que as ag¢des do grupo para ampliar as parcerias ndo fossem
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melhor trabalhadas. SUGESTOES/RECOMENDACOES: A recomendagdo da PROGRAD/COGRAD,
estabelecidas para 2019, continua para o préximo ano, sendo elas: a) Trabalhar, junto ao NTIC, a
implantacéo do fluxo desenvolvido para acompanhamento das parcerias, sendo que este foi aprovado pela
Universidade no corrente ano. b) Investir no trabalho junto aos parceiros para maior insergdo da
comunidade académica nas atividades junto a sociedade. c) Subsidiar os Centros e as Faculdades na
busca de novas parcerias e formas de incentivar a insergdo de outros docentes e, consequentemente, maior
numero de alunos nas parcerias, principalmente por conta da reestruturagdo pedagogica e da
curricularizagao da extensao.

Relatério PROGRAD n2 14 - Qualificagdo da Produgdo Cientifica na Graduagdo (Revista SERIE
Académica e outras)

1) OBJETIVOS DO PROJETO E DO PROCESSO AVALIATIVO REALIZADO.

1.1. OBJETIVOS DO PROJETO/AGAO: a) Continuar com as acdes para melhorar a avaliacdo externa da
Revista Série Académica, e assim, conseguir, pelo menos, Qualis B4 junto a CAPES. b) Socializar interna e
externamente as experiéncias didatico-pedagdgicas e de gestdo no ambito da Graduacdo. c) Tornar a
experiéncia de ensino mais dindmica por meio de publicagées inovadoras de educacgdo. d) Publicar artigos
oriundos das agbes realizadas no planejamento pedagdgico (palestras, oficinas e outras), nos grupos de
trabalho da universidade e em outras atividades académicas. e€) Organizar e publicar o numero 37 da
Revista Série Académica. f) Buscar novas formas de produgdo para os docentes e discentes da
universidade. g) Fazer um estudo para verificar a necessidade de viabilizar novas formas de publicagbes
dos discentes e docentes. 1.2 PROCESSO AVALIATIVO DAS AGOES DESENVOLVIDAS NO PERIODO
DE REFERENCIA: a) Melhorar o indice de satisfagdo dos docentes da PUC-Campinas que utilizam a
revista Série Académica. b) Zelar pela constante e continua publicagdo da Revista. ¢) Melhorar a divulgagao
da revista em outras comunidades universitarias. d) Melhorar a avaliagdo das produg¢des académicas dos
discentes.

2) PRINCIPAIS PROCESSOS/ESTUDOS AVALIATIVOS OU AGCOES REALIZADAS:

No ano de 2018, por conta das novas propostas da gestdo que assumiu a PROGRAD e apés a reviséo do
planejamento estratégico para o biénio 2019-2020, foi realizado um estudo e um projeto para melhorar a
qualificacdo e a avaliagao externa da revista. Este trabalho foi desenvolvido por meio de reunides com
setores da biblioteca e com responsaveis pelas edigbes de outras revistas institucionais. Apds finalizar o
estudo, foi proposto a nova constituicdo do corpo editorial da revista, além de revisado seu escopo. O
projeto proposto foi encaminhado para avaliagdo da Pro-Reitoria de Graduacgao, e, em seguida da Reitoria.
No corrente ano foram selecionados e avaliados os estudos para a publicagdo da revista n° 37 e iniciado um
estudo para viabilizar outras formas de publicacdes para os docentes e discentes da Universidade.

Em 2019, com o projeto aprovado, foram realizadas as seguintes agdes para a sua viabilizagao:
e Continuidade da tramitagdo de convites para compor o novo corpo editorial;
e Adequagdes do escopo da revista;
e Revisdo das regras para envio dos artigos e formularios de avaliagdo do material enviado para a
publicagao;
e Elaboragdo dos modelos de formularios para convite dos componentes do corpo editorial, ficha de
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registro desses componentes, modelo de se¢ao de direitos autorais.
Além dessas atividades, todo o material enviado para publicagdo passou a ser avaliado por trés revisores, o

que aumentou a criticidade, e permitiu a publicagdo, no primeiro semestre de 2019, da revista n°® 37 com o
material produzido e avaliado em 2018 (descri¢gdo consta do relatério de 2018 e nas figuras 1 e 2).

SUMARID
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Rasamary Bars Mandaz
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Figura 1: capa da Revista Série Académica n° 37 Figura 2: Sumario com o material aprovado e publicado
na Revista Série Académica n° 37.

3) RESULTADOS GLOBAIS:

No primeiro semestre, foi finalizada a diagramagédo e a publicagdo do material produzido e avaliado em
2018, citados no item anterior. Foi realizada a constituicdo e aprovagéo do novo corpo editorial da revista de
forma mista, sendo a origem dos seus componentes interna e externa (enddégeno e exdgeno), pois
atualmente a revista publica temas produzidos apenas pelos docentes da PUC-Campinas, e que na maioria
das vezes nao tem correspondéncia na literatura, e, apesar dessas caracteristicas, muitas vezes tem
carater relevante e inédito, o que poderia ser importante para a sociedade e gerar maior numero de
citagdes, o que qualificaria a revista. No segundo semestre foram realizadas a atualizagao e elaboragéo dos
documentos necessarios para a publicagao da revista, sendo que um deles até o momento n&o era utilizado
como o documento de cessao dos direitos autorais referentes ao material a ser publicado. A constituicido do
corpo editorial da revista, aprovada pela Universidade, esta descrita no quadro 1.

QUADRO 1: Relacéo da nova composigao do corpo editorial da Revista Série Académica aprovada em 2019.
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FUNGAO NA REVISTA NOME E INSTITUICAO, ESTADO E PAiS DE ORIGEM

EDITOR-RESPONSAVEL/CIENTIFICO | Paulo Moacir Godoy Pozzebon, PUC-Campinas, SP, Brasil

EDITOR(A) ASSOCIADO(A) Vidal Martins, PUC-Parana, Curitiba, Brasil

EDITORA TECNICA EXECUTIVA:
Coordenadoria Geral de Graduagao

Adolfo Inacio Calderén, PUC-Campinas, SP, Brasil

Ana Claudia Pierone Buchene, PUC-Campinas, SP, Brasil
Carolina Kosour, UNIFAL, MG, Brasil

Danilo Ciccone Miguel, UNICAMP, SP, Brasil
CONSELHO EDITORIAL Edmilson Ricardo Gongalves, PUC-Campinas, SP, Brasil

Fernanda Furtado Camargo, PUC-Campinas, SP, Brasil

Maria Luisa de Lara Uzun de Freitas, PUC-Campinas, SP, Brasil
Roberto Khatlab, Universidade Saint-Esprit de Kaslik, Jounieh, MLL, Libano

Rosemary Bars Mendez, PUC-Campinas, SP, Brasil

Samuel Mendonga, PUC-Campinas, SP, Brasil

APOIO TECNICO/ADMINISTRATIVO:
Coordenadoria Geral de Graduagéao

RESPONSAVEL PELA REVISAO Patricia Gavazzi Arthur de Faria — Normalizagdo, PUC-Campinas, SP, Brasil

Valdinéia Aparecida Silva Bueno, PUC-Campinas, SP, Brasil

Vale ressaltar, a Revista Série Académica esta disponivel no formato on-line na pagina da PROGRAD no
Portal da PUC-Campinas (http://www.puc-campinas.edu.br/prograd/periodico--serie-academica--edicoes/).
AVANCOS: a) Apds a aprovagio da Universidade do novo formato proposto para a Revista, foi constituido
0 novo corpo editorial, salientando que é composto por profissionais de universidades Brasileiras e
Estrangeiras, publicas e privadas. b) Manutencao da interagdo com os estudantes da universidade por conta
da publicagdo dos resumos de seus trabalhos de conclusdo de curso. FRAGILIDADES: a) Baixo numero de
producdo enviada para publicagdo; acredita-se que este fato ainda esteja relacionado a aceitagdo e
valorizagdo da revista pela comunidade académica. b) Ha dificuldade na visualizagdo da Revista no site da
Universidade. c) Ainda ndo foi possivel informatizar o processo de envio e analise das producdes
encaminhadas para a publicacdo. SUGESTOES/RECOMENDAGCOES: a) Continuar com o propésito de
melhorar a divulgacéo interna e externa da Revista, buscando o apoio dos membros externos do corpo
editorial. b) Manter o contato com o NTIC para viabilizar que as etapas de publicagdo dos artigos sejam
todas on line, desde o envio pelos autores, até a aceitagao e publicagédo pelo corpo editorial, que continuara
sob a gestdo da PROGRAD. c) Incentivar a produgdo académica dos docentes e discentes no que tange,
principalmente, aos relatos de experiéncia.
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DIMENSAQO DO PROAVI PUC-CAMPINAS A QUE SE VINCULA:
9 — Politica de Recursos Humanos

DIMENSAO DO SINAES A QUE SE VINCULA:
5 — Politicas de Pessoal

FORMULARIO 5

EIXO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL EXTERNA A QUE SE VINCULA:
4 — Politicas de Gestao

EXTRATO n2 09 REFERENTE AOS RELATORIOS DO PROAVI 2019:
((o10)\| B S B0 Y PROGRAD ne 08

Continuidade da analise da CPA sobre relatério que nao fez parte do 22 RELATORIO PARCIAL — VOLUME Il -

PROAVI 2019, de dezembro/2020.

Relatério PROGRAD n2 08 — Plano Permanente de Capacitagao Docente (PPCD)

1.1 OBJETIVOS DO PROJETO/AGAQ: a) Apoiar a Politica de Graduagdo da Universidade no que se
refere a qualificagao pedagégica do corpo docente. b) Oferecer capacitagdo pedagogica aos docentes para
aprimoramento de seu desempenho na fungédo de docéncia. c) Avaliar as atividades executadas e divulgar as
acdes e resultados obtidos para gestores da Universidade a outros segmentos da Universidade. d) Criar a
cultura de discussao da pratica pedagogica e valorizagao das iniciativas dos docentes que contribuam para a
formacéo dos estudantes. e€) Organizar as atividades do Planejamento Pedagégico e da Capacitagdo Docente
(cursos/trilhas, palestras, etc), bem como estimular o corpo docente a participar dessas atividades. f) Analisar
as atividades pedagdgicas propostas nos Planejamentos Académico-Pedagdgicos que ocorrem nos Centros e
Faculdades e socializar com gestores os resultados da analise. g) Desenvolver oficinas pedagdgicas em
conjunto com outros Grupos de Trabalho. h) Atrair maior nimero de docentes e engaja-los nos movimentos de
capacitacao pedagdgica. i) Fomentar e criar espacgos de discussao sobre:

- a utilizagao de estratégias pedagdgicas comprometidas com o aprendizado do aluno tornando-o mais atrativo
e compativel com as mudangas da sociedade.

- identificar e acompanhar a utilizagdo de novas metodologias de ensino pelos docentes nas varias faculdades;
- perfil aluno nativo digital e uso da tecnologia como suporte as estratégias de aprendizagem na sala de aula.

j) Acompanhar as atividades relacionadas a Avaliagdo de Ensino (AE):

- revisar e adequar o instrumento de avaliagao.

- organizar e acompanhar o desenvolvimento da campanha publicitaria e do conteudo do link do PROAVI.

- analisar os resultados das dimensdes do instrumento e do contetdo qualitativo: TCC e estagios curriculares.

- dar suporte aos diretores de Centros e Faculdades, para utilizagdo dos resultados. k) Identificar formas para
valorizacdo/reconhecimento docente. 1.2 PROCESSO AVALIATIVO DAS AGOES DESENVOLVIDAS NO
PERIODO DE REFERENCIA: a) Analisar os relatérios de frequéncia dos docentes nas atividades de
capacitacado pedagdgica desenvolvidas. b) Melhorar o indice de satisfagdo dos docentes que participam das
atividades de capacitacdo pedagodgicas. c) Zelar pela constante e continua capacitagcdo pedagogica dos
docentes. d) Intensificar as atividades pedagdgicas propostas nos Planejamentos Académico-Pedagdégicos que
ocorrem nos Centros e Faculdades. e) Analisar os resultados da Avaliagdo do Ensino e correlaciona-los com as
atividades do Planejamento Académico.
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2. PRINCIPAIS PROCESSOS/ESTUDOS AVALIATIVOS OU AGOES REALIZADAS:

As atividades sido desenvolvidas desde que o grupo de trabalho foi criado, sendo que os principais objetivos
estdo relacionados ao Processo de Avaliagao Institucional Interna, por meio da Avaliacdo do Ensino, e ao
Programa Permanente de Capacitagdo Pedagogica (PPCP).

Em 2019, as atividades desenvolvidas pelo GT PPCD estdo detalhadas no item trés do presente relatério —
Resultados Globais, salientando que estas estdo devidamente fundamentadas nas diretrizes orientadas e
aprovadas pela Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), sob a coordenagéao direta da Coordenadoria Geral de
Graduacdo (COGRAD). Vale ressaltar ainda, que as agdes para capacitagdbes dos docentes foram
desenvolvidas para atender as necessidades de reformulagcdo, inovacdo e atualizagcdo dos Curriculos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduagéo da Universidade.

3-RESULTADOS GLOBAIS:

Em 2019, os IAGs do GT PPCD desenvolveram varias atividades com enfoque na reformulagédo da Avaliagdo
do Ensino e no apoio ao Plano de Capacitagdo Docente com foco na Reformulagdo Curricular. Embora a
prioridade tenha sido a revisdao do instrumento de avaliagcdo do ensino, o GT apresentou outras acgdes
relacionadas as outras diretrizes a ele atribuidas.

AVALIAGAO DO ENSINO

Apéds algumas acgbes diagnésticas, o grupo estabeleceu dois eixos principais de agdo: a simplificacédo do
instrumento de avaliagdo, para atender a demanda discente, e a conscientizagdo quanto a importancia do
instrumento tanto de discentes quanto de docentes. Neste sentido, foi oferecida, aos discentes e docentes, a
oportunidade de se manifestarem quanto ao instrumento.

e Aos discentes foram formuladas duas questdes no processo da AE do 2° semestre de 2018, sendo que
somente a primeira estava diretamente relacionada com a AE: “Qual a sua sugestdo para melhorar este
questionario de avaliagdo do ensino?”.

Das 407 respostas obtidas e analisadas no 1° semestre de 2019, apenas 321 foram consideradas, as
demais nao se relacionavam com a questdo formulada. As respostas foram tabuladas em 05 (cinco)
grupos (tabela 1).

Tabela 1: Organizacao das respostas dos estudantes categorizadas em cinco grupos.

NC N° Descrigcdo das Respostas por Categoria

Continuidade: o respondente nado vé necessidade de alteragdes no
instrumento.

Mudangas técnicas: o respondente propds a simplificacdo a forma de
acesso e preenchimento.

1 102

2 63

3 91 Conteudo: o respondente propds a simplificacdo do questionario.

4 13 Feedback: respondente entende necessario receber uma resposta quanto a
avaliagao realizada.

Outros: resposta variadas e muitas vezes desvinculadas da questao

5 45 formulada.

Legenda: N = numero de estudantes respondentes; NC = nimero da categoria.

e Ja a abordagem do corpo docente se deu no Planejamento Pedagogico por meio do “ENCONTRO
PEDAGOGICO AVALIACAO DE ENSINO” (05/02/2019) que teve a duracéo de trés horas. O evento foi
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disponibilizado a todos professores, porém com baixa participacdo e contou com a participagdo da
equipe de gestdo da PROGRAD e do GT. Apds as discussdes sobre o tema AE, o GT coletou
conclusdes listadas abaixo.

Quadro 1: Descrigao das tematicas descritas pelos docentes sobre a AE.

SUGESTAO/OBSERVAGAO/CRITICA A AVALIAGAO DE ENSINO

1 Nao é atrativa, a motivacao € deturpada e maniqueista
2 | O tamanho do questionario é desmotivador
3 | E preciso esclarecer que a avaliagdo é um instrumento para melhorar a formac&o do aluno

E necessario que as respostas da AE cheguem mais rapidamente aos professores para que
4 | eles possam, se necessario, fazer uma “correcdo de rota” tendo em vista que o perfil dos
alunos muda rapidamente

Reformular o instrumento desobrigando os alunos de terem que avaliar todos os professores,
0 que é constante fonte de reclamagdes

6 | A melhora na participagao dos alunos s6 ocorrera se a diregao do curso os incentivar

O instrumento se tornou em fonte de temor para os professores temem ser demitidos a partir

7 L
das avaliagdes

8 O aluno nao vai avaliar enquanto nao tiver a percepgdo de que ao fazé-lo vai receber uma
resposta

9 E preciso desenvolver um aplicativo, tornando o instrumento mais célere e acessivel
possibilitando que o aluno possa responder em momentos diversos

10 E necessario esclarecer para o corpo docente qual é o objetivo da avaliagdo, desmistificando

que ela sirva para demissao de professores

11 | Recomecar a discussao da Avaliagao junto a alunos e professores

12 | A Avaliagdo nao pode provocar nos professores 0 medo de demisséo

Retomar o propdsito inicial da Avaliagéo, de carater diagndstico voltado para o professor como
13 | forma de auxilia-lo, ndo como atualmente em que se constitui em critério para promocgao do
professor, eventualmente prejudicando-o

Antecipar a resposta da Avaliagdo para o proprio semestre em que € realizada pois muitas
vezes o professor ndo mais tera contato com a turma que o avaliou

Repensar como o resultado da Avaliagdo chega aos professores, criando mecanismos para
auxilia-lo na corregéo de rumos.

16 | Fazer bom uso dos elogios como forma de incentivo, a exemplo do meio corporativo

17 | Repensar as perguntas formuladas

18 | Evitar perguntas de duplo sentido

19 As diregdes devem dar retorno da Avaliagao tanto para representantes de sala quanto para os
professores

20 | Criar um indicador numérico, por exemplo, acima de 80 seria considerado “excelente”

21 | Aliar a Avaliagao a outros canais de avaliagao (CA/DCE/representantes de sala)

22 | A Avaliagao deve evitar tocar em questdes que despertem a questdo da emogao e do afeto

23 | Facilitar o preenchimento da ferramenta da Avaliagdo

24 Evitar que na campanha da Avaliacéo seja utilizada uma mensagem de que é uma forma de
desabafo ou reclamacéao

25 | Alterar a forma das perguntas na Avaliagédo

26 | A Avaliagao deve retornar resultados para o aluno

27 | O professor ndo pode ver a Avaliagdo com medo (de demisséao, de ser chamado a atengao

8 Como as avaliagdes externas, deve haver uma Avaliagao voltada para as peculiaridades de
cada centro
29 | Aproveitar na Avaliagédo experiéncias do mundo corporativo

14

15
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ApOs essas agdes, pode-se observar que houve consenso entre a maioria das respostas dos discentes com a
dos docentes, apontando a necessidade da reformulagdo técnica do instrumento utilizado na AE com a
simplificagdo do conteudo, mas trouxe também, aspectos relacionados ao uso dos resultados pela
Universidade. E, por fim, considerando as respostas da comunidade académica o GT concluiu que a
recuperacgao da Avaliacdo de Ensino passa pela reestruturagcdo do instrumento de avaliagao, levando-se em
conta as dimensdes que deveriam ser avaliadas pelo antigo questionario, categorias, aspectos, as questdes e
as respostas indicadoras de qualidade, terminando com a proposta da 12 versado das questdes para a Dimensao
C (quadro 2).

Quadro 2: Propostas das questbes para compor a Dimenséao C da AE.

1 | O professor apresenta e discute o Plano de Ensino da Disciplina: Sim( ) Nao( )
2 | O professor cumpre integralmente o Plano de Ensino da Disciplina. Sim( ) Nao( )
3 | O professor é pontual e assiduo as aulas. Sim( ) Nao( )
4 | O professor ministra uma boa aula (tem dominio 1C ) 2( )3( )4( )5 )

do conteldo e uma exposigao légica e clara).

5 | O professor faz uso de metodologias de ensino diferenciadas 1C ) 2( )3( )4( )5 )
(trabalho em grupo, seminario, filmes, PowerPoint, outras).

6 | O professor relaciona o contetido de sua disciplina com outras 1C ) 2( )3( )4( )5 )
disciplinas e/ou a aspectos da realidade.

7 | A avaliagdo é processual e permite a recuperagéo dos conteudos 1C ) 2( )3( )4( )5 )
que nao ficaram suficientemente claros.

8 | A avaliagao é coerente com os conteudos desenvolvidos em sala 1C ) 2( )3( )4( )5 )
e/ou leituras solicitadas.

9 | Os conteudos desenvolvidos na disciplina e a abordagem deles por | 1( ) 2( )3( )4( )5( )
parte do professor contribuem para a formagéo integral do/a
aluno/a e para sua autonomia intelectual.

10| O professor tem uma postura ética e de respeito na relagdo com 1C ) 2( )3( )4( )5( )
os/as alunos/as.

e O grupo participou da banca para a escolha das campanhas da Avaliagdo do Ensino para os 1° e 2°
semestres de 2019, onde foram escolhidos os trabalhos expostos nas figuras 1 e 2, respectivamente.
E, também, de todo o processo de divulgagcdo das campanhas durante o periodo da Avaliagdo do
Ensino, com a participagéo discente, com o objetivo de aumentar o nimero de respondentes.
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Figura 1: Imagens utilizadas na campanha
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Hodlh 22 de maio. a partir de 22 de maio
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totalmente anonima. A partir do dia E N SI N o
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. -
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21de maio : a partir de 20 de maio.

e O grupo fez apresentagao das atividades desenvolvidas e que resultaram na proposta de reformulacao
do instrumento da AE no Planejamento Pedagdégico do 2° semestre, como forma de devolutiva da
participacdo dos docentes nas atividades realizadas no 1° semestre.

PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

No ano de 2019 o GT, deu continuidade na avaliagdo dos resultados referente a participacdo dos professores
no planejamento académico. No decorrer do tempo, desde a sua implementagéo, pode ser observado que a
Universidade vem ampliando as ofertas de formagédo pedagogica, nas formas de Oficinas, Palestras,
Encontros Pedagdgicos, Mesa redonda, Painel, Cursos, dentre outros, visando capacitar maior numero de
professores dessa instituicdo a cada evento (Tabela 2).

Tabela 2: Total de vagas oferecidas nas atividades do planejamento para os docentes e
n° de inscrigdes e concluintes.

Semestre TOTAL DE VAGAS N° DE N° DE
OFERECIDAS INSCRICOES CONCLUINTES
1° 4318 1472 1321
2° 1560 962 898
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Vale ressaltar, que no 2° semestre o GT conseguiu focar suas atividades na reformulagao do instrumento da

AE, além de finalizar o relatério com alguns apontamentos:

e A reformulagdo do instrumento utilizado na AE parece ser importante para melhorar a participagao dos
estudantes, e que se faz necessario abrir um canal mais efetivo de comunicagcdo com os discentes e
docentes;

e Apenas a utilizagdo dos cartazes para divulgagdo da campanha da Avaliagdo do Ensino n&o é suficiente para
aumentar a participagao discente, e propde utilizar a verba do material impresso para potencializar as midias
digitais;

e A reformulagdo do instrumento impactara na continuidade da série histérica dos resultados, entretanto que

ela se justifica pela qualidade do processo e de resultados que poderao ser obtidos.
Os resultados da participagdo docente no planejamento pedagdgico de 2019 ndo apresentaram mudangas

significativas em relacao aos eventos anteriores, em torno de 50% dos docentes da Universidade, considerando
tratar-se de uma atividade nao obrigatéria (n&do ha convocagao para participagdo). Mas, por ser um momento
importante para melhoria do trabalho docente, a agdo para que mais professores participem deve ser
constante.

AVANCOS: a) Atendeu as demandas geradas pela COGRAD/PROGRAD. b) A participagdo dos docentes,
mesmo que discreta, nas atividades de capacitacdo docente continuou a ocorrer. ¢) Houve continuidade na
participacdo dos estudantes na banca da escolha da campanha da Avaliagdo do Ensino. d) Foi apresentada a
primeira versdo da reformulacdo das dimensdes B e D do instrumento da AE. FRAGILIDADES: a) Ainda se
observa auséncia dos docentes nos eventos de capacitagdo mas, mesmo com a melhora, ainda se faz
necessario continuar com os incentivos, principalmente dos docentes horistas. b) Dificuldade no contato e apoio
do NTIC, justificado por eles pela elevada demanda. c) Continua com a ndo contabilizagdo, para os docentes,
dos certificados de participacdo das capacitagdes no formulario de pontuagido utilizado nos Editais de
Processos Seletivos que participam na Universidade. d) A baixa ades&o dos alunos ao processo de Avaliagao
do Ensino que vem caindo ao longo dos anos. €) Ainda ndo foi possivel o compartilhamento de forma oficial,
com a comunidade académica, das atividades que sado realizadas pela gestdo, principalmente quando
consideradas as respostas referentes a infraestrutura da Universidade, pois o processo de reformulagédo nao foi
concluido. SUGESTOES/RECOMENDAGOES: a) Finalizar e implementar o instrumento de avaliacdo do ensino
em 2020. b) Continuar com as atividades de capacitagcdo docente, considerando sempre o panorama da
educacgdo superior e as mudangas necessarias para garantir a qualidade do ensino na Universidade. c)
Continuar a atuagéo junto aos docentes para participarem das atividades e oportunidades oferecidas pela
Universidade. d) Buscar formas de compartihamento dos resultados da Avaliagdo do Ensino com os
estudantes.
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