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1. Introducao

Informacoes do Cadastro Geral de Empregados e Demitidos (CAGED)
mostram que, entre 2010 e 2018, a participacdo de mulheres no saldo de emprego
gerado na Regido Metropolitana de Campinas (RMC) foi expressiva: de 37,1 mil

novos postos cerca de 32 mil foram preenchidos por mulheres.

Se, por um lado, tal informacdo se mostra um bom indicador para as
mulheres, pois tais vagas estdo associadas ao emprego formal, com carteira de
trabalho assinada, por outro, faz-se necessario detalhar o contexto de ampliacao

dessa preferéncia pelo uso da mao de obra feminina.

A questdo da insercdo das mulheres no mercado de trabalho é um tema
bastante complexo e multifacetado, pois abarca elementos histéricos, politicos e
sociais que desembocam na construcao de politicas publicas de suporte a insercao
da mulher em atividades geradoras de trabalho e renda. O presente estudo nao ira
adentrar na discussido das condicdes especificas das mulheres que entram no
mercado de trabalho e precisam conciliar com suas condi¢des de chefe de familia
e maternidade. Este estudo sera mais pragmatico e buscara mostrar como vem
sendo o padrao de uso da mao de obra feminina. Ou seja, o recorte adotado parte
da existéncia de uma mao de obra disponivel para o trabalho que esta inserida
num contexto econdmico que gera postos de trabalho e deflagra um processo
seletivo no qual, a partir de suas especificidades, discrimina a forca de trabalho

feminina.

Para entender melhor este argumento, este estudo ird retomar as questoes
conjunturais e mudancas na orientacao da politica econémica para mostrar o
guanto tais elementos interferem fortemente na dindmica econdmica e,
consequentemente, formatam estratégias especificas de uso do trabalho no Brasil

ena RMC.

Para atingir o objetivo proposto, este estudo esta dividido em trés partes:

na primeira, sera feita uma breve apresentacado das altera¢des conjunturais da
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economia brasileira, alguns indicadores de nivel de atividade e de mercado de

trabalho nacional, no periodo de 2010 a 2018. Na segunda parte, serdo apresentados
os dados sobre mercado de trabalho na RMC, com énfase nas mudancas na
estrutura ocupacional decorrente da ampliacao da contratacdo de mulheres ao
longo deste periodo. E, por fim, no tGltimo item, serdo identificadas as estratégias
de uso do trabalho feminino e apontadas as fragilidades dessas estratégias num
contexto de reformas trabalhistas, queda nos gastos sociais e possivel reforma

previdenciaria.

2. Breverelato sobre a conjuntura brasileira entre 2010 e 2018
Entre 2010 e 2018, a economia brasileira passou por fortes instabilidades

macroecondmicas e politicas.

O periodo entre 2010 e 2014 foi marcado pela finalizacdo do ciclo de
crescimento da atividade econémica (PIB). A politica macroecon6émica de estimulo
a demanda veio acompanhada pela ampliacao dos indicadores de ampliacdo de
precos. Incertezas diante do ajuste necessario para debelar o processo
inflacionario sem conter o crescimento anterior levaram a construcdo de uma
politica macroecon6émica hibrida que buscava associar uma politica monetaria
restritiva, de ampliacdo da taxa basica de juros, com uma politica de desoneragdes
fiscais para estimular a producao. A politica adotada ndo alcancou os objetivos
pretendidos e, ao contrario, fez ampliar o componente de incerteza, e os

indicadores trimestrais de atividade comec¢aram a cair.

Em funcdo da queda do PIB e das desoneracgdes fiscais e ampliacdo do
servico da divida, os gastos publicos comecaram a ser apontados como causadores

da instabilidade econ6mica.

Os anos de 2015 e 2016 marcam o aprofundamento da recessdo econémica,
gue culmina com o aprofundamento da instabilidade politica devido ao
afastamento da presidente. Nestes dois anos, o PIB apresentou duas quedas

sucessivas de 3,55% e 3,31%, respectivamente. Em funcdo dessa recessdo, os
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investimentos produtivos ndo foram retomados e, evidentemente, os impactos

foram dramaticos sobre a mercado de trabalho: que chegou a marca de quase 13

milhdes de desempregados.

Grafico 1-Taxa de variacao do PIB Nacional

-2

e==m\/aria¢cao do PIB Nacional

Fonte: Ipeadata, IPEA, 2019

O ano de 2016 foi marcado ndo apenas pela troca de comando politico da
nacao, mas também por uma mudanca expressiva na conducdo da politica
macroeconOmica, na tentativa de adequa-la a uma visdo mais liberal. No que diz
respeito as condi¢bes ficais, destaca-se a aprovacdo de uma Emenda
Constitucional (EC-95) que limitava os gastos sociais por 20 anos e, com relagao ao
mercado de trabalho, destaca-se a aprovacdo de uma Reforma Trabalhista, que,
entre outros aspectos, amplia o uso de terceirizacdo para atividades-fim e
regulamenta o contrato intermitente. Argumentava-se que tais medidas iriam ser
capazes de recuperar a confianca dos empresarios, e a economia retomaria uma

trajetéria de crescimento econémico.

Porém, contrariando essas expectativas, os anos de 2017 e 2018
apresentaram um crescimento muito baixo do nivel de atividade, pouco mais de

1% em cada ano. Ainda é cedo para avaliar se a economia ja estaria revertendo o
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quadro recessivo. Parte deste baixo crescimento pode ser creditada a instabilidade

guanto ao resultado do novo pleito eleitoral.

Quadro 1 -Indicadores de Mercado de Trabalho Brasil 2012-2018
2012 2018
Total | Homens | Mulheres | Total | Homens | Mulheres

Taxade
Participacgdo 61,3 73 50,7 61,7 7L5 52,7
taxa de
Desemprego 6,9 5,7 8,4 11,6 101 13,5

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua trimestral.

Quadro 2 - Indicadores de participacio da Mulher no Mercado de Trabalho -
Brasil, 2018.

2018
na PIA 44,8%
na Ocupagao 43,9%
no Desemprego 52,1%
Relacgdo entre rendimento Mulher/homem 77.6%
Relacao entre rendimento (Pretas+Pardas)/Brancas 60%
Relacao entre rendimento Mulher/Homem (Brancos) 76%
Relacao entre rendimento Mulher/Homem (Pretos+Pardos) 80%

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua trimestral.

Quadro 3 - Indicadores comparativos de Homens e Mulheres no Mercado de
Trabalho - Brasil, 2018.

2018 Homens Mulheres
Horas trabalhadas na semana 42,7 37,9
Valor da hora ($$) R$1420 R$13,00

Fonte: PNAD, IBGE.

Os indicadores de mercado de trabalho confirmam que, entre 2012 e 2018,
ampliou o desemprego e apontam para a tendéncia de ampliacao da participagao

feminina na estrutura ocupacional.
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representam mais da metade da populacdao em busca de uma vaga no mercado de

Contudo, também chamam atencdo os fatos de que (i) as mulheres

trabalho; e (ii), quando ocupadas, suas remuneracoes ficam mais de 20% abaixo da

masculina.

Uma analise mais detalhada dos indicadores de insercdo das mulheres no
mercado de trabalho ainda mostra que mulheres brancas ganham mais do que
mulheres pretas e que o diferencial de remuneracées entre homens e mulheres
pretos é menor do que entre o verificado entre homens e mulheres brancos, pois
entre os pretos o padrao de remuneracao € mais baixo, mais préoximo do salario
minimo. Este estudo ndo farad uma discussio de raca, porém é importante deixar

marcada mais uma importante discriminac¢do no mercado de trabalho.

Quadro 4 - Populaciao Ocupada segundo setores de atividade Brasil 2012-2018

2012 2018 Variacao

Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura 11% 9% -17%
Indastria geral 15% 13% -10%
Industria de transformacao 13% 11% -10%
Construcao 9% 7% -13%

Comércio, reparacido de veiculos automotores e motocicletas 19% 19% 5%
Transporte, armazenagem e correio 5% 5% 12%

Alojamento e alimentacao 4% 6% 37%

Informacao, comunicacio e atividades financeiras, imobiliarias,
profissionais e administrativas 1% 1% 8%
Administracgdo pblica, defesa, seguridade social, educacgéo, satide

humana e servicos sociais 16% 18% 13%

Outro servico 4% 5% 28%

Servico doméstico 7% 7% 2%

Populaciao Ocupada 100%  100% 3%

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua trimestral

A partir dos dados da PNAD, observa-se que, no Brasil, entre 2012 e 2018,
apesar do crescimento do nivel de emprego, é visivel que a perda de participacao
das atividades industriais e de construcao civil foi compensada pela dindmica

favoravel das atividades de servicos.
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Neste mesmo periodo, no que diz respeito a forma de insercéo, a reducao

da participacdo relativa do emprego com carteira foi acompanhada pela

ampliacdo de formas de insercdo informais, por conta prépria e de empregadores.

Quadro 5 - Populaciao Ocupada segundo Posicao na Ocupacao. Brasil 2012-2018

2012 2018 Variacao
Empregado no setor privado, exclusive trabalhador doméstico 51% 48% -3%
Empregado no setor privado, exclusive trabalhador doméstico - com
carteira de trabalho assinada 39% 35% -5%
Empregado no setor privado, exclusive trabalhador doméstico - sem
carteira de trabalho assinada 12% 12% 5%
Trabalhador doméstico 7% 7% 2%
Trabalhador doméstico - com carteira de trabalho assinada 2% 2% -8%
Trabalhador doméstico - sem carteira de trabalho assinada 5% 5% 6%
Empregado no setor publico 12% 13% 5%
Empregado no setor publico, exclusive militar e funcionario publico
estatutario - com carteira de trabalho assinada 2% 1% -11%
Empregado no setor publico, exclusive militar e funcionario pablico
estatutario - sem carteira de trabalho assinada 2% 3% 17%
Empregado no setor publico - militar e funcionario ptablico
estatutario 8% 9% 4%
Empregador 4% 5% 23%
Conta propria 23% 26% 16%
Trabalhador familiar auxiliar 3% 2% -24%
Populacdo Ocupada 100% 100% 3%

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua trimestral.

O ano de 2019 marca o inicio de um novo governo, que buscara adotar o
projeto econémico liberal sancionado nas urnas. Neste inicio de governo, o maior
esforco politico vem sendo empreendido para aprovacdo da Reforma
Previdenciaria, entendida pelos formuladores de politica macroeconémica da

atual equipe como pilar central para a retomada do crescimento econémico.

E importante destacar que a base teérica que sustenta as agoes dessa
equipe econdmica é o projeto liberal que vincula a retomada do crescimento ao
orcamento publico equilibrado e menor participacdo do Estado na economia.
Neste modelo de funcionamento do Estado, a Reforma da Previdéncia passa a ser

um fator importante para o equilibrio das contas ptuiblicas. Na pratica, este modelo
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visa substituir o modelo de socializacdo previdenciaria, previsto na Constituicao

Federal de 1988, pelo sistema de capitalizacdo individual (privada).

3. Perfil das contratagées e Mudancas Estruturais na RMC
O perfil do saldo de contragdes e de demissdes ocorridas no periodo de 2010
e 2018 na RMC sera tracado a partir dos dados do Cadastro Geral de Empregados e
Demitidos (CAGED), divulgado pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Para avaliar o efeito deste fluxo sobre a estrutura de emprego, serdo
utilizados os dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS), também
divulgada pelo MTE. Vale registrar que tais bases se originam de registros
administrativos declarados pelas empresas, por isso, essas informacdes estao
circunscritas ao movimento do emprego formal, que corresponde a categoria com

carteira de trabalho assinada do IBGE.

3.1 Caracteristicas do saldo de emprego da RMC entre 2010 e 2018
Entre 2010 e 2018, a RMC registrou um saldo positivo de 37.149 postos de
emprego. Conforme pode ser observado no grafico 2, o saldo foi positivo, mas
decrescente entre 2010 e 2013. J4, em 2014, o saldo de emprego fica negativo,
atingindo seus piores momentos em 2015 e 2016, e s6 volta a se recuperar, ainda

gue de forma timida, em 2018.
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Grafico 2. Saldo do emprego na RMC - 2010 a 2018
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Fonte: CAGED, MTE.

Tal movimento do emprego é coerente com as incertezas vividas pela

economia brasileira neste periodo.

Grafico 3. Saldo do emprego por sexo na RMC -2010 a 2018
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Fonte: CAGED, MTE.

O grafico 3, ao mostrar a evolucdo do saldo de emprego desagregado por
sexo, explicita que o ajuste do emprego, com excecao do ano de 2010, tendeu a

apresentar um padrao de admissdes mais concentradas na mao de obra feminina.
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Mesmo nos momentos de queda no emprego, os saldos negativos foram menos

intensos se comparados a mao de obra masculina.

O primeiro fator explicativo dessa tendéncia deve-se a dindmica setorial.
Como pode ser visto na Tabela 1, 0s maiores saldos negativos foram observados na
Induastria de Transformacdo e na Construcdo Civil, setores cuja participacao
masculina é maior. Em contrapartida, o setor de servicos, com a geragcao de mais
de 55 mil novos postos de trabalho, contrabalancou este saldo negativo ao longo

desse periodo.

Outro aspecto a ser considerado diz respeito ao fato de que os salarios

femininos dos admitidos, em média, situam-se em torno de 80% dos masculinos.

Tabela1- Distribuicao do saldo de emprego gerado na RMC, por setor de
atividade, entre 2010 e 2018

Total Salario
IBGE Setor feminino /
Masculino | Feminino | Total Salario
masculino
1- Extrativa mineral -312 4 -308 102%
2 - Industria de transformacao -18.385 -7.871 -26.256 79%
3-Servicos Ind. Utilidade Publica 2.906 190 3.096 93%
4 - Construcao Civil -11.590 41 -11.549 106%
5 - Comeércio 9.610 8.899 18.509 87%
6 - Servicos 24.499 30.671 55.170 80%
7 - Administracio Publica -287 769 482 76%
8 - Agropecuaria, extr. vegetal, cacae
pesca -1.850 -145 -1.995 96%
Total 4.591 32.558 37.149 81%

Fonte: CAGED, MTE.

Os dados apresentados na Tabela 2 permitem avaliar este movimento do
saldo de emprego por escolaridade. Dois aspectos chamam atencao para a forte
tendéncia a substituicdo de mao de obra menos escolarizada por um perfil mais
escolarizado. Os maiores saldos foram observados nas faixas de ensino médio

completo e superior completo.
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O diferencial de remuneracio entre homens e mulheres tende a ser na faixa

mais escolarizada. Em média, uma mulher contratada com superior completo
recebe 65% do salario pago ao homem de mesma escolaridade. E, como pode ser
observado, neste perfil de faixa de escolaridade a contratacdo de mulheres foi o

dobro da masculina.

Mais uma vez, pode-se inferir que ha indicios de que esta preferéncia pelo

trabalho feminino viabiliza a estratégia de reducao de custos.

Tabela 2 - Distribuicao do saldo de emprego gerado na RMC, por escolaridade,
entre 2010 e 2018

Emprego Salario
feminino /
Grau de Instrucao Masculino | Feminino | Total Salario
masculino
Analfabeto 58 -51 7 90%
Até 5°. Incompleto -3.439 -186 -3.625 77%
5°. Completo
Fundamental -10.722 -3.775 -14.497 75%
6°.ao 9°.
Fundamental -14.830 -4.764 -19.594 77%
Fundamental
Completo -22.628 -10.285 -32.913 78%
Meédio Incompleto -8.256 -5.735 -13.991 82%
Meédio Completo 52.217 36.987 89.204 79%
Superior
Incompleto 3.511 4.785 8.296 77%
Superior Completo 8.680 15.582 24.262 65%
Total 4.591 32.558 37.149 81%

Fonte: CAGED, MTE.

Isso posto, cabe agora avaliar como este fluxo de novos empregados, em que

88% sao do sexo feminino, altera o perfil e a estrutura do emprego formal da RMC.

3.2 Mudancas Estruturais
A primeira grande alteragdo diz respeito ao aumento da participacao

relativa, de 41% para 44%, das mulheres na estrutura do emprego na RMC entre
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2010 e 2017%. Contudo, em média, as remunera¢des das mulheres continuam em

torno de 25% inferiores as pagas aos homens.

Esta ampliacdo do emprego feminino pode ser avaliada a partir de

diferentes aspectos.

Iniciando pela dinadmica setorial, pode-se obervar que a mao de obra
ampliou a participacao relativa em todos os setores de atividade econémica. Em
2017, mais da metade dos postos de emprego gerados nos servigos e mais de 30%

do emprego gerado na indistria de transformacgdo eram ocupados por mulheres.

Grafico 4 - Participaciao do emprego feminino por setor de atividade na RMC -
2010 e 2017
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Fonte: RAIS, MTE.

No entanto, no setor de servicos, esta ampliacdo da participacdo feminina
veio acompanhada pelo aumento da diferenciacdo salarial, em que os salarios

femininos passaram de 82% para 80% do masculino.

Nas atividades industriais, apesar de o diferencial ter se reduzido um pouco,
continuou sendo o mais elevado. Uma mulher empregada na indastria ganha em

torno de 33% a menos que um homem.

! Neste item serdo utilizados as informacdes de 2017, pois os dados da RAIS para 2018 s6 deverdo
ser divulgados no segundo semestre de 2019.
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Tabela 3 - Relacao entre salario feminino e salario masculino, por setor de
atividade na RMC

2010 2017
Indastria 60% 66%
Construcao Civil 114% 100%
Comércio 74% 75%
Servicos 82% 80%
Agropecuaria 76% 80%
TOTAL 74% 76%

Fonte: RAIS, MTE.

Por escolaridade, também pode ser observada a ampliagao da participagao

relativa das mulheres em todas as faixas.

O destaque neste atributo é o fato de que, na faixa do superior completo,
mais da metade dos postos é ocupada por mulheres, porém a remuneracao média
delas equivale a 65% do valor pago aos homens (ver Grafico 5 e Tabela 4).

Grafico 5 - Participacido do emprego feminino por escolaridade na RMC - 2010 e
2017
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Fonte: RAIS, MTE.
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Tabela 4 - Relagado entre salario feminino e salario masculino, por escolaridade
na RMC

2010 2017
Analfabeto 69% 76%
Até 5°Incompleto 64% 69%
5° Completo Fundamental 62% 67%
6° ao 9° Fundamental 62% 64%
Fundamental Completo 65% 67%
Meédio Incompleto 69% 73%
Meédio Completo 66% 71%
Superior Incompleto 62% 66%
Superior Completo 64% 65%

Fonte: RAIS, MTE.

Os dados da Tabela 4 mostram que quando se utiliza o recorte de
escolaridade para segmentar a estrutura ocupacional, em todos os niveis de
escolaridade, os salarios das mulheres sdo em torno de 30% menores que os dos
homens. Tal fato revela que, tomando como referéncia a remuneracio, os
melhores postos de trabalho sdo preenchidos por homens. Ou seja, o critério
escolaridade, aparentemente, ndo coloca a mulher numa melhor posicao de

igualdade em relacao aos homens.

Os dados das Tabelas 5 e 6, a seguir, complementam esta analise e mostram
gue as mulheres sdo alocadas em postos de trabalhos pertencentes as categorias
intermediarias nas estruturas ocupacionais, tais como (i) trabalhadores de
servicos administrativos; (ii) profissionais das ciéncias e da arte; (iii) trabalhadores
nos servicos e vendedores de comércio; e (iv) trabalhadores técnicos de nivel

médio.
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Tabela 5 - Participacao relativa do emprego feminino no emprego total, por
familias ocupacionais na RMC

2010 2017
MEMBROS SUPERIORES DO PODER PUBLICO, DIRIGENTES DE ORGANIZACOES DE INTERESSE
PUBLICO 37%  40%
PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS E DAS ARTES 53%  54%
TECNICOS DE NIVEL MEDIO 48%  52%
TRABALHADORES DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS 63%  64%
TRABALHADORES DOS SERVICOS, VENDEDORES DO COMERCIO EM LOJAS E MERCADOS 52%  54%
TRABALHADORES AGROPECUARIOS, FLORESTAIS E DA PESCA 28%  27%
TRABALHADORES DA PRODUGAO DE BENS E SERVICOS INDUSTRIAIS 19%  18%
TRABALHADORES DA PRODUCAO DE BENS E SERVICOS INDUSTR 23%  22%
TRABALHADORES EM SERVICOS DE REPARACAO E MANUTENGAO 4% 4%

Fonte: RAIS, MTE.

Mais uma vez, mesmo tendo maior participacdo relativa nestes grupos
ocupacionais, o valor das remunerac¢des médias as mulheres fica bem abaixo do

valor pago aos homens.

Além disso, chama atencao a baixa participacao de mulheres, apenas 40%,
no grupo de membros superiores do poder publico, dirigentes de organizacdes de

interesse publico, e elas receberem 61% do valor pago aos homens.

Tabela 6 - Relacao entre salario feminino e salario masculino, por escolaridade
na RMC

2010 2017
MEMBROS SUPERIORES DO PODER PUBLICO, DIRIGENTES DE ORGANIZAGOES DE INTERESSE
PUBLICO 54% 61%
PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS E DAS ARTES 70% 70%
TECNICOS DE NiVEL MEDIO 79%  78%
TRABALHADORES DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS 70% 75%
TRABALHADORES DOS SERVICOS, VENDEDORES DO COMERCIO EM LOJAS E MERCADOS 70% 75%
TRABALHADORES AGROPECUARIOS, FLORESTAIS E DA PESCA 77%  81%
TRABALHADORES DA PRODUGAO DE BENS E SERVICOS INDUSTRIAIS 63% 66%
TRABALHADORES DA PRODUCAO DE BENS E SERVICOS INDUSTR 66% 69%
TRABALHADORES EM SERVICOS DE REPARACAO E MANUTENCAO 54% 55%

Fonte: RAIS, MTE.
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Finalmente, o ultimo atributo a ser avaliado diz repeito a faixa etaria. A
perda de participacao relativa de mulheres mais jovens na estrutura ocupacional
pode ser entendida como reflexo da contratacdo de mulheres com nivel maior de

escolaridade e também como parte do processo de ajuste do emprego na crise que

preservou mais as mulheres.

Como pode ser visto na Tabela 8, tais fatos levam a uma estrutura salarial
desvantajosa para as mulheres nas faixas etarias mais elevadas. Mulheres acima
dos 30 anos tendem a ter salarios cerca de 25% inferiores aos dos homens.

Enquanto nas faixas mais jovens este diferencial diminui.

Tabela 7 - Distribuicio do emprego feminino por faixa etaria na RMC

| |

2010

2017

10A14
15A17

18A 24
25A29
30A39

40 A 49
50A 64

65 OU MAIS

0%
2%
21%
19%
29%
20%
10%
0%

0%
1%
15%
15%
32%
22%
14%
1%

Fonte: RAIS, MTE.

Tabela 8 - Relacao entre salario feminino e salario masculino, por faixa etariana

RMC

2010

2017

10A 14
15A17

18 A 24
25A29

30A 39

40 A 49
50A 64

65 OU MAIS

103%
95%
83%
78%
73%
73%
78%
102%

98%
97%
90%
84%
75%
72%
74%
94%

Fonte: RAIS, MTE.

Para encerrar este item, cabe destacar que, independentemente do atributo

avaliado, é visivel a desvantagem que as mulheres tém em relacdo aos homens no
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mercado de trabalho. Mesmo se tratando de emprego formal, em que ha contrato

de trabalho e regras que impedem diferencas salariais para o exercicio da mesma
funcado, aparentemente a discriminacdo ocorre no processo seletivo. Os dados
mostram que existe uma divisdo sexual do trabalho implicita, em que
determinados cargos, em determinados setores de atividade, ndo podem ser
preenchidos por mulheres e vice-versa. O dramatico dessa situagao € que essa
discriminacgdo ainda se manifesta em termos de remuneracgdo. E, por isso, a face
mais perversa desse ajuste é constatar que o crescimento do emprego feminino
deste periodo pode ser entendido como parte de uma estratégia de reducgao de

custos.

Estima-se que, na hip6tese da equiparacio de remuneracgio entre homense
mulheres, a massa salarial da RMC ampliaria 8%. Evidentemente, essa suposicao
desconsidera que ha postos de trabalho que sido piores remunerados que os
demais, em funcdo do segmento de atividade econdémica e/ou da estrutura
hierarquica de cargos e salarios. Contudo, a questao a ser respondida é por que tais

postos sdo ocupados por mulheres?

Quadro 6. Estimativa da desigualdade no padrao de remuneracao feminino na
RMC, 2017

2017
Massa salarial em 2017 R$ 3.151.776.273,24
Diferenca de salarios (M/H) 76%
Acréscimo na massa salarial se salarios iguais R$ 381.050.322,25
Possivel aumento da massa salarial (%) 12%

Fonte, RAIS, MTE

4. Comentarios Finais: Desafios
Este estudo apontou uma série de desafios enfrentados pela mulher no
mercado de trabalho. H4 uma discriminacdo no processo seletivo que tende a

alocar a mao de obra feminina em determinados segmentos da atividade
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econOmica, que, em geral, sio marcados por remunera¢des mais baixas, mesmo

guando mulheres sdo maioria, como o caso do setor de servicos.

A discriminacdo também se verifica por nivel de escolaridade. Os dados
sobre a estrutura de emprego na RMC confirmam que, mesmo sendo maioria,

mulheres com nivel superior ganham 65% do valor pago aos homens.

Tais elementos mostram que o crescimento do emprego feminino na RMC

faz parte das estratégias de reducao de custos:

e queda do emprego industrial se concentrou no emprego masculino; e

e ampliacdo do emprego feminino no setor de servicos.

Infelizmente, esta tendéncia a contratagdo de mulheres no mercado de
trabalho vird acompanhada de maior flexibilidade no contrato de trabalho, visto
qgue, com a Reforma Trabalhista, situacdes de contratos parciais e intermitentes
serdo mais frequentes. Cabe lembrar que, no mercado de trabalho nacional,

ocupagOes informais ja tomaram o lugar das ocupagdes mais formais.

Por fim, cabe destacar que a Reforma da Previdéncia, se aprovada pelo
Congresso e Senado como esta, tendera a fragilizar mais a situacdo da mulher,
visto que ndo tera condi¢des de assegurar um bom valor de aposentadoria/pensao.

Seus pontos mais polémicos sao:

e Idade minima;

e Tempo de contribuicdo de 40 anos para ter acesso a 100% do teto do
beneficio;

e Aposentadoria Rural; e

e Beneficios de Prestacao Continuada (BPC) inferior ao minimo.

Além disso, a prépria desestruturacdo do mercado de trabalho formal, ao
enfraquecer a base de contribuicdo ao INSS, colocara em risco o periodo de

transicao.
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Antes de encerrar este estudo tematico, cabem mais dois comentarios. O

primeiro diz respeito a capacidade de sobreviéncia da populacado de baixa renda.
Como visto, o mercado de trabalho vem utilizando a mao de obra feminina como
estratégia de reducdo de custos, ou seja, porque ela custa menos. Num cendrio de
encolhimento da oferta de servigos publicos de satide e educacao, promovido pela
EC-95, cabe questionar como tais salarios (mais baixos) poderdao comprar tais

servicos no mercado.

E o segundo ponto se relaciona a tentativa de responder por que os postos
de trabalho piores remunerados, seja devido ao segmento de atividade econémica,
seja devido a prépria estrutura hierarquica de cargos e salarios, sdo ocupados por

mulheres.
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