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1. Introducao

No periodo de 2006 a 2018, a economia brasileira passou por um conjunto
importante de mudancas na condugdao da politica macroeconémica. O
objetivo deste estudo ndo é discutir detalhadamente os determinantes
politicos dessas mudancas, mas fazer uma breve contextualizacdo desse
periodo, reconhecendo a intensidade dos efeitos sobre o nivel de atividades
econdmicas no mercado de trabalho. Pode-se dizer que, nestes ultimos 12
anos, a economia brasileira vivenciou o melhor e o pior momento de seu ciclo

de atividade em sua histéria recente.

Iniciado em 2005 até 2013, em resposta ao conjunto articulado de politicas
econdmicas de estimulo a demanda, o nivel de atividade econémica (PIB)
passou por um ciclo expansionista com fortes efeitos sobre a atividade
econdmica e o emprego. Do ponto de vista da geracao de emprego, o ano de
2010 foi o melhor momento deste ciclo, ja que o PIB se expandiu a uma taxa

de 7,53% e foram criados 2,8 milhdes de postos de trabalho formais no Brasil,
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dos quais 794 mil no Estado de Sdo Paulo (SP) e 54 mil na Regido

Metropolitana de Campinas (RMC).

Em 2013, este ciclo comecou a dar alguns sinais de esgotamento, apontando
para a necessidade de medidas corretivas na conducao da politica econémica.
Porém, tal esgotamento, somado as incertezas no cenario politico, fez com
gue o ano de 2014 marcasse o inicio da recessdo mais intensa ja vivida pela
economia brasileira. Os anos de 2015 e 2016 marcam o aprofundamento dessa
crise, que, somada as incertezas politico-institucionais, j4 vem sendo
considerada por muitos analistas como a pior ja vivida pela economia
brasileira, como reflexo da movimentagao econdémica. O PIB apresentou duas
guedas sucessivas, 3,77% e 3,46%, provocando impactos sobre o mercado de
trabalho quase imediatos, com a destruicdo de 3,5 milhdes de empregos
formais no Brasil, pouco menos de 1 milhdo em Sio Paulo e 34 mil na RMC,

nestes dois anos. (IPEADATA, 2018 e MTE,2018).

No mercado de trabalho, o efeito dessa recessao foi o rapido crescimento da
taxa de desemprego e uma piora nas condicdes de trabalho e renda. Segundo
dados do IBGE, estima-se, em 2018, uma populacdo de aproximadamente 13

milhées de desempregados no Brasil (IPEA, 2018).

Essa piora nas condi¢des econdmicas e seus reflexos no mercado de trabalho
levaram o Congresso Nacional a votar, em tempo recorde, uma profunda
alteracdo na Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) para reduzir custos e

estimular contratacao.
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A despeito das adversidades e intensidade da crise, o Gltimo trimestre de 2017
interrompeu a trajetéria de queda do PIB, que fechou com uma taxa de

crescimento de 0,99%.

Este sinal, ainda fragil, de recuperacao da atividade econémica vem sendo
acompanhado pela ampliacdo de vagas no mercado de trabalho formal.
Dados mais gerais mostram a recuperacao do emprego no primeiro trimestre

de 2018, com 195 mil novas vagas no Brasil, 80 mil em SP e 6,8 mil na RMC.

Ainda é dificil avaliar a forca dessa recuperacao, visto que os dados ainda nao

apontam para uma direcao consistente.

Dados mais gerais do mercado de trabalho observaram que parte importante
das ocupacdes foram geradas em postos de trabalho mais precarios, no setor
informal, pois apresentam maior grau de informalidade e de instabilidade

quanto as remuneracoes (IPEA, 2018).

Sem buscar fazer um prognéstico da consisténcia dessa recuperacao,
pretende-se, neste estudo, fazer a caracterizacdo do perfil da estrutura de
emprego formal tomando como referéncia os efeitos dessa oscilagdo na
conjuntura sobre as estratégias de alocacdo de mao de obra na Regido

Metropolitana de Campinas (RMC).

Como hipédtese, tem-se que as caracteristicas do perfil da mio de obra
decorrem tanto do perfil das atividades produtivas como da decisdo das
estratégias seletivas adotadas pelos empresarios, que podem ou nao ser

influenciadas pelas oscila¢des conjunturais.
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Para analisar a evolugdo do mercado de trabalho na RMC, serdo utilizadas as
informacdes declaradas pelas empresas e disponibilizadas pelo Ministério de
Trabalhos.

Esta base de dados ndo permite fazer uma analise detalhada das condicées
de insercdo ndo regidas pelo contrato de trabalho, tais como profissionais
liberais e/ou auténomos. Para obter este perfil, mais amplo, seria necessario
recorrer a alguma base de coleta de informacgao domiciliar, que para a RMC
s6 é realizada a cada 10 anos pelo Censo Demografico/IBGE. Diante disso,

neste estudo, o retrato do mercado de trabalho esta centrado nas ocupacdes

formais - o chamado emprego com carteira de trabalho assinada.

Para construir este painel, este estudo esta dividido em cinco itens, além

dessa introducao.

No préximo item, sera elaborado o perfil do estoque de emprego na RMC do
periodo de 2006 ao primeiro trimestre de 2018 e serdo apontadas as principais
mudanc¢as ocorridas nesta estrutura ocupacional neste periodo. Na
sequéncia, no item seguinte, serdo caracterizadas as estratégias de uso do
trabalho a partir do perfil de contratados e demitidos. Tomando como
referéncia o movimento de contratacdo e demissao, nos dois itens seguintes,
serdo apresentados os dados de rotatividade e os efeitos sobre a massa de

salarios geradas na RMC, respectivamente.

Por fim, nos comentarios finais serdo apontadas e discutidas as principais

tendéncias observadas na estrutura do emprego formal da RMC.

3 O Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), a partir das informacdes declaradas pelas empresas, disponibiliza duas bases
de informacao: a Relagcdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) e o Cadastro Geral de Emprego e Desemprego (CAGED). A
RAIS fornece informacdes do estoque de emprego em 31/12 e 0 CAGED permite contabilizar as informagdes mensais do
fluxo de contratados e demitidos.
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2. Perfil da Estrutura Ocupacional na Regido Metropolitana de Campinas

Com pouco mais de 3,1 milhdes de habitantes, a RMC é composta por 20
municipios, cuja maior caracteristica dessa integracdo é a diversidade de
atividades econémicas, que englobam desde atividades industriais modernas,
comeércio e servicos especializados até a producdo de conhecimento cientifico
ofertado pelas Universidades e Institutos de Pesquisa. Além disso, a presenca

do Aeroporto Internacional de Viracopos confere a regido um importante

papel logistico nas atividades de importacao e exportacdao (EMPLASA, 2018).

O dinamismo decorrente desta diversidade econdémica torna a RMC a

segunda Regido mais importante do Estado de Sao Paulo.

Estima-se que, neste primeiro trimestre de 2018, existam mais de 970 mil
empregados formais, que representa pouco mais de 7% do emprego paulista e

mais de 2% do emprego nacional.

As informacgbes no Graficol mostram que, em 2014, no auge do ciclo

expansionista, a RMC chegou a gerar mais 1 milhdo de empregos formais.

A despeito das oscilagbes conjunturais, foi verificada uma trajetéria
consistente de ampliacdo da participacao do emprego da regido, tanto no
Estado como no Brasil. O quadro 1 mostra que, entre 2006 e 2018, estas
participag6es no emprego se ampliaram de 6,94 para 7,36, em Sao Paulo, e de

2,04 para 2,11 no Brasil.
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Estima-se que, em termos absolutos, foram criados mais de 260 mil postos de
trabalho na RMC entre 2006 e 2018, 0 que corresponde a uma taxa de 36%. Em

SP, a taxa foi de 31,1% e, para o Brasil, foi de 28,4%.

Assim, nestes ultimos 12 anos, o dinamismo econémico da RMC foi superior a

meédia nacional.

O Grafico 1 mostra que os salarios acompanharam este dinamismo.

Quadro 1. Participagdao do emprego da Regido
Metropolitana de Campinas no Emprego

de S3o Paulo do BRASIL
2006 6,94% 2,04%
2007 6,98% 2,06%
2008 6,99% 2,08%
2009 7,04% 2,06%
2010 7,13% 2,08%
2011 7,20% 2,08%
2012 7,12% 2,07%
2013 7,25% 2,08%
2014 7,28% 2,07%
2015 7,28% 2,08%
2016 7,36% 2,11%
2017 7,35% 2,11%
2018 7,36% 2,11%

Fonte: Relagdao Anual de Informagées Sociais (RAIS) e
Cadastro Geral de Demitidos e Empregados (CAGED),
Ministério do Trabalho (MTE)

Durante o ciclo expansionista, o valor dos salarios médios pagos na RMC
apresentou uma trajetéria ascendente, chegando ao pico em 2015. Se
comparado ao valor médio de 2006, em 2015, os salarios médios da RMC

estavam 22% mais elevados.

Porém, esta trajetéria de alta foi interrompida com a crise de 2013 e, em 2016,

os salarios iniciaram a trajetéria de queda. Ainda assim, entre 2006 e 2016, 0S
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salarios médios passaram de R$ 2.831 para R$ 3.3454 ou seja, ainda estavam

18% superior aos pagos em 2006.

Grafico 1. Emprego e saldrios médios
Regiao Metropolitana de Campinas
2006 -2018

(Fonte: RAIS e CAGED/MTE)
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2.1 Emprego e remuneracao por municipio

Quando se avalia o perfil do emprego por municipio, ha poucas alteracdes em

sua composicado entre 2006 e 2018.

Por ser mais populoso e maior em termos de extensao (EMPLASA, 2018), o
municipio de Campinas assume a lideranca disparada em termos de
capacidade de geracao de emprego, de modo que sua participacdo no volume

de emprego gerado na RMC supera 40%.

4 Valores corrigidos para 2018 pelo INPC.
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Na sequéncia, estdo os municipios de Americana, Indaiatuba e Sumaré com

participagées que oscilam entre 8% e 6%.

Depois, situa-se o grupo de municipios com participacdes entre 5% e 3%, que
sdo Santa Barbara d'Oeste, Hortolandia, Valinhos, Paulinia, Vinhedo,

Jaguaritna e Itatiba

E, por fim, no grupo com menores participacdes, estdo os municipios de Nova
Odessa, Monte Mor, Pedreira, Cosmépolis, Artur Nogueira, Holambra, Santo

Anténio de Posse e Engenheiro Coelho, que juntos geram cerca de 9% do

emprego da RMC.

O Grafico 2 confirma que a distribuicdo do emprego entre os municipios

Grafico 2. Participagdao do Emprego por Municipio - RMC

(Fonte: RAIS/MTE)
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pouco se alterou entre 2006 e 2018. No entanto, percebe-se que os municipios

de Campinas e Americana perderam um pouco de participacdo relativa,
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enquanto os de Indaiatuba e Sumaré ampliaram sua participacao relativa no

mercado de trabalho da RMC.

O padrao de remuneracdes por municipio revela alguns aspectos
importantes, pois: (i) reflete a estrutura de atividades econdémicas presente
em cada municipio e, (ii) associado ao primeiro, reflete a opcao estratégica de
selecdo do perfil de empregado alocado nas empresas que compdem a

estrutura econémica.

O Grafico 3 faz uma sintese da evolucdo dos saldrios médios pagos por
municipio. Como podem ser observados, os municipios de Paulinia,
Hortolandia, Campinas, Sumaré e Jaguariina tendem a apresentar um perfil
de remuneracgao superior a média da RMC. No outro extremo, os municipios
de Pedreira, Arthur Nogueira e Holambra apresentam os niveis de

remunerac¢ao mais baixos da RMC.

A ampliacdo dos salarios médios foi observada em todos os municipios, ainda
que a taxas desiguais. O crescimento das remuneracdes médias em

Jaguaritna (1%) e Paulinia (7%) ficou abaixo da média de 18%.

Estas variagOes, ainda que desiguais, das taxas de remuneracdes mostram
que as empresas, conforme a sua especificidade, adotaram estratégias de uso
da forca de trabalho, cujo efeito foi consolidar uma estrutura ocupacional
melhor remunerada. Efeito visivel na fase de recuperacao, pois os salarios
cresceram e chegaram a ficar, em média, 22% maiores que os de 2006; porém,

como resultado da recessao, esta tendéncia ja tinha sido revertida e, em 2016,
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os salarios médios ja tinham perdido 4 pontos percentuais em relacio aos de

2006.

Como o ultimo dado disponivel para o estoque de emprego é de 2016, ainda
nao é possivel avaliar o impacto do ajuste sobre as remuneracdes médias em
2017 e 2018. Porém, os dados de fluxo, que serdo apresentados no item 3 deste

estudo, ja apontam para uma possivel continuidade de tendéncia a queda.

Grafico 3. Saldrio Médio por Municipio da Regido Metropolitana de
Campinas - 2006 - 2016

(Fonte: RAIS/MTE)
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2.2 Emprego e remuneracao por escolaridade

As informacbes quanto as alteracdes no perfil de escolaridade dos

empregados ajudam, parcialmente, a compreender a estratégia de uso do
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trabalho e, consequentemente, a evolucao dos salarios médios da RMC entre

0s anos de 2006 e 2016.

As informacdes disponibilizadas na Tabela 2 mostram que, ao longo deste
periodo, houve significativa e consistente mudan¢a na composicao da

estrutura de emprego em favor da ampliacdo da escolaridade formal.

Em 2006, cerca de 54% de empregados na RMC tinham escolaridade acima do
ensino médio, dos quais 13 pontos percentuais tinham superior completo. De
forma consistente, este perfil se alterou ao longo dos anos, chegando, em 2016,
a 76% com escolaridade acima do médio, dos quais 21 pontos percentuais tém

superior completo.

Fica clara a tendéncia a valorizacdo da escolaridade como critério de selecdo
dos candidatos. Porém, a despeito do aumento da participagdo do nivel
superior, é importante observar que ainda 50% dos empregados, em 2016,

tinham o ensino médio como nivel maximo de instrucao.

Tabela 2. Distribuicdo do emprego por Escolaridade na Regidao Metropolitana
de Campinas - 2006 - 2016

2006 2010 2014 2016
Analfabeto 0% 0% 0% 0%
Até 50. Ano Incompleto 2% 2% 2% 2%
50. Ano Completo 6% 1% 2% 2%
60. a 90. Incompleto 9% 7% 5% 4%
Fundamental Completo 19% 14% 12% 11%
Médio Incompleto 9% 8% 8% 7%
Médio Completo 37% 45% 48% 50%
Superior Incompleto 1% 1% 4% 4%
Superior Completo 13% 15% 19% 21%
Total 100% 100% 100% 100%

Fonte: Relagédo Anual de Informagées Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho (MTE)
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As tabelas 3 e 4 apresentam informacdes quanto ao padrao de remuneracao
por escolaridade e confirmam que os profissionais mais escolarizados no
mercado de trabalho da RMC tendem a ser os melhores remunerados na

estrutura.

Contudo, em termos reais, os salarios médios pagos aos grupos de
profissionais com ensino superior completo apresentaram uma queda de
cerca de 8%, em 2006, passando de R$ 6.842 para R$ 6.247. Pode-se dizer, neste
caso, que a possivel ampliacdo de mado de obra mais escolarizada tende a
rebaixar seu preco, seja devido ao aumento da sua oferta, seja devido a

reducao da capacidade de pagamento pelos setores contratantes.

Tabela 3. Salario por Escolaridade na Regido Metropolitana de Campinas - 2006 - 2016
(em valores de 2018)

2006 2010 2014 2016
Analfabeto R$ 1.377,78 R$ 151229 R$ 1.686,96 R$ 1.568,82
Até 50. Ano Incompleto R$ 1.712,55 R$ 1.839,29 R$ 1.952,89 R$ 1.879,73
50. Ano Completo R$ 1.781,99 R$ 1.993,23 R$ 2.196,53 R$ 2.126,08

60. a 90. Incompleto R$ 1.76591 R$ 1.971,94 R$ 2.122,63 R$ 2.074,64
Fundamental Completo R$ 1.834,54 R$ 2.024,52 R$ 2.197,59 R$ 2.105,02

Médio Incompleto R$ 172743 R$ 1.831,86 R$ 1.986,25 R$ 1.940,07
Médio Completo R$ 2.32249 R$ 244578 R$ 2.581,55 R$ 2.479,79
Superior Incompleto R$ 3.717,95 R$ 3.730,59 R$ 3.770,19 R$ 3.542,36
Superior Completo R$ 6.842,77 R$ 6.689,82 RS$ 6.516,12 R$ 6.247,11
Total R$  2.831,04 R$  3.09833 R$  3.37416 R$  3.34524

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho (MTE)

Na pratica, o fechamento do leque salarial, distancia entre as remuneracées
em relacdo a média, ocorreu devido a queda dos salarios pagos aos
trabalhadores com escolaridade mais elevada, que passou de 2,5 para 1,9 vezes

maior que o salario médio da RMC. Os demais empregados de baixa
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escolaridade mantiveram suas proporc¢des: os de baixissima escolaridade
continuaram a receber em torno de 50%, e os trabalhadores com ensino

médio completo, em torno de 70% da média paga na RMC (ver tabela 4).

Tabela 4. Leque Salarial por Escolaridade na Regiao Metropolitana de
Campinas - 2006 - 2016

2006 2010 2014 2016

Analfabeto 0,5 0,5 0,5 0,5

Até 50. Ano Incompleto 0,6 0,6 0,6 0,6
50. Ano Completo 0,6 0,6 0,7 0,6
60. a 90. Incompleto 0,6 0,6 0,6 0,6
Fundamental Completo 0,6 0,7 0,7 0,6
Médio Incompleto 0,6 0,6 0,6 0,6
Médio Completo 0,8 0,8 0,8 0,7
Superior Incompleto 1,3 1,2 1,1 1,1
Superior Completo 2,4 2,2 1,9 1,9
Total 1,0 1,0 1,0 1,0

Fonte: Relagédo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho (MTE)

3. Emprego e remuneracao por faixa de etaria

Por faixa etaria, entre 2006 e 2016, observou-se a perda de participacao
relativa dos trabalhadores mais jovens na estrutura de emprego, havendo um
decréscimo no percentual das faixas etarias de 18 a 25 anos, de 22% para 15%, e
de 25 a 29 anos, de 19% para 15%. Nas faixas etarias mais elevadas, a taxa de
participacgao relativa foi acompanhada por crescimentos de 46% e 121% em
termos absolutos no volume de empregados com idade entre 40 a 49 anos e

50 a 64 anos, respectivamente.

Vale destacar que, apesar da queda relativa, em termos absolutos, o nimero

de jovens empregados, em 2016, era 12% maior do que o existente em 2006.
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Tabela 5. Distribuigdo do emprego por Faixa Etaria na Regiao
Metropolitana de Campinas - 2006 - 2016

2006 2010 2014 2016
10A14 0% 0% 0% 0%
15A17 1% 2% 1% 1%
18A24 22% 20% 17% 15%
25A29 19% 18% 16% 15%
30A 39 28% 28% 30% 31%
40A49 20% 20% 21% 22%
S0 A 64 9% 12% 14% 15%

65 OU MAIS 1% 1% 1% 1%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Relagao Anual de Informagdes Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho (MTE)

Tabela 6. Salarios Médios por Faixa Etaria na Regido Metropolitana de Campinas -

2006 - 2016 (em valores de 2018)
2006 2010 2014 2016

10A 14 R$ 630,09 R$  1.232,54 R$ 716,15 R$ 579,11
15A17 R$ 848,30 R$  1.016,16 R$  1.11538 R$ 992,72
18A24 R$ 155237 R$ 174054 R$  1.861,00 R$  1.766,14
25A29 R$ 234274 R$ 261425 R$ 279653 R$  2.654,0
30A 39 R$  3.051,88 R$ 33238 R$ 366420 R$ 358563
40A49 R$ 390613 R$ 398745 R$  4.09078 RS  3.99257

50 A 64 R$ 404663 R$  4.30518 R$ 435833 R$  4.263,11
65 OU MAIS R$ 313275 R$ 3527,12 R$ 365069 R$  3.590,24
Total R$ 283104 R$ 309833 R$ 337416 R$  3.34524

Fonte: Relagdo Anual de Informagées Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho (MTE)

Tabela 7. Leque Salarial por Faixa Etaria na Regidao Metropolitana de
Campinas - 2006 - 2016

2006 2010 2014 2016
10A 14 0,2 0,4 0,2 0,2
15A17 0,3 0,3 0,3 0,3
18A24 0,5 0,6 0,6 0,5
25A29 0,8 0,8 0,8 0,8
30A39 1.1 1.1 1.1 1.1
40A 49 1,4 1,3 1,2 1,2
S0A64 14 14 13 13

65 OU MAIS 11 11 11 11

Total 1,0 1,0 1,0 1,0

Fonte: Relagao Anual de Informagdes Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho (MTE)
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Este relativo envelhecimento/amadurecimento da estrutura se reflete numa
melhoria das remuneracdes, visto que a remuneracgao dos trabalhadores mais

maduros tende a ser de 20% a 30% maior do que a média dos salarios pagos

na RMC (ver tabelas 6 e 7).

4. Emprego e remuneracao por setor de atividade

O mercado de trabalho é um reflexo das atividades econémicas que estio
alocadas em determinada Regido. Tais atividades, por sua complexidade, irdo
selecionar perfis de empregados e, consequentemente, determinar perfis de

remuneracao.

A alteracdo mais significativa ocorrida na estrutura do emprego gerado na
RMC diz respeito a relativa perda de participacdo da Industria de

Transformacéo e o protagonismo do setor de Servigos, entre 2006 e 2016.

Neste periodo, a participacao das atividades industriais caiu de 31% para 25%,

enquanto a participacao das atividades de servicos cresceu de 34% para 40%

na estrutura de emprego.

Tabela 8. Distribuicdo do emprego por Setores de Atividade na Regido Metropolitana de
Campinas - 2006 - 2016

2006 2010 2014 2016
Extrativa mineral 0% 0% 0% 0%
Industria de transformagdo 31% 29% 27% 25%
Servicos industriais de utilidade publica 2% 1% 2% 2%
Construgao Civil 3% 5% 4% 4%
Comércio 20% 20% 21% 21%
Servigos 34% 36% 38% 40%
Administrag¢do Publica 8% 7% 7% 8%
Agropecuaria, extragao vegetal, caca e pesca 2% 1% 1% 1%
Total RMC 100% 100% 100% 100%

Fonte: Relagédo Anual de Informagées Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho (MTE)
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Do ponto de vista dos padrdes de remuneracao, é importante destacar que a
Administracdo Publica tende a pagar os melhores salarios, em torno de 60% a
mais do que a média paga na Regido; no entanto, esta atividade representa
apenas 8% do emprego.

Tabela 9. Salarios Médios por Setores de Atividade na Regido Metropolitana de

Campinas - 2006 - 2016 (em valores de 2018)
2006 2010 2014 2016
Extrativa mineral R$3.358,42 R$4.284,37 R$3.590,02 R$3.288,91
Industria de transformagio R$3.316,25 R$3.581,23 R$3.984,24 R$3.978,75
Servicos industriais de utilidade publica R$4.265,53 R$4.327,96 R$3.340,78 R$3.473,40
Construgdo Civil R$2.183,44 R$2.639,43 R$2.753,81 R$2.560,51
Comércio R$1.738,07 R$2.076,67 RS$2.546,29 R$2.534,01
Servigos R$2.667,11 R$2.881,99 R$3.107,19 R$3.091,05
Administragdo Publica R$4.643,11 RS$5.329,57 R$5.506,42 R$5.416,01
Agropecudria, extra¢do vegetal, caca e pesca R$1.343,90 R$1.693,53 R$2.058,85 R$2.044,62
Total RMC R$2.831,04 R$3.098,33 RS$3.374,16 RS$3.345,24
Fonte: Relagédo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho (MTE)

Tabela 10. Leque salarial por Setores de Atividade na Regidao Metropolitana de
Campinas - 2006 - 2016

2006 2010 2014 2016
Extrativa mineral 1,2 1,4 1,1 1,0
Industria de transformagdo 1,2 1,2 1,2 1,2
Servicos industriais de utilidade publica 1,5 1,4 1,0 1,0
Construgdo Civil 0,8 0,9 0,8 0,8
Comércio 0,6 0,7 0,8 0,8
Servigos 0,9 0,9 0,9 0,9
Administragdo Publica 1,6 1,7 1,6 1,6
Agropecuaria, extragdo vegetal, caca e pesca 0,5 0,5 0,6 0,6
Total RMC 1,0 1,0 1,0 1,0

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho (MTE)

As atividades industriais tendem a pagar salarios 20% superiores a média. A
heterogeneidade das atividades que compdem o setor de Servicos faz com
que, na média, as remuneracdes pagas neste setor fiquem abaixo da média

dos salarios da RMC (ver tabelas 9 e 10).
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Até aqui, de forma resumida, tem-se que a estrutura ocupacional formal
gerada na RMC aponta para a seguintes tendéncias:

* Ampliacao, em torno de 18%, dos salarios médios pagos;
Ampliacdo da participacao relativa de empregados mais escolarizados
na estrutura de emprego;
* Perda de participacgdo relativa de trabalhadores mais jovens; e

* Perda de dinamismo do emprego industrial.

Isso posto, faz-se necessario avaliar o processo de contratacdo e demissao de
empregados na RMC para avaliar em que medida tais tendéncias se

confirmam para os anos de 2017 e neste inicio de 2018.

3. Padrao de Contratacao e Demissdo na Regido Metropolitana de Campinas

O fluxo mensal de admitidos e desligados fornece algumas pistas quanto aos

critérios de selecao e uso da forca de trabalho.

O grafico 4 mostra o saldo de demissdes e contratacdes ocorrido na RMC
entre 2006 e 2018. Tal como esperado, o mercado de trabalho da Regido sofreu
os impactos das oscila¢des conjunturais, de modo que, em 2010, foram criados
mais de 54 mil novos postos de trabalho e, em 2015, destruidos quase 39 mil

postos.
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Grafico 4. Saldo de contratagdes e demissoes na Regido
metropolitana de Campinas - 2006 -2018

(Fonte CAGED/MTE)
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Do ponto de vista da remuneracao, dois pontos chamam atenc¢édo quanto ao
valor dos salarios dos admitidos: (i) tende a ser em torno de 90% dos
demitidos e, (ii) em torno de 50% do valor da remuneracido média dos

empregados (ver grafico 5 e tabela 11).

Grafico 5. Relagao entre saldrios dos Admitidos -

Regido Metropolitana de Campinas
(Fonte: CAGED/MTE)
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Tabela 11. Salarios Médios - Regido Metropolitana de Campinas -
2006 - 2018 (Em valores de 2018)

Salarios Médios

Admitidos Demitidos Empregados

2006 RS 1.440,87 RS 1.611,18 RS 2.831,04
2007 RS 1.487,34 RS 1.622,36 RS 2.892,61
2008 RS 1.525,59 RS 1.665,19 RS 2.992,29
2009 RS 1.503,83 RS 1.761,31 RS 2.958,98
2010 RS 1.576,10 RS 1.692,67 RS 3.098,33
2011 RS 1.611,22 RS 1.710,09 RS 3.169,99
2012 RS 1.685,43 RS 1.820,22 RS 3.263,47
2013 RS 1.707,64 RS 1.895,39 RS 3.288,50
2014 RS 1.724,60 RS 1.910,80 RS 3.374,16
2015 RS 1.738,93 RS 1.990,00 RS 3.466,81
2016 RS 1.710,00 RS 1.975,09 RS 3.345,24
2017 RS 1.736,94 RS 1.983,71

2018 RS 1.699,61 RS 1.902,32

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e Cadastro Geral de
Demitidos e Empregados (CAGED), Ministério do Trabalho (MTE)

3.1 Fluxo de Admitidos e Demitidos e salarios por faixa de escolaridade

O fluxo de admitidos e demitidos por escolaridade confirma que, com
excecdo do ano de 20165 a movimentacdo do emprego por faixa de
escolaridade tendeu a selecionar mais trabalhadores com superior completo

e nivel médio completo.

Trabalhadores com apenas fundamental completo, apds 2010, tenderam a ser

excluidos da estrutura ocupacional.

5 Em func&o do ajuste recessivo, 2016 foi o pior ano da série em termos de destruicdo de postos de trabalho na RMC.

PROEXT | 2018
]



Grafico 6. Saldo do emprego por Escolaridade -

Regido Metropolitana de Campinas
(Fonte: CAGED/MTE)

2006 2010 2014 2016 2017 2018
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M_dio Completo 24.474 36.484 4.895 -9.144 6.833 4.956
Superior Completo 4.589 7171 3.829 -2.206 1.258 3.044

Do ponto de vista das remuneracdes, dois aspectos chamam atencao: (i) os
salarios dos admitidos com nivel superior completo tendem a ser em torno de
2 vezes maior que a média dos salarios dos admitidos na RMC; e (ii) nas
demais faixas de escolaridade, quanto pior o nivel educacional, mais o salario

fica abaixo da média.

O leque salarial dos contratados por escolaridade se fechou entre 2006 e 2018.
Mesmo sendo mais elevado, o salario dos contratados com nivel superior, em
2018, foi 1,8 vezes a média — em 2006, era 2,5 vezes superior. Os dados da
tabela 11 mostram que ha queda absoluta no salario médio de um contratado
com nivel superior, de maneira que, em 2006, era de R$ 3.665 e, em 2018, este

valor caiu para R$ 3.121.
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Tabela 12. Leque Salarial dos Admitidos por Escolaridade na Regidao Metropolitana de Campinas -

2006 - 2018

2006 2010 2014 2016 2017 2018
Analfabeto 0,7 0,8 0,8 0.8 0,8 0,8
Até 50. Ano Incompleto 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
50. Ano Completo 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
60. a 90. Incompleto 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Fundamental Completo 0,8 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8
Médio Incompleto 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7
Médio Completo 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Superior Incompleto 1,4 1,2 1,1 1.1 1,0 1,0
Superior Completo 2,5 2,3 2,1 2,0 1,9 1,8
Total 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Fonte: Cadastro Geral de Empregados e Demitidos (CAGED), Ministério do Trabalho (MTE)

3.2 Fluxo de Admitidos e Demitidos e salarios por faixa de idade

Por faixa etaria, com relacao ao fluxo de demitidos e contratados, observa-se

a contratacdo de jovens entre 18 e 24 anos como traco marcante da selegcao de

trabalhadores na RMC.

Como pode ser visto no grafico 7, em 2010, as contracdes foram positivas em

todas as faixas de idade, porém o maior volume continuou sendo entre

jovens.
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Grafico 7. Saldo do emprego Faixa de Idade

Regido Metropolitana de Campinas
(Fonte: CAGED/MTE)
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Em 2014 e em 2016, periodo de recessao, as demissées foram concentradas na
mao de obra pertencente as faixas etarias de 30 a 39 anos, de 40 a 49 anos e,
em 2018, apesar da recuperacdo econdmica, ainda se observa fluxo de

desligamentos na faixa de 50 a 54 anos.

3.3 Fluxo de Admitidos e Demitidos e salarios por setor de atividade

Por setor de atividade, observa-se que a destruicao de postos de trabalho nas

atividades industriais teve inicio em 2014 e se estendeu até 2017.

Aparentemente, o primeiro trimestre de 2018 sinaliza para uma recuperacao

do emprego industrial.

A intensidade da crise econémica afetou todos os setores de atividade. O ano
de 2016 mostra a intensidade do ajuste tanto no setor de servigos como na

industria de transformacao (ver grafico 8).

O saldo de demitidos e contratados reforca o protagonismo do setor de
servicos na criacdo de vagas na RMC nesta ultima década, em especial no

auge da recuperacao em 2010.
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Grafico 8. Saldo do emprego por Setor de Atividade -
Regido Metropolitana de Campinas

(Fonte: CAGED/MTE)
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No entanto, as informacdes da tabela 13 confirmam que o salario dos
admitidos nas atividades industriais tende a ser historicamente 20% acima
da média dos admitidos na RMC. Por outro lado, a média do salario dos
admitidos para as atividades de servigos se mantém préxima a média dos

admitidos na Regiao, que, em 2018, estava em torno de R$ 1.700.

Tabela 13. Leque Salarial dos Admitidos por Setor de Atividade na Regidao Metropolitana de
Campinas - 2006 - 2018
2006 2010 2014 2016 2017 2018

Extrativa mineral 1,1 1,2 1,1 1,3 1,1 1,2

Industria de transformacao 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Servicos industriais de utilidade publica 1,1 0,9 0,9 0,9 1,1 1,1
Construgao Civil 1,0 1,2 1,1 1,1 1,0 1,0

Comércio 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

Servigos 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0

Administragao Publica 1,5 1,5 1,7 1,8 21 1,7
Agropecudria, extragdo vegetal, caca e pesca 0,6 0,7 0,8 0,7 0,7 0,8
Total 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Fonte: Cadastro Geral de Empregados e Demitidos (CAGED), Ministério do Trabalho (MTE)
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Como sintese, algumas tendéncias na estratégia de uso do trabalho a partir
dos fluxos de demitidos e contratados na RMC, entre 2006 e 2018, podem ser
apontadas:
* Salarios dos admitidos situam-se em torno de 50% da média dos
salarios pagos aos empregados;
* Salarios dos admitidos representam aproximadamente 90% da média
dos salarios dos demitidos;
* Retorno ao saldo das contratacdes que se concentram na faixa etaria
de mais jovens;
* Contratacdo expressiva de pessoas com ensino médio;
* Demissdo concentrada em faixas de empregados com maior nivel de
escolaridade.
* Demissio de pessoas mais nas faixas etarias mais elevadas; e

* Protagonismo do setor de servicos.

Isso posto, cabem alguns comentarios sobre o perfil da rotatividade do

emprego na RMC.

4. Rotatividade na Regido Metropolitana de Campinas

Segundo o DIEESE (2016), os desligamentos no mercado de trabalho podem
ocorrer por diversos motivos: a solicitagao de um trabalhador, aposentadoria
ou morte. Nesses casos, a eventual contratacdo de um trabalhador em
substituicdo ndo depende da vontade dos empregadores. Diferente dos casos

anteriores, ha desligamentos que sio resultantes das decisées das empresas
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e, por isso, considerados “desligamentos imotivados”.

A taxa de rotatividade é justamente uma tentativa de estimar uma situacao
em que as empresas rompem com volumes significativos de vinculos de

emprego.

As tabelas 14, 15 e 16 apresentam as taxas de rotatividade® na RMC, segundo

perfis de escolaridade, idade e setor de atividade, respectivamente.

Num primeiro momento, tais dados mostram que os indicadores de

rotatividade sempre foram muito elevados na RMC.

Por nivel de escolaridade, seguindo a tendéncia mais geral, a rotatividade
tende a ser maior nas faixas de escolaridade mais baixas, confirmando que as
ocupacOes mais faceis de serem executadas tendem a ser executadas por
trabalhadores de mais baixa escolaridade, e, por isso, mais faceis de serem

substituidos.

6 Para calcular a taxa de rotatividade, foi adotada a seguinte formula: razio entre: a) o nimero minimo entre admitidos e
desligados no mesmo ano; b) e o estoque médio de empregos formais no ano de referéncia. DIEESE, 2016.

PROEXT | 2018
]



Tabela 14. Rotatividade segundo Escolaridade - Regiao
Metropolitana de Campinas 2006-2017
2006 2010 2014 2016 2017

Analfabeto 41% 44% 72% 43% 44%

Até 50. Ano Incompleto 33% 49% 50% 35% 34%
50. Ano Completo 29% 37% 36% 24% 23%
60. a 90. Incompleto 39% 50% 52% 30% 28%
Fundamental Completo 41% 53% 51% 35% 31%
Médio Incompleto 48% 61% 65% 42% 40%
Médio Completo 39% 49% 53% 39% 38%
Superior Incompleto 33% 38% 42% 33% 32%
Superior Completo 19% 21% 22% 19% 20%
Total 37% 45% 48% 34% 34%

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e Cadastro Geral de
Demitidos e Empregados (CAGED), Ministério do Trabalho (MTE)

Por faixa etaria, o fendmeno da rotatividade é similar ao observado nos
niveis de escolaridade, visto que ha uma tendéncia a manutencdo de
trabalhadores mais experientes na estrutura ocupacional, em geral associado
aos pertencentes as faixas de idade mais elevadas.

Tabela 15. Rotatividade segundo Faixa Etaria - Regidao
Metropolitana de Campinas 2006-2017

2006 2010 2014 2016 2017

15A 17 53% 64% 91% 77% 37%
18 A 24 60% 77% 85% 61% 49%
25A29 42% 53% 56% 42% 41%
30A39 32% 41% 41% 31% 32%
40 A 49 23% 28% 30% 23% 24%
50 A 64 17% 22% 20% 15% 15%
65 OU MAIS 9% 12% 12% 7% 8%
Total 37% 45% 48% 34% 34%

Fonte: Relacdo Anual de Informagées Sociais (RAIS) e Cadastro Geral de
Demitidos e Empregados (CAGED), Ministério do Trabalho (MTE)

Por fim, por setor de atividade, os dados de rotatividade evidenciam que,

depois do emprego publico, que, por suas caracteristicas, apresenta maior
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estabilidade, a industria de transformacdo apresenta menor taxa de

rotatividade.

Como pode ser visto na tabela 16, a taxa de rotatividade da industria tende a
ficar 10 pontos a menos que a média da RMC, enquanto a média dos servicos

ficam 2 a 3 pontos percentuais acima.

Tabela 16. Rotatividade segundo Setores de Atividade - Regido Metropolitana de Campinas

2006-2017

2006 2010 2014 2016 2017

Extrativa mineral 23% 23% 24% 10% 9%

Industria de transformagao 28% 36% 36% 26% 28%
Servicos industriais de utilidade publica 25% 28% 33% 30% 18%
Construgao Civil 85% 87% 89% 71% 69%

Comércio 49% 56% 56% 39% 38%

Servigos 42% 50% 53% 38% 38%

Administragao Publica 5% 4% 3% 2% 2%
Agropecuaria, extragao vegetal, caca e pesca 40% 76% 57% 49% 47%
Total 37% 45% 48% 34% 34%

Fonte: Relagdo Anual de Informagées Sociais (RAIS) e Cadastro Geral de Demitidos e Empregados (CAGED),
Ministério do Trabalho (MTE)

Avaliando os dados de rotatividade em conjunto com os dados de
remuneracdo apresentados nos itens anteriores, ha uma forte tendéncia aos
melhores padrées de remuneracgao serem observados nas faixas ocupacionais
menos sujeitas a rotatividade, tais como as mais escolarizadas, mais maduras

e pertencentes aos setores industriais e de administracao publica.

Este padrdo de rotatividade, ndo sazonal, mostra a fragilidade de certos

postos de trabalho, visto que estdo associados a uma facilidade maior de

PROEXT | 2018
]



substituicdo. Portanto, pode-se dizer que ha uma certa parcela do mercado

formal que apresenta certo grau de precariedade.

5. Impactos sobre a massa salarial

O ultimo ponto a ser avaliado diz respeito ao efeito do fluxo de admitidos e
demitidos na RMC, entre 2006 e 2018, sobre a massa salarial. As informacdes
da tabela 17 mostram que, sé em 2007 2010 e 2011, o fluxo contribuiu
positivamente para o aumento da massa salarial. Nos demais anos, a
intensidade da rotatividade teve como efeito redugdes na massa de salarios.
Em 2015 e 2016, foram verificadas as maiores quedas na massa, 5,13% € 4, 56%,

respectivamente.
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Tabela 17 - Estimativa da evolu¢do da massa salarial na
Regido Metropolitana de Campinas - 2006 - 2018
(Em valores de 2018)

Estoque Fluxo VELETEL
(em milhdes) (em milhGes) (%)
2006 RS 2.026,41 RS 0,26 -0,01%
2007 RS 2.23834 RS 29,12 1,30%
2008 RS 2.450,10 -RS$ 3,92  -0,16%
2009 RS 2.516,00 -RS$ 67,08 -2,67%
2010 RS 2.84521 RS 36,81 1,29%
2011 RS 3.059,30 RS 0,88 0,03%
2012 RS 3.203,49 -RS 36,40 -1,14%
2013 RS 3.341,64 -RS 73,62  -2,20%
2014 RS  3.464,50 -RS 96,38  -2,78%
2015 RS 3.457,54 -RS 177,36  -5,13%
2016 RS  3.246,68 -RS 148,09 -4,56%
2017 RS 3.130,78 -RS$ 84,55  -2,70%
2018 RS 3.073,36 -RS$ 6,07 -0,20%

Fonte: Relagdo Anual de Informacées Sociais (RAIS) e
Cadastro Geral de Demitidos e Empregados (CAGED),
Ministério do Trabalho (MTE)

Ainda de acordo com os dados da tabela 17, observa-se que a massa salarial
cresceu na RMC, fruto de uma estratégia de ampliacido das remuneracdes dos
empregados; porém, este aumento na massa poderia ser mais expressivo caso

a pratica da rotatividade fosse menor.

PROEXT | 2018
]



Grafico 9. Evolugao da Massa Salarial na Regido
Metropolitana de Campinas - 2006 -2018

(Fonte: RAIS e CAGED / MTE)
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6. Comentarios Finais

Este estudo buscou tracar um perfil da evolugdo do emprego na RMC no
periodo de 2006 a 2018. Este periodo foi marcado por grandes instabilidades
politicas e macroecondmicas com efeitos intensos sobre o nivel de atividade

econdmica e, consequentemente, sobre o volume de empregos.

Os dados aqui apresentados permitem constatar que, a despeito das
oscilagbes conjunturais, nestes tltimos 12 anos, o dinamismo econémico da
RMC foi superior a média nacional. Mesmo tendo destruido muitos postos de
trabalho no periodo recessivo, a RMC, em 2016, teve sua participagao relativa
ampliada no emprego tanto em relagdao ao Estado de Sdo Paulo como em

relacdo ao territério nacional.

Este dinamismo se refletiu também na ampliacdo dos salarios reais. A crise

de 2013 interrompeu esta trajetéria de alta, que chegou a ser de 22% acima, e,
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em 2016, os salarios estavam 18% acima dos pagos em 2006. Os dados
disponiveis ainda ndo permitem avaliar o impacto do ajuste recessivo sobre
as remunerac¢des médias em 2017 e 2018, porém as informacdes quanto ao
fluxo de contratados neste periodo apontam para possivel continuidade de

tendéncia a queda.

Uma outra caracteristica que distingue a RMC é sua estrutura produtiva
diversificada, na qual atividades econémicas modernas convivem com
setores tradicionais, gerando, assim, uma estrutura ocupacional
extremamente diversificada intra e entre municipios. Por esta razdo, a RMC
apresenta grandes variacdes no perfil de trabalhadores alocados e no padrao
de remuneracao. Pode-se dizer que, do ponto de vista da escolaridade, ha uma
tendéncia ao uso de trabalhador mais escolarizado, ainda que o ensino médio

seja a maioria.

Porém, nestes ultimos anos, puderam ser detectadas mudancas na estrutura
ocupacional tanto no que diz respeito ao padrao de escolaridade como no que
diz respeito ao padrdo etario: verificou-se a tendéncia ao aumento da
participagao relativa de trabalhadores mais escolarizados e de trabalhadores

mais maduros.

Este movimento oferece indicios de uma forma de uso do trabalho mais
qualificante, visto que veio acompanhada pelo aumento das remuneracdes
médias. Tendéncia muito forte na fase de recuperacdo econdmica.

Entretanto, em 2016, apesar de terem ampliado sua participagdo relativa na
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estrutura ocupacional, os salarios dos trabalhadores com nivel superior

ficaram em torno de 10% inferiores em termos absolutos aos pagos em 2006.

O processo de contratacao e demissao mostra algumas tendéncias quanto as
estratégias de uso do trabalho pelas empresas alocadas na RMC, permitindo

levantar mais dois pontos nesta caracterizacao.

Em primeiro lugar, enquanto tendéncia na RMC, observa-se que os salarios
dos admitidos ficaram em torno de 50% da média dos salarios pagos aos

empregados e aproximadamente 90% da média dos salarios dos demitidos.

Em segundo, o movimento mais recente de expansao do emprego revela uma
ruptura com o anterior, pois ha o retorno do saldo das contratacdes se
concentrar na faixa etaria de mais jovens e na faixa de escolaridade de ensino
médio. E as demissbes passaram a se concentrar em faixas de empregados
com maior nivel de escolaridade e de pessoas nas faixas etarias mais

elevadas.

Isso posto, cabem alguns comentarios sobre o perfil da rotatividade do

emprego na RMC.

As informagdes aqui apresentadas descartam que a rotatividade seja um
fendémeno ciclico, pois ela se manteve elevada também na fase de retomada
do emprego. No entanto, confirma-se que a rotatividade tende a atingir com
mais intensidade determinados grupos ocupacionais: trabalhadores jovens,
com baixa escolaridade e baixa remuneracdo média. Esta facilidade de

substituicdo atesta a fragilidade desses grupos na estrutura ocupacional.
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Tais constatacgdes, somadas a perda de dinamismo do emprego industrial, sdo
preocupantes, visto que os setores industriais, depois da Administragao
Publica, tendem a pagar os melhores salarios da RMC. Vale destacar que o
setor de Servicos é constituido por um conjunto de atividades muito
heterogéneas e, por isso, os salarios médios sdo mais baixos que a média da

RMC.

Diante disso, a tiltima consideracdo a ser feita diz respeito a massa salarial. A
massa salarial é um importante fator de demanda agregada e, por isso, reflete
o dinamismo do consumo interno da RMC. Apesar de a massa salarial ter
crescido na RMC, provavelmente fruto de uma estratégia de ampliagcdo das
remuneracoes dos empregados, € importante destacar que este aumento
poderia ter sido mais expressivo caso a pratica da rotatividade tivesse sido

menor.
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