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INTRODUCAO

Diante da perda da credibilidade e do poder de coercao, o fisco deparou-se com a necessidade de adotar medidas inovadoras no combate as empresas que se
aproveitavam da fragilidade do sistema tributario para minimizar o valor dos tributos a serem pagos, com isso 0 Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED) foi
criado pelo Governo Federal com o principal objetivo de acelerar o acesso nas informacoes, combater a sonegacao de tributos e de diminuir o nimero de

obrigacOes acessorias para o contribuinte, porem esse novo sistema trouxe alguns impactos para as organizacoes.

OBJETIVO

Analisar e apontar as principais mudancas e impactos na gestao empresarial

METODOLOGIA

Abordagem de natureza qualitativa se enquadrando como descritiva e

apos a criacao do SPED, bem como evidenciar as mudancas culturais. exploratoria

RESULTADOS

Para implantar o SPED as empresas tiveram que se dispor de recursos financeiros para arcar com 0s gastos de implantacao, como a aguisicao de computadores,
mao de obra especializada e sistemas de informacao para geracao do SPED. Alem disso, a interacao entre o fisco, contadores e 0s departamentos das empresas,

fol extremamente necessaria para que os projetos do SPED atingissem 0s seus objetivos.

O SPED possibilitou ao fisco a realizacao do cruzamento das informacoes
contidas em um projeto do SPED, para identificar se o contribuinte esta
atendendo a legislacao tributaria, ele também podera fazer o cruzamento
entre dois ou mais projetos, bem como fazer o cruzamento com as

Informacoes prestadas por outros contribuintes.

ADMINISTRACAO
TRIBUTARIA

DEMAIS

EMPRESA “X ENVPRESAS

VENDAS
COMPRAS
DOACOES
AMOSTRAS
PAGAMENTOS
RECEBIMENTOS
MOV. BANCARIA
DEMONSTRACOES CONTABEIS
MOV. ESTOQUE
INVESTIMENTO
TRIBUTOS A RECOLHER
TRUBUTOS A RECUPERAR
ENTRE OUTRAS INFORMACOES

— = Transacoes comerciais

— = Atendimento as QObr.
Tributarias

PRINCIPAIS IMPACTOS NAS ORGANIZACOES
As organizacoes tiveram que modificar oS seus processos, procedimentos e
funcoes para manter uma comunicacao eficiente, garantindo, desse modo, o
fornecimento das informacOes exigidas nas obrigagcbes acessorias que
exigem conhecimento técnico e especifico.
Os gestores das empresas passaram a utilizar as informacoes geradas pela
escrituracao contabil e pelo ERP para tomada de decisfes com base em fatos
reais, melhorando a competitividade com seus concorrentes.
As organizacOes passaram a realizar uma gestao eficaz da carga tributaria,
tais como a revisao de procedimentos fiscails adotados para calculo,
pagamento/compensacao e transmissao de informacoes as autoridades
fiscalizadoras com base na legislacao aplicavel a cada espécie tributaria.
Os contribuintes, gestores e empresarios que se adequaram ao NnoOvo cenario,
procurando alternativas legais para resguardar a continuidade do negdcio, do
resultado da empresa e dos seus patrimonios, causando uma mudanca

comportamental.

O Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario afirmou que com oS novos
sistemas de controles fiscais, em 5 anos o Brasil terd& o menor indice de
sonegacao empresarial da América Latina e em 10 anos indice comparado ao

dos paises desenvolvidos. (Amaral et al, 2009)
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