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Introducao e Objetivos

O plano de negocios proposto, que esta de acordo com o descrito no plano pedagogico
do curso, é para uma agéncia de viagens e turismo gue ja se encontra em atividade, que
transportara o usuario para shows e festivais na cidade de Sao Paulo e outras cidades em
potencial. Dependendo da demanda por viagens rodoviarias para esses eventos,
atendendo as cidades de Campinas, Jaguariina, Mogi Mirim e Mogi Guacu.

O objetivo deste plano de negocios é a criacao de diretrizes para essa agéncia de
viagens ja existente, que tem seu foco nos principais shows e festivais da cidade de Sao
Paulo e regides metropolitanas, com base em um estudo do mercado rodoviario e de
servicos, para a rentabilidade do negocio, que justificara sua viabilidade.

Formulacao do Problema

Dentro dos dados, e desse cenario do showbussines, existe uma quantidade de
eventos que acontece na cidade se Sao Paulo e existe também uma quantidade de
pessoas que se desloca para esses eventos,; portanto, guestiona-se: Que servicos podem
ser oferecidos ao publico de shows e festivais, atendendo suas necessidades de
transporte, para esses eventos em Sao Paulo? Sendo assim, enfrentamos um problema,
gue é uma necessidade em transporte de pessoas, e foi através dessa analise de
conjuntura que surgiu a Oliveira Viagens para solucao desse problema.

Mercado de Atuacao

Dentro deste plano de negocios devemos trabalhar com o deslocamento de passageiros
das cidades de Campinas, Jaguariuna, Mogi Mirim e Mogi Guacu.

Missao

Nossa missao € garantir aos N0SS0S passageiros uma experiéncia em transporte
Inesquecivel e impecavel, prezando por conforto, qualidade e seguranca.

Visao e Valores

Ser a melhor e a maior agéncia de viagens e turismo especializada em operacoes
de viagens rodoviarias. Queremos ser referéncia nesse segmento de operacao de viagens.

Valores

Etica e sustentabilidade sdo 0s nossos principios. Garantindo ndo s6 uma solucio em
transporte eficaz, mas pensando nas futuras geracoes, aliado as novas tecnologias.

Investimento Total

Tabela 01: Tabela de descricdo dos investimentos.  Figura 01: Quinta e atual logomarca

Descricdo dos investimentos R$
1. Despesa fixa R$ 1.619,90
2. Investimento Inicial R$ 14.864,58
3. Capital de giro R$ 523,60
4. Investimento Pré Operacional R$ 1.500,00
Total: (1+2+3+4) RS 18.508,08
Fonte: Elaborado pelo autor. Fonte: Elaborado por Paulo Melo.
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* Proprietario em formagao na area de turismo
« Certeza de Operacao

« Pontualidade

OPORTUNIDADES
 Mercado em amplo crescimento.
« Varias bandas internacionais vindo ao

 Transporte em Onibus de primeira qualidade Brasil. .
* Melhor negociacao com as empresas de
FRAQUEZAS transporte.

 Em casos de outros Onibus saindo ao mesmo AMEACAS
tempo monitores sao cadastrados, correndo o * Concorréncia imitando a Oliveira Viagens

risco de atendimento deficitario.  Mudanca na legislacao do setor de
e Servigcos que ja tiveram uma ma imagem na transporte.
regiao. « Crise econOmica e politica no pais.
 Depende de agendamento de shows, podendo « Depende de terceiros para a qualidade dos
haver cancelamentos. Servicos.
Construcao dos Cenarios
Pessimista

Com iIss0 no cenario pessimista, ndo foi possivel calcular o payback, e nem o indice de
lucratividade, porgue esse cenario nao possui valor acumulado anterior e nem o posterior, com
ISSO n&o é possivel calcular esses dois indices, além do TIR ter dado negativo, o que significa
gue 0s cenarios indicam que nao haveria um fluxo de caixa suficiente para retornar o
Investimento.

Provavel

Agora o TIR, cenario provavel foi maior gue o custo de capital, que representam 34%. O
payback do cenario provavel indica que o investimento retornara em 2 anos e 1 més, o indice
de lucratividade ja nos informa que a cada real investido, teremos um retorno de R$1,32, por
esses indices, podemos dizer que o projeto e viavel nesse cenario.

Otimista

Agora o TIR, cenario otimista fol maior que o custo de capital, que representam 98%. O
payback do cenario otimista indica que o investimento retornara em 1 ano ja o indice de
lucratividade ja nos informa que a cada real investido, teremos um retorno R$1,82, o que nos
Indica em mais esse cenario que o projeto e viavel.

Metodologia

_eitura dos livros sobre plano de negdcios, transportes, logistica.
Pesguisa em sites, tais como: artigos, pesquisas e analises
Pesquisa de mercado com base nas viagens atendidas pela Oliveira Viagens.

Conclusao

* Perspectiva de crescimento

 Empresa existente, gque precisa aplicar as ferramentas abordadas neste plano para poder
crescer e expandir suas atividades.

« Analise de mercado complexa, por se trata de varias cidades

« Crescimento académico

* Indicadores positivos de viabilidade.



