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DIRETRIZES DA POLITICA DE GRADUACAO

Estimulo e apoio ao desenvolvimento dos projetos pedagdgicos dos cursos, buscando a
melhoria constante de seus curriculos de modo a privilegiar:

e um ensino fundamentado no desenvolvimento de habilidades, competéncias,
atitudes e em praticas académicas que levem o aluno a ser protagonista de seu
processo de formacgéao, na perspectiva da autonomia intelectual;

e um processo de ensino-aprendizagem construido de modo a ser capaz de
incorporar desde situacbes cotidianas em sala de aula até a vivéncia
sociocultural gue a Universidade propicia;

¢ desenvolvimento de praticas académicas que favorecam a indissociabilidade
entre o0 ensino, a pesquisa, a extenséo e a interdisciplinaridade;

e ainteracdo com as linhas de pesquisa e programas de pds-graduacao stricto
sensu;

e ainteracdo com 0s programas e projetos de extensao.

Execucdo articulada e participativa da gestdo dos projetos pedagogicos, visando a
promocao de ac¢des para a continua humanizacao nas relagdes pessoais e qualificacao
das préticas académicas que integrem a formacao técnica a humana e a ética.

Avaliacdo permanente dos projetos pedagdégicos, em todas as suas dimensdes.

Acompanhamento critico das demandas sociais, das exigéncias do mundo do trabalho,
considerando o processo de globalizacdo e suas decorréncias no campo da Educacéo,
com vistas a realimentagéo dos Projetos Pedagdgicos.

Incentivo a criacdo e utilizacdo de inova¢des no ensino, compativeis com a mudanca
constante do perfil do alunado.

Qualificacdo permanente do estagio/pratica profissional, dos trabalhos de conclusédo de
curso, da monitoria, da iniciacdo cientifica e das atividades complementares,
contribuindo efetivamente para a melhoria dos processos de ensinar e aprender.

Estimulo, de modo permanente, a projetos e programas para a qualificacdo pedagdgica
do corpo docente, priorizando temas que envolvam o cotidiano da relacdo pedagdgica.

Estimulo ao desenvolvimento de projetos de licenciatura que tenham um carater
diferencial, o qual reflita nosso compromisso com a formacédo docente, na perspectiva de
uma contribuicédo eficaz para a melhoria da educacao basica.

Estimulo ao desenvolvimento de projetos com o aluno ingressante, oferecendo
instrumental para sua inser¢do na Universidade, bem como o acompanhamento de sua
trajetoria na graduacéo.

Estimulo ao intercambio nacional e internacional de estudantes, de docentes, de
instituicdes e de organizagfes, com vistas a troca de experiéncias e o enriquecimento
académico cultural.

Revisdo permanente da oferta de vagas e cursos em sintonia com as exigéncias sociais
e 0s objetivos institucionais.

Estimulo a oferta seletiva de cursos sequenciais, articulados aos cursos de graduacao, e
de cursos de formacao de tecnélogos.
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DIRETRIZES DA POLITICA DE PESQUISA

1. Estimulo as iniciativas inovadoras e a realizacdo de atividades de pesquisa, de acordo
com as diferentes demandas e expectativas, ligadas aos projetos de desenvolvimento
institucional.

2. Organizacao das atividades de pesquisa em projetos, vinculadas as linhas e grupos de
pesquisa, buscando atender tanto & vocacao e potencialidades dos préprios grupos de
pesquisa, como as metas, a missdo, a visao de futuro da Universidade e ao PDI.

3. Estimulo a formacdo e consolidagcdo de grupos de pesquisa que favorecam o
fortalecimento da area especifica de conhecimento, bem como a articulacdo entre as
vérias areas do conhecimento, potencializando o carater intersetorial e interinstitucional
da pesquisa na Universidade.

4. Implementacdo de programa permanente de fomento, avaliagdo e acompanhamento das
atividades de pesquisa, visando sustentar a producéo intelectual institucionalizada.

5. Alocacdo de recursos para a pesquisa, de acordo com critérios de mérito cientifico e
com as prioridades institucionais, as especificidades de cada area do conhecimento e as
potencialidades dos grupos de pesquisa.

6. Estimulo a socializacdo e a divulgacdo, interna e externa, da producdo cientifica da
Instituicao.

7. Estimulo e apoio ao relacionamento com agéncias de fomento, de forma a garantir o
pleno desenvolvimento das atividades de pesquisa para projetos de iniciagdo cientifica,
mestrados, doutorados e pds-doutorados, qualificando os pesquisadores na elaboracao
de projetos para a captacao de recursos.

8. Provisdo da contrapartida de recursos da Universidade para a execucéo das atividades
de pesquisa, garantindo condi¢Bes adequadas para seu desenvolvimento.

9. Estimulo ao desenvolvimento de acordos de cooperacdo com Universidades,
instituicdes, organizacbes e redes de pesquisa, visando aprimorar a qualidade da
pesquisa e a formacao dos envolvidos.

DIRETRIZES DA POLITICA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

1. Estimulo a interagdo dos Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu com a graduacao
e a extensao, por meio de acbes especificas.
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2. Atuacdo dos Programas de pés-graduacgdo Stricto Sensu como agentes propulsores de
intercambio com instituicdes e organizacdes nacionais e internacionais.

3. Promocdo da qualificacdo permanente da gestdo dos Programas de Pds-Graduacgéo
Stricto Sensu, visando adequa-los ao contexto da area de conhecimento, assim como
aos sistemas de avaliagcéo internos e externos a Universidade.

4. Estimulo e orientacdo a publicacdo, a comunicacdo e a outras formas de divulgacdo de
seus trabalhos, conforme critérios das diferentes areas.

5. Estruturagdo da PoOs-Graduacdo Stricto Sensu, conforme a concepcdo plena de
Programa, possibilitando a continuidade do Mestrado ao Doutorado.

DIRETRIZES DA POLITICA DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

1. Apoio permanente ao desenvolvimento dos cursos em areas de estudo ja consolidadas e
com potencial de desenvolvimento em sintonia com as inovacdes académicas e as
praticas profissionais atuais e emergentes dos mais variados campos de atuacdo e
conhecimento.

2. Implementacdo das finalidades da Po6s-Graduacdo Lato Sensu, direcionadas a
capacitacdo, a qualificacdo e a atualizacdo de profissionais, de modo a atender as
necessidades e expectativas sociais e de mercado.

3. Sustentacdo da Pés-Graduacdo Lato Sensu por corpo docente com experiéncia e visao
das reais necessidades de conhecimento tedrico e profissional que a area exige, bem
como das demandas atuais do Mundo de trabalho.

4. Articulacdo das acbes da P4s-Graduagdo Lato Sensu com 0s projetos existentes, de
maneira a integra-la as demais atividades académicas.

5. Articulacdo de a¢des da Pos-Graduacédo Lato Sensu junto as instituicdes e organizacbes
nacionais e internacionais.

6. Promocdo de avaliacbes periddicas das atividades da PoOs-Graduacdo Lato Sensu,
visando adequa-las ao contexto cientifico, tecnoldgico, profissional e de demanda da
area.

7. Estimulo a publicacdo e divulgacdo das monografias e/ou trabalhos de conclusdo de
curso, em eventos da &rea e/ou publicados em forma de artigos, capitulo de livros,
manuais, produtos, entre outros.
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DIRETRIZES PARA A POLITICA DE EXTENSAO

1. Estimulo permanente a aproximacgdo Universidade-Sociedade, propiciando a leitura
critica da realidade, estimulando a troca e a reelaboracdo do conhecimento e
favorecendo a visao integral da pessoa humana e da sociedade numa perspectiva crista
e transformadora.

2. Desenvolvimento de projetos, priorizando os de natureza interdisciplinar, intersetorial e
interinstitucional, que favoregcam o equacionamento de demandas sociais emergentes.

3. Estimulo ao desenvolvimento de projetos de extensdo que contemplem a efetiva
participacdo de alunos, favorecendo a formacédo do profissional como cidadao.

4. Articulacdo permanente com instituicdes publicas, privadas e movimentos sociais com
vistas ao desenvolvimento de parcerias.

5. Articulagdo com programas ou projetos de maior abrangéncia, de iniciativa de outras
organizacdes do setor educacional (MEC, CRUB, ABRUC, ABESC, Fundacédo
UNITRABALHO, etc.).

6. Estimulo a implementacdo de programas, projetos, cursos e atividades de iniciativa da
Universidade, que venham a contribuir para o desenvolvimento da regido de Campinas.

7. Apoio permanente ao desenvolvimento de projetos em areas onde existam linhas de
estudo e pesquisa ja consolidadas ou onde se detecte potencial para a definicdo dessas
linhas.

8. Estimulo a interacdo das atividades de extensdo com os projetos pedagégicos dos
cursos de graduacao, bem como com os programas e cursos de pos-graduacao.

DIRETRIZES PARA A POLITICA DE ATENCAO A COMUNIDADE INTERNA

1. Estimulo permanente a implementacgéo de atividades de natureza diversa que favorecam
0 pleno desenvolvimento e valorizacdo da pessoa humana, bem como a integracdo dos
diversos segmentos da comunidade interna e 0 seu comprometimento com 0 processo
de construcao do projeto institucional.

2. Estimulo ao desenvolvimento de programas, projetos e atividades que contribuam para a
efetiva insercéo e participacdo do aluno e do ex-aluno na Universidade, propiciando-lhe
vivéncias que favorecam a consolidacdo de sua formagéo pessoal, profissional e cidada.

3. Desenvolvimento de atividades que favorecam o0 crescimento pessoal e
comprometimento social dos funcionérios, docentes e discentes.
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4. ldentificacdo e articulagcdo de acbes visando disponibilizar recursos e servigcos existentes
na Universidade a comunidade interna.
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DIRETRIZES DA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

1. Aprimoramento e implementagcdo de propostas que favorecam a sele¢cdo adequada,
a permanéncia e a promocao de docentes e funcionarios da Universidade.

2. Estimulo a projetos que propiciem a motivacdo, a qualificacdo e a capacitacdo
permanentes do corpo docente e funcional.

3. Estabelecimento de mecanismos de acompanhamento e avaliacdo participativos que
subsidiem os processos de qualificacdo e a capacitacao.

DIRETRIZES DA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

1. Implementacao de cultura orcamentaria na Universidade.

2. Incentivo a captacdo permanente de novos recursos, como forma de ampliacdo de
receita.

3. Implementacdo de um processo de elaboracdo do or¢camento, que possibilite maior
envolvimento e participagdo, dentro de niveis préprios de competéncia, de todas as
instancias institucionais da Universidade e que lhe garanta a sua sustentabilidade.

4. Implementacdo de um processo de execucdo orcamentaria, por meio de modelo de
gestdo administrativa, agil e descentralizada, e que responda adequadamente as
exigéncias do desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

DIRETRIZES DA POLITICA DE INFRA-ESTRUTURA, ESPACO FISICO E SERVICOS

1. Qualificacdo e implementacdo de modelo de gestao da infra-estrutura, espaco fisico e
servicos.

2. Revisdo permanente do Plano Diretor para adequacao de infra-estrutura, espaco fisico e
servigos, para atendimento as necessidades das atividades-fim da Universidade.

3. Disponibilizacdo de infra-estrutura e servicos de qualidade que atendam as
necessidades da gestdo universitaria e o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao, respeitando o meio ambiente e a sustentabilidade da instituicdo.
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