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EDITORIAL

As vendas externas das empresas exporta-
doras da RMC estdao perdendo forca. Em
outubro a exportagao da RMC diminuiu 1,4%
em relacdo a setembro e foi 3% menor que a
exportacao efetuada em outubro de 2010. A
importacdao também recuou em outubro, foi
3,1% menor que a de setembro.

Estes dados indicam que esta ocorrendo
um claro processo de desaquecimento das
atividades ligadas ao comércio exterior da
regiao. No acumulado do ano, a exporta-
¢do ainda esta 10% acima da exportacao no
mesmo periodo do ano anterior. No entanto,
esta taxa de expansado esta em uma trajetoria
declinante.

Da mesma forma que o comércio exterior
da regido, na secdao de indicadores de con-
juntura econdmica, pode-se observar que a
producao industrial brasileira se encontra em
processo de desaceleracao.

Isto faz com que todas as proje¢des para
o desempenho da economia no ano de 2011
estejam sendo revistas para baixo. De uma
expectativa de crescimento do PIB, de 4,5%
no inicio do ano, ja passamos para projecdes
de 3,0 a 3,5% de expansdo. Cabe destacar
gue, no entanto, este movimento ainda nao
chegou a taxa de desemprego, que continua
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COMERCIO EXTERIOR

o O fluxo de comércio exterior da RMC
continua se desacelerando, em especial, as
exportagoes.

¢ Em outubro o valor exportado foi 1,4% menor
que a exportagao de setembro; e 3% menor do
que o de outubro de 2010.
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em 6%. A inflagao também nao se alterou sig-
nificativamente, em outubro ficou em 0,43%,
e, no acumulado do ano em 5,43%. Ja a taxa
de juros SELIC foi fixada em outubro, pelo
BACEN em 11,5% ao ano, com perspectivas
de diminuicdao no futuro. O Banco Central
demonstra cada vez mais preocupacdo com a
diminuicdo da atividade industrial, o que é um
bom sinal para a atividade produtiva. Por fim,
com a crise na Europa afetando os mercados
financeiros no mundo, o délar subiu no Brasil,
a taxa de cambio média de outubro fechou
em 1,77 RS/délar, em julho a taxa de cambio
estava em 1,56 RS/ddlar. A desvalorizacdo do
real gera uma boa oportunidade para a recu-
peracao de exportacdes brasileiras, ja que a
moeda valorizada sempre foi um obstaculo
para a expansao das exportacdes de manu-
faturados. No entanto, isso leva tempo.
Neste numero do Boletim temos ainda a
continuidade da série de artigos do Profes-
sor José Antonio Olmos. Neste artigo, o do-
cente analisa o papel das tradings companies
no comércio exterior brasileiro, em especial,
sua importancia para as pequenas e médias

empresas.
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Comerciais Exportadoras/Trading
Companies podem fazer a diferenga na
Vida Global das MPEs Brasileiras.
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COMERCIO EXTERIOR NA RMC!?

° O fluxo de comércio exterior da RMC continua se desacelerando,
em especial, as exportagoes.

o Em outubro o valor exportado foi 1,4% menor que a exportagao
de setembro; e 3% menor do que o de outubro de 2010.
o A importacao também recuou em outubro 3,1% em relagao a setembro.
. No acumulado do ano, de janeiro a outubro, a exportagao cresceu apenas 10% em

relagdao ao mesmo periodo do ano passado. A importacao cresceu 20,9%. As taxas, porém,

estao diminuindo.

O comércio exterior da RMC esta perdendo dina-
mismo, em especial, as exportagdes. Em outubro
o valor do total de bens exportados da RMC foi de
aproximadamente 478 milhdes de dodlares, este val-
or foi 3,12% menor do que o de outubro de 2010.
Em relacdo ao més de setembro a diminuicdo foi de
1,4%. Estes dados confirmam que as empresas es-
tdo perdendo renda oriunda de suas exportacdes.
O mercado externo esta desacelerando para as em-
presas da RMC, ou seja, as empresas estdao perden-
do espaco no mercado externo.

No acumulado do ano, a exportacdo ainda
cresce, mas com taxas cada vez menores. De janeiro
a outubro de 2011 a expansdo da exportacdo foi de
apenas 10%.

As importagdes continuam crescendo acima das
exportacdes, porem, também apresenta diminuicao
na taxa de crescimento. Em outubro a importagao
da RMC apresentou queda de 3,1% em relagao a
setembro. No entanto, foi 12,9% maior do que o
valor importado em outubro de 2010. No acumu-
lado do ano a importagao foi 20,9% superior a do
mesmo periodo em 2010.

Quando comparamos as vendas no exterior da
RMC com as do Estado de S3o Paulo e as do Brasil,
vemos que: a RMC aumenta sua exportagao em um
ritmo menor do que as exportacdes do Estado de
Sao Paulo e bem menor do que as exporta¢des do
Brasil. Isto se deve a diferencgas existentes na com-
posicdo da pauta exportadora destas regides. Na
RMC predominam exportacdes de bens manufatu-
rados, mais afetados pela taxa de cambio (Real valo-
rizado) e pela desaceleracdo dos mercados externos
demandantes de bens industriais, enquanto as ex-
portacdes do Brasil se concentram em bens primari-
0s, cuja demanda esta em crescimento no mercado
externo, em especial, no mercado dos paises emer-

gentes, com destaque para a China.

Este movimento se tornou estrutural, o pais apre-
senta cada vez mais dificuldades para expandir suas
vendas externas de bens manufaturados enquanto
se concentra na exportacdo de bens commodities
(soja, minério de ferro, carnes, dentre outros). Se o
pais ndao implantar uma politica de apoio a expor-
tacdo de bens manufaturados a tendéncia de con-
centrar exportacGes em bens basicos se acentuara,
em um processo claramente desfavoravel a estru-
tura produtiva da RMC, que perdera assim, cada vez
mais espaco no mercado externo. Podendo, ainda,
perder espaco, também no préprio mercado inter-
no brasileiro, com a entrada cada vez maior de bens
importados, em especial, os bens intermediarios e
os bens de consumo final.

Dentre as exportagdes por municipios o destaque
negativo fica com a diminui¢do persistente que vem
ocorrendo nas exportagdes de Hortolandia, depois
gue este municipio ter apresentado um forte cresci-
mento ao longo de 2010 e no inicio de 2011. As ven-
das externas de Hortolandia perderam félego e vem
diminuindo nos ultimos quatro meses. Comparando
outubro de 2011 com outubro de 2010 a diminuicao
no valor exportado de Hortolandia foi de 87%. No
acumulado do ano esta queda ainda ndo aparece
nos dados, no entanto, sera visivel quando obser-
varmos os dados ao final do ano de 2011. A crise
na Europa parece ter afetado de maneira intensa
as vendas externas o municipio, da mesma forma
como ocorreu com Indaiatuba e Sumaré, quando da
crise no Japao.

Para o total das vendas externas da RMC, os da-
dos acumulados de janeiro a outubro mostram que
dentre os principais destinos das exportacdes da
RMC ocorreu recuo nas exportacdes para Estados
Unidos, Espanha e México.

T Projeto de extensdo desenvolvido pelo Professor Adauto R. Ribeiro com os discentes: Bruno Membrive e Nathalia Carneiro.



Tabela 1. Comércio Exterior da RMC - milhées US$ FOB

RMC exportagao var (%)* importagao var (%)* saldo
janeiro 336,6 - 970,4 - -633,8
fevereiro 437,2 29,9 868,4 (10,5) -431,1
margo 4413 0,9 1.023,1 17,8 -581,8
abril 475,8 7,8 1.045,6 2,2 -569,8
maio 483,5 1,6 1.159,9 10,9 -676,4
jun 472,0 (2,4) 1.095,4 (5,6) -623,5
jul 463,8 (1,7) 1.151,5 51 -687,7
ago 516,5 16,0 1.374,2 34,2 -857,6
set 484,6 (6,2) 1.217,2 (11,4) -732,6
out 477,8 (1,4) 1.178,6 (3,2) -700,8
jan-out 4.595,9 10,0 11.170,8 20,9 -6.574,9

Fonte: NUPEX-CEA (dados do MDIC)

(*) Variacao em relagao ao més anterior; jan-out** relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Tabela 2a. Exportagio e Importagio - Brasil, Estado de Sio Paulo e RMC (milhées US$ FOB)

Exportacao Importagao
jan-out 2010 jan-out 2011 var (%) jan-out 2010 jan-out 2011 var (%)
Brasil 163.310 212.139 29,9 148.789 186.751 25,5
SP 46.160 53.713 16,4 55.814 68.882 23,4
RMC 4.177 4.596 10 9.242 11.171 20,9

Fonte: NUPEX - CEA (dados do MDIC)

Graf. 1. Evolucéo das Exportagoes - bi U$$ FOB
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Tabela 3. Exportagdo e Importagao - Outubro - RMC (milh6es US$ FOB)

Exportagao Importagao
Municipio out/10 out/11 var (%)* Municipio out/10 out/11 var (%)*
Americana 21,8 27,9 28,2 Americana 43,2 65,0 50,4
Artur Nogueira 0,5 0,7 35,8 Artur Nogueira 0,7 0,4 (42,8)
Campinas 80,2 115,4 43,9 Campinas 274,6 323,7 17,9
Cosmopolis 13,4 9,4 (29,9) Cosmopolis 53 3,2 (39,5)
Eng. Coelho 1,7 4,0 138,1 Eng. Coelho 0,4 0,1 (74,3)
Holambra 0,4 0,4 (1,0) Holambra 1,7 3,0 78,6
Hortolandia 75,7 9,9 (86,9) Hortolandia 107,6 92,6 (13,9)
Indaiatuba 61,1 61,1 0,0 Indaiatuba 81,7 89,4 9,5
Itatiba 11,0 13,4 21,1 Itatiba 13,1 17,3 31,9
Jaguariuna 34,4 16,0 53,3 Jaguariuna 81,0 93,5 15,5
Monte Mor 8,6 13,3 54,1 Monte Mor 11,6 22,3 92,0
Nova Odessa 9,0 11,8 31,8 Nova Odessa 6,8 7,2 6,2
Paulinia 57,7 79,5 37,9 Paulinia 167,8 237,4 41,4
Pedreira 1,0 1,8 74,0 Pedreira 0,6 2,2 247,0
Santa Barbara 4.1 3,2 (22,1) Santa Barbara 10,0 20,7 107,5
Santo Antonio 0,1 4,3 3119,2 Santo Antonio 21 1,1 (46,8)
Sumaré 77,0 63,3 (17,7) Sumaré 152,8 124,0 (18,9)
Valinhos 12,9 16,8 30,8 Valinhos 21,6 23,1 7,0
Vinhedo 22,7 25,5 12,1 Vinhedo 60,9 52,3 (14,0)
RMC 493,2 477,8 (3,1) RMC 1.043,41 1.178,6 13,0

Fonte: NUPEX-CEA (dados do MDIC)

(*) Variagao em relacdo ao mesmo més do ano anterior.

Tabela 4. Exportacao e Importagdao por municipio - RMC - milhdes US$ FOB

Exportagao Importacao
Municipios | jan-out 2010 | jan-out 2011 var (%)* Municipios jan-out 2010 | jan-out 2011 var (%)*
Americana 261,1 328,0 25,6 Americana 434,2 610,1 40,5
Artur Nogueira 4,2 7,0 66,9 Artur Nogueira 9,5 2,8 (70,9)
Campinas 795,9 931,9 171 Campinas 2.264,9 3.349,0 47,9
Cosmopolis 93,7 109,4 16,7 Cosmopolis 39,4 38,5 (2,3)
Eng. Coelho 22,3 26,8 19,9 Eng. Coelho 1,9 4,5 134,2
Holambra 15,1 17,0 12,7 Holambra 14,9 20,5 38,0
Hortolandia 364,7 365,5 0,2 Hortolandia 1.130,2 1.100,0 (2,7)
Indaiatuba 585,2 535,2 (8,5) Indaiatuba 836,6 835,5 (0,1)
Itatiba 97,2 118,2 21,5 Itatiba 132,9 167,6 26,1
Jaguariuna 301,7 286,0 (5,2) Jaguariuna 615,6 1.012,1 64,4
Monte Mor 93,8 125,2 33,4 Monte Mor 187,2 188,2 0,6
Nova Odessa 86,5 110,9 28,3 Nova Odessa 60,1 71,7 29,3
Paulinia 486,0 684,0 40,8 Paulinia 1.243,2 1.608,0 29,3
Pedreira 15,5 22,4 45,0 Pedreira 8,7 12,8 46,5
Santa Barbara 22,6 36,0 59,5 Santa Barbara 89,8 135,8 51,1
Santo Antonio 0,8 10,6 1196,7 Santo Antonio 15,7 19,0 20,7
Sumaré 592,8 474,0 (20,0) Sumaré 1.440,1 1.211,5 (15,9)
Valinhos 117,4 139,3 18,6 Valinhos 171,1 212,0 23,9
Vinhedo 220,8 268,6 21,7 Vinhedo 546,3 565,2 3,5
RMC 4.177,3 4.595,9 10,0 RMC 9.242,4 11.170,8 20,9

Fonte: NUPEX-CEA (dados MDIC)

(*) Variagao em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.




Tabela 5. Exportagdo e importagdo por categoria de bens - RMC (milhdes US$ FOB)

Bens exportados jan-out 2010 | part (%)* | jan-out 2011 | part (%)* | var (%)**
BENS DE CAPITAL 1.205,9 28,9 1.174,9 25,6 (2,6)
BENS INTERMEDIARIOS 2.061,2 49,3 2.567,5 55,9 24,6
BENS DE CONSUMO 826,0 19,8 704,0 15,3 (14,8)
DURAVHS 512,9 12,3 368,1 8,0 (28,2)
NAO DURAVES 313,1 7,5 335,9 7,3 7,3
COMBUST. E LUBRIFICANTES 10,1 0,2 17,3 0,4 72,1
DEMAIS OPERACOES 74,2 1,8 132,1 2,9 78,2
TOTAL RMC 4.177,3 100,0 4.595,9 100,0 10,0
Bens importados jan-out 2010 | part (%)* | jan-out 2011 | part (%)* | var (%)**
BENS DE CAPITAL 3.933,2 42,6 5.228,1 46,8 32,9
BENS INTERMEDIARIOS 4.327,2 46,8 5.024,5 45,0 16,1
BENS DE CONSUMO 961,2 10,4 892,8 8,0 (7,1)
DURAVHS 879,2 9,5 724,2 6,5 (17,6)
NAO DURAVHS 494,2 53 481,6 4,3 (2,6)
COMBUST. E LUBRIFICANTES 20,9 0,2 25,3 0,2 21,3
TOTAL RMC 9.242,4 100,0 11.170,8 100,0 20,9

Fonte: NUPEX-CEA (dados MDIC)

(*) participacao % em relagéo ao total; (**) variagdo % em relagédo ao periodo anterior

Tabela 6. Principais destinos da exportagdo da RMC - milhées US$ FOB
Principais destinos jan-out 2010 |part (%)*| jan-out 2011 | part (%)*| var (%)™
ARGENTINA 1.081,0 25,9 1.133,1 24,7 4,8
ESTADOS UNIDOS 386,3 9,2 416,6 9,1 (7,8)
ESPANHA 284,2 6,8 264,1 5,7 (7,1)
VENEZUELA 220,7 5,3 2371 5,2 7.4
MEXICO 301,0 7,2 224,5 4,9 (25,4)
CHILE 165,4 4,0 193,0 4,2 16,7
ALEMANHA 114,5 2,7 174,7 3,8 52,7
COLOMBIA 124,2 3,0 148,5 3,2 19,6
PARAGUAI 81,5 2,0 113,4 2,5 39,0
PERU 76,8 1,8 92,9 2,0 21,1
BOLIVIA 62,6 1,5 91,5 2,0 46,1
FRANCA 30,9 0,7 51,6 1,1 67,2
ITALIA 40,9 1,0 49,0 1,1 19,8
URUGUAI 57,5 1,4 50,2 1,1 (12,8)
BELGICA 53,1 1,3 41,6 0,9 (21,5)
RMC 4.177,3 100,0 4.595,9 100,0 10,0

Fonte: NUPEX-CEA (dados do MDIC)

(*) participacao % em relacao ao total; (**) variacdo % em relagao ao periodo anterior.

Tabela 7. Principais paises de origem da importagdo da RMC - milh6es US$ FOB
Principais paises jan-out 2010 |part (%)*| jan-out 2011 |part (%)*| var (%)**
CHINA 1.500,2 16,2 2.195,5 19,7 46,3
ESTADOS UNIDOS 1.131,8 12,2 1.520,0 13,6 34,3
CORHA DO SUL 512,3 55 786,1 7,0 53,4
ALEMANHA 71,1 7,7 778,4 7,0 9,5
JAPAO 566,3 6,1 606,1 54 7,0
REINO UNIDO 360,5 3,9 408,9 3,7 13,4
FRANCA 208,7 2,3 302,6 2,7 45,0
TAIWAN (FORMOSA) 236,2 2,6 283,6 2,5 20,1
ITALIA 215,0 2,3 268,7 2,4 25,0
ARGENTINA 246,6 2,7 199,4 1,8 (19,2)
ESPANHA 184,9 2,0 136,0 1,2 (26,5)
MEXICO 102,5 1,1 133,7 1,2 30,4
RMC 9.242,4 100,0 11.170,8 100,0 20,9

Fonte: NUPEX-CEA (dados do MDIC)

(*) participacdo % em relagao ao total; (**) variagdo % em relagdo ao periodo anterior.




Nivel de atividade econ6mica

Conforme dados divulgados pelo IBGE para o més de
setembro/2011, a Producdo Industrial apontou queda
de 2,0% frente ao més de agosto, apds registrar varia-
¢oes de -0,1% em agosto e de 0,3% em julho. Nas com-
paragdes com iguais periodos do ano anterior, o total da
industria recuou 1,6% em setembro deste ano, menor
marca desde abril dltimo (-1,7%), e avangou 1,1% no in-
dice acumulado dos nove meses do ano. No fechamento
do terceiro trimestre de 2011, o setor industrial repetiu
0 patamar de producao do periodo julho-setembro do
ano passado (0,0%), mas ficou 0,8% abaixo do nivel assi-
nalado no trimestre imediatamente anterior — série com
ajuste sazonal. A taxa anualizada, indicador acumulado
nos ultimos doze meses, em trajetdria descendente des-
de outubro do ano passado (11,8%), recuou 0,7 ponto
percentual na passagem de agosto (2,3%) para setem-
bro (1,6%).

A Taxa de Desemprego Apurada Pelo IBGE (PME)
para o més de setembro/11 foi estimada em 6,0% para
0 conjunto das seis regides metropolitanas, mesmo
valor das taxas de julho e de agosto. Frente a setembro
de 2010, quando a taxa foi estimada em 6,2%, ocorreu
quadro de estabilidade nesse indicador. Essa é a menor
taxa estimada para um més de setembro desde a re-
formulacao da pesquisa em 2002. Ja a Pesquisa de Em-
prego e Desemprego — PED/DIEESE — mostra que, em
setembro/2011, o total de desempregados no conjunto
das sete regides onde a pesquisa é realizada foi estima-
do em 2.362 mil pessoas, 52 mil a menos do que no més
anterior. Pelo sexto més consecutivo, a taxa de desem-
prego total manteve-se relativamente estdvel, ao passar
de 10,9%, em agosto, para os atuais 10,6%. Seus compo-
nentes mostraram-se igualmente estabilizados, uma vez
gue a taxa de desemprego aberto passou de 8,3% para
8,1% e a de desemprego oculto manteve-se em 2,5%. A
taxa de desemprego passou de 11,40% em setembro de
2010, para os atuais 10,6%.

O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
— IPCA (IBGE) apresentou variacdo de 0,43% em outu-
bro, situando-se abaixo dos 0,53% de setembro em 0,10
ponto percentual. Com este resultado o acumulado
no ano ficou em 5,43%, acima da taxa de 4,38% rela-
tiva a igual periodo de 2010. Considerando os ultimos
doze meses, o indice situou-se em 6,97%, recuando em
relacdo aos 7,31% registrados nos doze meses imedi-
atamente anteriores. Em outubro de 2010 a taxa havia

INDICADORES MACROECONOMICOS

ficado em 0,75%.

Balango de Pagamentos

A Balanga Comercial brasileira, segundo o Ministé-
rio do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior,
apresentou em outubro de 2011 um superdvit de USS
2,355 bilhdes, valor inferior se comparado ao registrado
em setembro/2011 (USS 3,074 bilhdes), mas superior ao
superavit observado no mesmo periodo do ano passado
(USS 1.846 bilhdes). No més as exportacbes alcangaram
USS 22.140 bilhdes, valor 4,9% inferior ao verificado no
més anterior (USS 23,285 bilhdes), mas 20,45% superior
ao valor realizado em outubro de 2010 (US$18.380 bil-
hdes). As importacdes totalizaram valor de USS 19.785
bilhdes, terceiro melhor resultado do ano até agora,
apesar da queda de 2,11% em relagdo ao més de setem-
bro/2011 (US 420,211 bilhdes). Quando a comparagdo é
feita com outubro de 2010 (US$16.534 bilhdes) obser-
vamos um crescimento de 19,66%.

O Balanco de Pagamentos no més de setembro/2011,
segundo dados do Banco Central, apresentou superavit
de USS 808 milhdes, o pior resultado desde fevereiro
de 2010 (USS 741 milhdes), o que significa uma queda
acentuada tanto se comparado ao valor registrado no
més de agosto/2011 (USS 5.486 bilhdes), quanto a igual
periodo do ano passado (USS$ 11.606 bilhdes). Essa que-
da se deve, sobretudo, ao desempenho da conta Movi-
mento de Capital, que apresentou forte retragdo no més
de setembro (USS 3,074 bilhdes) em rela¢do ao més de
agosto (US$10.172 bilhdes).

Cambio

Segundo dados do Banco Central a taxa Média de
Cambio para o més de outubro/2011 foi de RS 1,772 o
que representou uma desvalorizagdo de 1,25% em rela-
¢do a taxa média verificada no més de setembro, que foi
de RS 1,750. Quando a comparacdo é feita com o mesmo
periodo do ano passado (RS 1,684), percebemos uma
desvalorizagdo na taxa de cambio em torno de 5,22%.

A Taxa de Juros (Taxa Selic) foi reduzida para 11,50%
na ultima reunido do Copom, a mais baixa desde marg¢o
de 2011 quando esteve em 11,75%.

As Reservas Internacionais voltaram a crescer,
fechando o més de outubro de/2011 em USS 352.928
bilhdes, contra USS 349.708 bilhdes no més de setem-
bro, variacao positiva de 0,92%. Esse valor representa
um acréscimo de aproximadamente 23,86%, ou USS
67.998 bilhdes, quando comparado com igual periodo
do ano passado (USS 284.930 bilhdes).
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Grifico 1. Evolugao do IPC-Amplo.
2010 e 2011.
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Grafico 2. Evolugao da taxa SELIC.
2010 e 2011
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Grafico 3. Evolugdao da Taxa de Cambio
(R$/US$ - Média Mensal). 2010 e 2011.

Gréfico 5. Evolucao da Taxa de Desemprego
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Grafico 4. Indice de Producio Industrial.
(Base:2002=100). 2010 e 2011.
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Tabela 1. Balanco de Pagamentos

set/l11 ago/11 set/10

Balanca Comercial 3.074 3.874 1.080
Balanca de Sevicos 5.498 8.966 5.248
Trans. Unilaterais 225 230 219
Trans. Correntes 2.200 4862 3.950
M ovime nto/Capital 3.074  10.172___ 15.681
Balanco Pagtos (3) 808 5.486 11.606

(1) Fonte: Banco Central; (2) Em Milhdes/USS$; (3) Saldo
considerando Erros e Omissdes.
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A historia recente, o desenvolvimento e a mod-
ernizacao do Comércio Exterior brasileiro parecem
indicar uma necessidade premente que é estudar
e compreender a atuagdo das trading companies
no Brasil e avaliar sua importancia no processo de
internacionalizacdo das empresas nacionais, no-
tadamente as Micro e Pequenas Empresas, MPEs.
Segundo posicao oficial do Ministério do Desen-
volvimento, Industria e Comércio Exterior (www.
mdic.gov.br) para desenvolver e incentivar a ativi-
dade exportadora brasileira, o Governo, por meio
do Decreto-Lei n2 1.248, de 29/11/1972, estendeu
as operacbes de compra de mercadorias no mer-
cado interno para o fim especifico de exportacao,
os mesmos beneficios fiscais concedidos por lei as
exportacgdes efetivas.

Através daquele dispositivo legal, criaram-se
entdo as condi¢cdes para o desenvolvimento, no
Brasil, das EMPRESAS COMERCIAIS EXPORTADO-
RAS, conhecidas no mercado internacional como
TRADING COMPANIES. A atividade dessas em-
presas ndo se confunde com a de produc¢do para
exportacdo ou de representacdo comercial in-
ternacional, caracteriza-se, especialmente, pela
aquisicao de mercadorias no mercado interno para
posterior exportagao.

De acordo com esse Decreto-Lei n? 1.248/1972,
para que as empresas comerciais exportadoras
possam usufruir dos beneficios fiscais, é necessario
que:

1. obtenham registro especial na Secretaria
de Comércio Exterior - SECEX e Receita Federal do
Brasil - RFB;

2. sejam constituidas sob a forma de socie-
dade por agdes;

3. possuam capital minimo fixado pelo Con-
selho Monetario Nacional.

No ambito da SECEX, as normas para obtencao
do registro estdo disciplinadas nos artigos 247 a

ARTIGO:; COMERCIAIS EXPORTADORAS/TRADING COMPANIES PODEM
FAZER A DIFERENGA NA VIDA GLOBAL DAS MPES BRASILEIRAS.

253 da Portaria SECEX n? 23, de 14/07/2011, (al-
terada pela Portaria SECEX n2 37, de 14/10/2011).

E grande a importancia das empresas comerci-
ais exportadoras que realizam a intermediagdo en-
tre os produtores nacionais e os importadores ex-
ternos, uma vez que o mercado internacional é um
sistema socioeconémico de grande complexidade
e a exportacdo depende de conhecimentos especi-
ficos, tais como: compreensdao de mercados e suas
caracteristicas sociais e econ6micas, procedimen-
tos mercadolégicos e comerciais; riscos comerciais
e fiscais; procedimentos necessarios a contratacao
de transporte e seguro; formas de pagamentos; fi-
nanciamentos disponiveis, tudo isso associado as
dificuldades de idiomas e costumes.

Detendo conhecimento especializado, estru-
tura adequada e o aporte financeiro necessario,
essas empresas atuam facilitando a colocacdo dos
produtos nacionais no exterior.

Apds a aquisicdao das mercadorias, as atividades
especializadas e os riscos inerentes ao comércio
internacional passam para as empresas comerciais
exportadoras, constituidas ao amparo do referido
Decreto-Lei n? 1.248/1972, que promovem a ex-
portacdo das mercadorias adquiridas, sem que
os respectivos produtores necessitem conhecer
gualguer mecanismo relacionado ao comércio ex-
terior, na grande maioria das vezes, empresas de
pequeno porte ou até mesmo micro-empresas
gue, isoladamente, ndo teriam condicbes de ex-
portar os seus produtos,

Outro beneficio decorrente de operagdes real-
izadas por meio das empresas comerciais exporta-
doras, também localmente referidas apenas como
trading companies, constituidas ao amparo do De-
creto-Lei n? 1.248/1972, para as pequenas e mé-
dias empresas que ndo exportam diretamente, é a
possibilidade de utilizacdo do regime de drawback?
. Conforme a Portaria SECEX n2 23, de 14/07/2011,

1 Economista, docente do CEA - Centro de Economia e Administracdo da PUC-Campinas e consultor de empresas na area de

Marketing Internacional.

2 O regime aduaneiro especial de drawback, instituido em 1966 pelo Decreto Lei n2 37, de 21/11/66, consiste na suspensdo ou
eliminacdo de tributos incidentes sobre insumos importados para utilizagdo em produto exportado. Funciona como um incentivo
as exportagdes, pois reduz os custos de produgdo de bens exportdveis, tornando-os mais competitivos no mercado internacional.
Existem trés modalidades de drawback. A primeira modalidade consiste na iseng¢ao dos tributos incidentes na importacdo de
mercadoria, em quantidade e qualidade equivalentes, destinada a reposi¢dao de outra importada anteriormente, com pagamento
de tributos, e utilizada na industrializagdo de produto exportado. A segunda, na suspensdo dos tributos incidentes na importacdo
de mercadoria a ser utilizada na industrializagdo de produto que deve ser exportado. A terceira trata da restituicdo de tributos
pagos na importa¢do de insumo importado utilizado em produto exportado. Fonte: www.receita.fazenda.gov.br
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pode ser considerada para fins de comprovagao do
referido regime, a venda efetuada no mercado in-
terno a empresa comercial exportadora, com o fim
especifico de exportagao.

As operagOes efetuadas por trading companies
caracterizam-se, principalmente, por:

e exportacdo de produtos de diferentes for-
necedores de forma consolidada;

e necessidade de menor capital de giro, devi-
do as operagdes casadas;

e melhor atendimento aos clientes no exte-
rior, por oferecer variada gama de produtos e alter-
nativas;

e reducdo dos custos operacionais;

e estoques que permitam regularidade de
fornecimento;

e atuagao em diversos mercados.

Em 2008 a Agéncia Brasileira de Promocdo de
Exportacdes e Investimentos — APEX Brasil iniciou
o Projeto Tradings do Brasil que tem por objetivo
promover as exportacdes dos produtos brasileiros
por meio do fomento as a¢Ges de exportacdo das
trading companies (TC) e das empresas comerciais
exportadoras (ECE) e, ao mesmo tempo, solidifi-
car a cultura exportadora das micro e pequenas
empresas brasileiras. O Projeto também tem por
finalidade a identificacdo de barreiras a exporta-
¢do dessas empresas € a busca permanente de
solugdes.

Segundo a APEX, o Projeto Tradings do Brasil
(www.tradingsdobrail.com.br) promove a aproxi-
mag¢ao das micro e pequenas empresas com em-
presas exportadoras (TC e ECE), identificadas e
qualificadas no Diretdrio Tradings do Brasil (DTB), e
desenvolve oportunidades de negdcios internacio-
nais entre TC e ECE e os compradores internacio-
nais, por meio de eventos de promog¢ao comercial
internacional.

Para alcancar o objetivo geral, o Projeto se firma
em trés pilares:

e AgOes institucionais: fortalecimento do
setor e identificacdo de barreiras as exportacoes.

e AcOes setoriais: aproximagao entre as TC e
ECE e as micro e pequenas empresas brasileiras.

e Promocdo de negdcios: rodadas de nego-
cios realizadas no Brasil e no exterior entre as TC e
ECE e os compradores internacionais.

O Diretério das Tradings do Brasil, disponivel no
site do MDIC (www.mdic.gov.br) relacionando as
trading companies legalmente habilitadas exibe,
em julho de 2011, um rol de apenas 155 empre-
sas em todo o pais e apenas uma na Regidao Met-
ropolitana de Campinas, estabelecida na cidade de
Campinas.

O Decreto-lei n. 1.248, de 29 de novembro de
1972, posteriormente modificado pelo Decreto-
Lei n. 71.866, de 26 de fevereiro de 1973, e pela
Portaria n. 13 do Ministério da Fazenda, de 14 de
junho de 1973 teve por inspiracdao os mesmos mol-
des da legislacdo japonesa e americana, Entretanto
nesses paises é marcante e muito numerosa a pre-
senga das trading companies que participam ativa
e relevantemente no desenvolvimento econémico
nacional. Aqui no Brasil as trading companies de-
moraram em decolar e, mesmo assim, desde 1972,
até os dias de hoje, pode-se considerar pequeno o
numero de empresas habilitadas e com uma par-
ticipagdo — embora crescente — ainda pouco ex-
pressiva no cenario econdmico brasileiro.

Diante das grandes dificuldades enfrentadas
e do pouco conhecimento sobre o seu papel no
desenvolvimento do Comércio Exterior brasileiro,
as trading companies alinham-se com a concep-
¢do juridica que as criou e amparam-se significa-
tivamente em suas competéncias e vocagdes co-
merciais, em muitos casos decorrentes, apenas,
da expertise de seus executivos e do espirito em-
preendedor de seus iniciadores.

O Setor de Promogdo Comercial da Embaixada
Brasileira no Japdo, através de seus boletins de
mercado (www.brasemb.or.jp) esclarece que as
grandes trading companies japonesas surgiram a
partir das décadas de 50 e 60 para atender a de-
manda por servicos de apoio a pequenas e médias
empresas niponicas, interessadas em desenvolver
negodcios com o exterior. Nesse periodo, as firmas
japonesas precisavam desenvolver esquemas de
acesso facilitado a uma rede de servigos de comér-
cio exterior, cientes de que —isoladamente - teriam
de enfrentar custos fixos e varidveis decorrentes da
montagem e manutencao desse tipo de estrutura.

Para essas empresas de menor porte (pois as
grandes, como no Brasil, possuiam suas prépri-
as estruturas de comeércio exterior) que tinham
caréncia de recursos financeiros e também ausén-
cia de quadros de profissionais fluentes em outros
idiomas, acabou sendo mais simples negociar com
as “sogo shoshas”, como sdao chamadas as grandes
tradings generalistas japonesas. Na falta de esque-
mas de concorréncia semelhantes aqueles exis-
tentes em outros paises, as “sogo shoshas”, menos
de uma dezena de empresas, por algum tempo,
acabaram virtualmente monopolizando a interme-
diagao dos negdcios de importagdo e exportagao
no arquipélago.

Mas existem também no Japdo cerca de 6.000
“senmon shoshas”, que sdo tradings menores, es-
pecializadas em setores especificos, que prestam
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igualmente servicos de grande relevancia na com-
ercializacdo de produtos do exterior no Japao.

A crescente abertura da economia japonesa tem
permitido que as empresas estrangeiras interessa-
das em explorar o mercado do arquipélago possam
— agora — prescindir de uma parceria com as influ-
entes trading companies nipbnicas. Algumas fir-
mas brasileiras, entretanto, talvez ainda prefiram
recorrer aos importantes recursos de que dispdem
essas influentes corporagdes, quais sejam: o pleno
dominio da logistica dentro do territério japonés
e uma importante malha de relagdes em todo o
tecido econémico do pais. No passado, era bas-
tante dificil até trabalhar com duas tradings, mas
hoje isto ja é perfeitamente possivel. As empresas
brasileiras poderao assim identificar seu melhor
parceiro em funcao das qualidades, dos niveis de
especializacdo e da motivacdo para o negécio.

Assim como ocorre em todo o globo, também
no Japao, apesar das facilidades da operagdo com
uma trading, alerta o boletim de mercado da Em-
baixada Brasileira que a pequena empresa brasilei-
ra necessita de alguns cuidados:

1) o exportador perde o controle da distri-
buicdo de seus produtos, o que pode resultar no
emprego de redes de distribuicado insuficientes;

2) os conflitos de interesse principais surgem
a partir do momento em que a empresa brasileira
procura conquistar espago no mercado empregan-
do uma politica de precos mais baixos, enquanto
que a trading esta interessada no lucro e prefere
manter niveis de precos mais elevados.

3) em outros casos, a “sogo shosha” pode op-
tar por distribuir o produto no mercado japonés
com marca prépria, quando ela ja representa os in-
teresses de firmas estrangeiras que exportam esse
mesmo tipo de produto, resultando ou na perda do
direito sobre a marca ou na ndo construcdao de uma
marca solida naquele mercado-alvo.

4) as tradings japonesas, muitas vezes, nao
tém interesse em estabelecer relacionamento com
empresas de porte médio ou pequeno no Brasil cu-
jos produtos ainda ndo sao conhecidos no Japao
ou em outros paises da Europa ou EUA. Nesse
caso, sera necessario que as empresas facam uma
apresentacdo de seus produtos/servicos de modo
a convencer as “sogo shoshas” a distribuir/repre-
sentar esses produtos/servigos no Japao.

5) apesar de ndao oferecer todo o leque de
servicos das grandes “sogo shoshas”, as menores
e especializadas em setores especificos chamadas
“senmon shoshas” tém, muitas vezes, bom conhe-
cimento dos mercados nos quais sdo especializa-
das. Em alguns casos, elas podem estar mais inter-

essadas em representar um produto estrangeiro
mesmo que este venha a gerar um pequeno vol-
ume de negdcios. Vale ressaltar, entretanto, que as
“senmon shoshas” ndo dispdem dos mesmos re-
cursos financeiros e contatos que as grandes gen-
eralistas “sogo shoshas”.

6) as empresas brasileiras devem estar pre-
paradas para trabalhar com as tradings no longo
prazo, de maneira a desenvolver uma relacdo de
confianca mutua e também porque desenvolver
negdcios com as tradings do Japao pode gerar out-
ros bons negdcios além do Japdo, se for possivel
adaptar outros produtos da empresa brasileira as
necessidades dos consumidores, com o apoio da
tradings, na Asia, onde as redes de distribuicdo de
capital japonés, principalmente em Taiwan, Singa-
pura e na China detém boa posicdao naqueles mer-
cados.

Como se depreende da analise, mais que um
parceiro comercial, o Japao, pela atuacao de suas
trading companies, sejam as poucas gigantes, se-
jam as mais de 6000 pequenas, é um excelente
exemplo de como a empresa de pequeno porte
nacional poderia, muito mais facilmente do que
imaginam seus dirigentes, expandir seus merca-
dos e, por consequéncia, sua inser¢ao com sucesso
no mundo global e sustentabilidade como global
player.

De outro lado, a abundante literatura do setor,
no ambito internacional, da conta de que a legisla-
¢do norte-americana sobre trading companies, em
sua concepg¢do e estrutura originais, ja previram
a incumbéncia de as tradings proverem as deze-
nas de milhares de micro e pequenas empresas
americanas, além dos servicos de mera interme-
diacdo comercial internacional, todos os “export
trade services”, incluindo, mas ndo se limitando a:
pesquisas de mercado internacional, estratégias
de marketing, suporte para design de produtos,
armazenagem, transportes, distribuicdo, além da
documentacao legal requerida para despacho das
mercadorias.

Assim, o “Export Trading Company Act of 1982”
do Departamento de Comércio do Governo Norte-
Americano (www.commerce.gov) ja determinava,
entre outras exigéncias:

“...0 Banco Central dos Estados Unidos devera
buscar e formular politicas reguladoras que ofer-
ecam condicdes para o estabelecimento de trading
companies fortes o suficiente para competir tanto
nos Estados Unidos como no exterior, com institu-
icOes estrangeiras similares; para apoiar o comér-
cio, a industria e a agricultura; apoiar o desenvolvi-
mento das empresas de pequeno e médio portes,
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no sentido de que exportem continuamente seus
produtos e servicos; zelar pela participacdo de
bancos grandes e pequenos no desenvolvimento
das trading companies, fruto da associagdao entre
organizagdes financeiras e nao financeiras, estru-
turadas de forma a atender as necessidades das
empresas exportadoras norte-americanas...”

Também por esta analise, parece confirmar-se,
a cada ano, a cada novo conjunto de estatisticas
oficiais do Governo Brasileiro e da OMC - Organiza-
¢ao Mundial do Comércio - nas quais as exporta-
¢Oes brasileiras ndo conseguem ultrapassar signifi-
cativamente a barreira de 1% do comércio mundial
de bens e servigos - que o mercado nacional res-
sente-se de uma estratégia global e de um pro-
jeto executivo abrangente, de longo prazo, para o
setor de intermediacdo, fomento e facilitacdo das
exportacdes que de fato viabilizem e alavanquem
o0 processo de venda ao exterior das empresas
brasileiras de todos os portes, seja diretamente,
seja através das trading companies.

Na visdo original brasileira uma trading com-
pany operando como intermedidria num processo
de venda ao exterior, quem serd internacionalizado
sera apenas e tdo somente o produto e ndo a em-
presa produtora, visdo esta diametralmente opos-
ta a da legislacdo estadunidense. Ndo se pode mais
conceber no mundo contemporaneo um trabalho
de trading companies divorciado e independente
do dia-a-dia das empresas representadas, simples-
mente vendendo no exterior produtos adquiridos
localmente. Na verdade o trabalho das tradings
precisa, idealmente, passar a ser visto, tratado e
operacionalizado, na pratica, como uma parceria
comercial de longo prazo, desempenhando estas
mais que apenas o relevante papel de provedora
de servigos de intermediagdo comercial internacio-
nal mas, também, contribuindo diretamente para a
otimizacdo dos recursos produtivos das empresas
locais de pequeno porte e sua consequente expan-
sdo. De qualquer forma - percalgos e dificuldades
a parte - é louvavel o apoio atual da APEX as ativi-
dades das tradings porque elas podem represen-
tar, de fato, a tdo desejada porta de entrada para
as MPEs brasileiras no cenario dos negdcios inter-
nacionais.

Tanto a empresa comercial exportadora como
a trading company usufruem, no Brasil, de trata-

mento tributdrio e fiscal idéntico, sejam obrigacdes
ou direitos, e a micro e pequena empresa, ao vend-
er seus produtos e utilizar os servicos das trading
companies e comerciais exportadoras, também go-
zam dos beneficios atenientes a exportacao.

Isto € muito bom, mas adicionalmente e, ideal-
mente, as trading companies habilitadas no Brasil
precisariam ser estimuladas a atuar como fomen-
tadoras de negdcios, na medida em que poderiam
interessar empresas que nunca atuaram na area
a considerarem a atividade exportadora como
mais um canal estratégico de escoamento, em
fluxo continuo, de seus produtos e servi¢os e ndao
algo meramente episédico ou entdo privativo das
mega-corporacoes.

Ademais, a atuagao expandida das tradings per-
mitiria as MPEs brasileiras estratégias mercadolégi-
cas com pequenos aportes de capital, sem preo-
cupacdes com o estabelecimento de estruturas de
exportacdo proéprias, reduzindo a burocracia com
servicos aduaneiros facilitados e, assim, reduzindo
custos.

Como se vé, a atividade é complexa e dinamica,
extremamente sensivel as formulacdes de nossa
politica, a evolugdo da conjuntura econdémica e re-
guererd ainda muito estudo, pesquisa e reflexao,
sobretudo na area da exportacdo de servicos.

Seja por sua atuagdo tradicional de aliada com-
ercial, revendedora de produtos no exterior, seja
por uma eventual atuacdo expandida, provendo
servigos tais como tendéncias no design de produ-
tos, padrdes internacionais de qualidade, estraté-
gias de marketing e branding, pode-se depreender
que a trading company tem um papel estratégico
adicional a cumprir: fazer a diferenca na vida glob-
al das MPEs brasileiras, na medida em que pode
viabilizar ganhos de escala na produgao e aumento
relevante da competitividade de custos, precos e
gualidade.

E a diversificacdo de mercados, consequén-
cia inevitdvel do desenvolvimento e expansdo do
processo exportador, conduzird naturalmente a
empresa ao aperfeigoamento das estratégias mer-
cadoldgicas, ao conhecimento de novas técnicas e
recursos de producdo e gestdao e a consecucdo do
sonho de todo pequeno empreendedor: tornar-se
grande, sustentdvel e economicamente relevante.
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